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9DVWJHVWHOG�LQ�GH�RSHQEDUH�UDDGVYHUJDGHULQJ�YDQ�GH�UDDG�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��

RS���QRYHPEHU�������

�
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sŽŽƌǁŽŽƌĚ�
+HW�LV�RQV�FROOHJH�JHOXNW�RP�X�HHQ�UHDOLVWLVFKH�HQ�VOXLWHQGH�PHHUMDUHQEHJURWLQJ�WH�SUHVHQWHUHQ��+HW�

ZDV�HHQ�]ZDUH�RSJDYH��]HNHU�JH]LHQ�KHW�EHJLQVDOGR�QD�GH�EHVWXXUVUDSSRUWDJH��+HW�GHPLVVLRQDLUH�

NDELQHW�KDDOW�LQ������IOLQN�ZDW�JHOG�XLW�KHW�JHPHHQWHIRQGV���

,Q�GH]H�EHJURWLQJ�LV�GH�VHSWHPEHUFLUFXODLUH�DO�YHUZHUNW��'LW�MDDU�LV�GH�VHSWHPEHUFLUFXODLUH�HQNHO�HQ�

DOOHHQ�HHQ�WHJHPRHWNRPLQJ�LQ�GH�SULMVVWLMJLQJHQ��

Ondanks dat hebben we toch het zogenoemde ‘ravijnjaar’ 2026 en het daarop volgende jaar 2027 

SRVLWLHI�ZHWHQ�WH�KRXGHQ��

�

'H� NHX]HPRJHOLMNKHGHQ� RP�HHQ� VOXLWHQGH� EHJURWLQJ� WH� SUHVHQWHUHQ� ]LMQ� ]HHU� EHSHUNW� RPGDW� KHW�

EHwQYORHGEDUH�GHHO�YDQ�GH�EHJURWLQJ�VWHHGV�NOHLQHU�ZRUGW��:H�]XOOHQ�HUYRRU�PRHWHQ�]RUJHQ�GDW�GH�

PDDWVFKDSSHOLMNH�RSJDYHV�HQ�XLWGDJLQJHQ�RS�EDVLV�YDQ�GH�ZHWWHOLMNH�WDNHQ�HQ�GH�HHUGHU�GRRU�GH�

JHPHHQWHUDDG�JHQRPHQ�EHVOXLWHQ�ILQDQFLHHO�]LMQ�JHERUJG��

=HOIV�PHW�HQNHO�GH�DXWRQRPH�RQWZLNNHOLQJHQ�ODJ�HU�HHQ�XLWGDJLQJ�RP�YRRU�KHW�MDDU�������PDDU�RRN�

PHHUMDULJ�WRW�HQ�PHW������WRW�HHQ�VOXLWHQGH�EHJURWLQJ�WH�NRPHQ��

“Om een begroting sluitend te krijgen zijn er twee smaken: minder doen of belasting verhogen.” Dit 

is een citaat uit de special ‘Financiën’ van Binnenlands�%HVWXXU�YDQ�DIJHORSHQ�VHSWHPEHU��

'H� DXWRQRPH� RQWZLNNHOLQJHQ� ]LMQ� HFKWHU� QLHW� WH� EHwQYORHGHQ� HQ� DOV� JHPHHQWH� ]XOOHQ� ZH� RQ]H�

ZHWWHOLMNH� WDNHQ� RRN� JHZRRQ� PRHWHQ� EOLMYHQ� XLWYRHUHQ�� :LO� MH� PLQGHU� JDDQ� GRHQ�� GDQ� ]DO� KHW�

JHPHHQWHOLMN�EHOHLG�PRHWHQ�ZRUGHQ�DDQJHSDVW��%HOHLG�DDQSDVVHQ�LV�HHQ�]DDN�YDQ�GH�JHPHHQWHUDDG�

HQ� NDQ� GXV� QRRLW� HHQ� RSORVVLQJ� ]LMQ� YRRU� ������ :H� KHEEHQ� GXV� QDGUXNNHOLMN� RRN� QDDU� GH�

LQNRPVWHQNQRSSHQ�PRHWHQ�NLMNHQ�RP�VWUXFWXUHOH�ODVWHQ�RRN�VWUXFWXUHHO�WH�NXQQHQ�GHNNHQ��

�

$OV�FROOHJH�]LMQ�ZH�DDQ�GH�VODJ�JHJDDQ�PHW�YRRU�RQV�]HHU�EHODQJULMN�XLWJDQJVSXQWHQ��ODVWHQVWLMJLQJHQ�

YRRU�RQ]H�HLJHQ�LQZRQHUV�HQ�EHGULMYHQ�EHSHUNHQ�ZH�WRW�PD[LPDDO�GH�LQIODWLHFRUUHFWLH�pQ�ZH�ZLOOHQ�

GH�UHVHUYHSRVLWLH�HQ�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�JH]RQG�KRXGHQ��

�

'DW�KHHIW�HUWRH�JHOHLG�GDW�ZH�GH�EHODVWLQJHQ�YRRU�RQ]H�LQZRQHUV�HQ�RQGHUQHPHUV�QLHW�H[WUD�JDDQ�

YHUKRJHQ��:H�KRXGHQ�RQV�DDQ�GH�GRRU�GH�UDDG�HHUGHU�GLW�MDDU�YDVWJHVWHOGH�QRWD�YDQ�/RNDOH�+HIILQJHQ�

����������HQ�ZLMNHQ�KLHU�QLHW�YDQDI���

+LHUELM�NXQQHQ�ZH�QRJ�RSPHUNHQ�GDW�GH�ULRRO��HQ�DIYDOKHIILQJHQ�QLHW�NRVWHQGHNNHQG�]LMQ��$OV�ZH�GH]H�

ZHO� NRVWHQGHNNHQG� ]RXGHQ� PDNHQ�� ]RX� GLW� QRJ� HHQ� H[WUD� ODVWHQYHU]ZDULQJ� YRRU� GH� EXUJHUV�

EHWHNHQHQ��'LH�NHX]H�KHHIW�KHW�FROOHJH�QLHW�JHPDDNW��

�

'H�WDULHYHQ�YDQ�GH�OHJHV�NXQQHQ�ZH�NRVWHQGHNNHQG�PDNHQ��HHQ�ORJLVFKH�LQNRPVWHQEURQ�HQ�RRN�LQ�

OLMQ�PHW�KHW�FRDOLWLHDNNRRUG��0DDU�RRN�GLW�]RX�HHQ�HQRUPH�NRVWHQYHUKRJLQJ�EHWHNHQHQ�YRRU�LQZRQHUV�

HQ�EHGULMYHQ��+HW�FROOHJH�NLHVW�RRN�KLHU�QLHW�YRRU��'H�DOJHPHQH�PLGGHOHQ�PRJHQ�HQNHO�DDQJHVSURNHQ�

ZRUGHQ�YRRU�KHW�RSYDQJHQ�YDQ�LQFLGHQWHOH�NRVWHQ��,Q������GHNNHQ�ZH�DOOH�LQFLGHQWHOH�NRVWHQ�GLH�

YRRUDO�PHW�GH�LQYRHULQJ�YDQ�GH�RPJHYLQJVZHW�WH�PDNHQ�KHEEHQ�XLW�GH�DOJHPHQH�UHVHUYH��'DDU�VWDDW�

RYHULJHQV�ZHHU�HHQ�VWHYLJH�VWRUWLQJ�LQ�GH�DOJHPHQH�UHVHUYH�LQ������WHJHQRYHU��+LHUPHH�EOLMIW�GH�

UHVHUYHSRVLWLH�RS�HHQ�XLWVWHNHQG�QLYHDX��2P�GH�EHJURWLQJ�VOXLWHQG�WH�PDNHQ�PRHVWHQ�ZH�WRFK�QRJ�

RS�]RHN�QDDU�VWUXFWXUHOH�GHNNLQJ��'LH�KHEEHQ�ZH�JHYRQGHQ�LQ�GH�WRHULVWHQEHODVWLQJ��'H]H�EUHQJHQ�



� ��

ZH�LQ�OLMQ�PHW�GH�WRHULVWHQEHODVWLQJ�YDQ�RQ]H�EXXUJHPHHQWHQ��:H�SULM]HQ�RQV�GXV�]HNHU�QLHW�XLW�GH�

markt, maar we zetten ons als ‘mooiste gemeente in het Heuvelland’ ook zeker niet als goedkoopsWH�

LQ�GH�XLWYHUNRRS��

�

'H�EHJURWLQJ�LV�GDQ�ZHO�PHHUMDULJ�VOXLWHQG�PDDU�HU�]LMQ�QRJ�YHHO�RQ]HNHUKHGHQ�HQ�HU�NRPHQ�QRJ�

YHHO�RSJDYHQ�RS�RQV�DI���

�

=R�KHEEHQ�ZH�LQ������HQ�YHUGHU��PHW�RI�]RQGHU�VSUHLGLQJVZHW��HHQ�JURWH�RSJDYH�WH�YHUYXOOHQ�LQ�GH�

RSYDQJ� YDQ� DVLHO]RHNHUV�� KHW� KXLVYHVWHQ� YDQ� VWDWXVKRXGHUV� HQ� KHW� RSYDQJHQ� YDQ� 2HNUDwHQVH�

YOXFKWHOLQJHQ��'H]H�RSJDYH�VWRSW�QLHW�ELM�KXLVYHVWLQJ��PDDU�EHWHNHQW�RRN�HHQ�RSJDYH�YRRU�]RUJ��

RQGHUZLMV� HQ� YHUYRHU�� 2RN� GH� LPSDFW� YDQ� GH� VWLNVWRISUREOHPDWLHN�� &$2� RQWZLNNHOLQJHQ�� GH�

RQWZLNNHOLQJHQ�LQ�KHW�VRFLDDO�GRPHLQ�HQ�GH�RSJDYHQ�LQ�GH�YRONVKXLVYHVWLQJ�EOLMYHQ�VSDQQHQG��:DW�

GLW�DOOHPDDO�H[DFW�YRRU�RQV�DOV�JHPHHQWH�JDDW�EHWHNHQHQ�LV�QRJ�RQJHZLV��

�

9RRUDO�GH�RQ]HNHUKHGHQ�URQG�GH�LQYRHULQJ�YDQ�GH�RPJHYLQJVZHW�HQ�GH�]RUJHQ�RYHU�KHW�IXQFWLRQHUHQ�

YDQ�KHW�'LJLWDDO�6WHOVHO�2PJHYLQJVZHW��'62��LV�HHQ�RQ]HNHUH�IDFWRU��'H�JURWH�YUDDJ�LV��HHQ�SDDU�

PDDQGHQ�YyyU�GH�LQYRHULQJ�YDQ�GH�RPJHYLQJVZHW��RI�GH�WHFKQLHN�YDQ�KHW�'62�ZHO�YROGRHQGH�RS�

RUGH�LV�RP�GH�RPJHYLQJVZHW�SHU���MDQXDUL������YHUDQWZRRUG�LQ�WH�YRHUHQ��(HQ�QLHW�EHwQYORHGEDUH�

IDFWRU� ZDDU� ZH� DOV� RUJDQLVDWLH� ZHO� GH� QHJDWLHYH� JHYROJHQ� YDQ� PRHWHQ� RSYDQJHQ� DOV� GLH� ]LFK�

YRRUGRHQ���

��

%LM�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�LV�XLWJHJDDQ�YDQ�KHW�SULQFLSH��JHHQ�SODQ��JHHQ�JHOG��

,Q�GDW�NDGHU�LV�KHW�JRHG�RP�WH�YHUPHOGHQ�GDW�GH�NRPHQGH�SHULRGH�QRJ�GLYHUVH�SODQQHQ�YRRUELM�]XOOHQ�

NRPHQ� GLH� RRN� HHQ� ILQDQFLsOH� RSJDYH� PHW� ]LFK� PHHEUHQJHQ�� YHHODO� VWUXFWXUHHO�� �2SHQEDDU�

YHUOLFKWLQJVSODQ��'XXU]DDP�PHHUMDUHQ�2QGHUKRXGVSODQ�JHPHHQWHOLMNH�JHERXZHQ��'0-23���1LHXZ��

HQ�RI� YHUERXZ� JHPHHQWHKXLV� PHGH� L�Y�P�� ZHWWHOLMNH� NDGHUV�� DFFRPPRGDWLHEHOHLG�� RQWZLNNHOLQJ�

YRRUPDOLJ�6RSKLDQXP�HQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�/DQGVUDGHUZHJ���WRHNRPVW�19�97&���

'H�EHJURWLQJ�LV�GXV�VOXLWHQG��PDDU�WHUXJKRXGHQGKHLG�LQ�DPELWLH�HQ�QRJ�PHHU�H[WUD�QLHXZH�SODQQHQ�

LV�ZHO�RS�]LMQ�SODDWV��

�

Na vaststelling van deze begroting wordt een ‘begroting in één oogopslag’ (BIO) gemaakt, die wij 

SXEOLFHUHQ��

�

,QJ�1�+�&��5DPDHNHUV�5XWMHQV�

:DDUQHPHQG�SRUWHIHXLOOHKRXGHU�)LQDQFLsQ�

�
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/ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ�
9RRUZRRUG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/HHVZLM]HU������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6DPHQYDWWLQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+RRIGVWXN���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+RRIGVWXN���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%LMODJHV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6DPHQYDWWLQJ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

+RRIGVWXN����%HOHLGVEHJURWLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 3URJUDPPDSODQQHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����%HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����9HLOLJKHLG�����������������������������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����9HUNHHU��9HUYRHU�HQ�:DWHUVWDDW����������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����(FRQRPLH�����������������������������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����2QGHUZLMV�����������������������������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH����������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����6RFLDDO�'RPHLQ���������������������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX������������������������������������������������������������������

������ 3URJUDPPD����9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ����������

������� 7RWDOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�����������������������������������������������������������������������������������������

���� 3DUDJUDIHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ /RNDOH�KHIILQJHQ�����������������������������������������������������������������������������������������������������

������ :HHUVWDQGVYHUPRJHQ�HQ�5LVLFREHKHHUVLQJ�����������������������������������������������������������������

������ 2QGHUKRXG�.DSLWDDOJRHGHUHQ����������������������������������������������������������������������������������

������ )LQDQFLHULQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ %HGULMIVYRHULQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ 9HUERQGHQ�3DUWLMHQ������������������������������������������������������������������������������������������������

������ *URQGEHOHLG����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ 2SHQEDDUKHLGVSDUDJUDDI����������������������������������������������������������������������������������������

+RRIGVWXN����)LQDQFLsOH�EHJURWLQJ��������������������������������������������������������������������������������������������

����2YHU]LFKW�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�������������������������������������������������������������������������

����%DWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�WDDNYHOG�������������������������������������������������������������������������������������������

����,QFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ���������������������������������������������������������������������������������������������
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����6WRUWLQJHQ�HQ�RQWWUHNNLQJHQ�5HVHUYHV������������������������������������������������������������������������������

����6WRUWLQJHQ�HQ�RQWWUHNNLQJHQ�9RRU]LHQLQJHQ�����������������������������������������������������������������������

����,QYHVWHULQJVSODQQLQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������

����*HSURJQRVWLFHHUGH�EDODQV�����������������������������������������������������������������������������������������������

����%HOHLGVLQGLFDWRUHQ����������������������������������������������������������������������������������������������������������

%LMODJHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

%LMODJH����6DPHQVWHOOLQJ�&ROOHJH�YDQ�%	:������������������������������������������������������������������������������

%LMODJH����$INRUWLQJHQOLMVW�����������������������������������������������������������������������������������������������������

%LMODJH����,QFLGHQWHOH�HQ�VWUXFWXUHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�����������������������������������������
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>ĞĞƐǁŝũǌĞƌ�
'H�LQKRXGHOLMNH�HLVHQ�ZDDUDDQ�GH�EHJURWLQJ�GLHQW�WH�YROGRHQ�]LMQ�YDVWJHOHJG�LQ�KHW�%HVOXLW�EHJURWLQJ�

HQ�9HUDQWZRRUGLQJ��%%9���$UWLNHO���YDQ�KHW�%%9�VFKULMIW�YRRU�GDW�GH�EHJURWLQJ�WHQ�PLQVWH�EHVWDDW�XLW�

GH� EHOHLGVEHJURWLQJ� HQ� GH� ILQDQFLsOH� EHJURWLQJ�� 'H� EHOHLGVEHJURWLQJ� GLH� EHVWDDW� XLW� KHW�

SURJUDPPDSODQ�HQ�GH�SDUDJUDIHQ�LV�RSJHQRPHQ�LQ�KRRIGVWXN����'H�6DPHQYDWWLQJ�YRUPW�VDPHQ�PHW�

+RRIGVWXN���GH�ILQDQFLsOH�EHJURWLQJ���

'H�ODVWHQ�HQ�GH�EDWHQ�ZRUGHQ�WHQ]LM�DQGHUV�YHUPHOG�]RQGHU���RI�–�WHNHQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH�WDEHOOHQ��

(HQ�ODVW�LV�LPPHUV�SHU�GHILQLWLH�QHJDWLHI�HQ�HHQ�EDDW�SRVLWLHI��6DOGL�]LMQ�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�–�WHNHQ�DOV�

KHW�HHQ�QHJDWLHI�VDOGR�EHWUHIW���

�

^ĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ�

'H�6DPHQYDWWLQJ�JHHIW� LQ]LFKW� LQ�GH�ILQDQFLsOH�H[SORLWDWLH������ LQEHJUHSHQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����������'H�FLMIHUV�]LMQ�GDDUELM�RSJHERXZG�YDQDI�GH�YRRUJDDQGH�SULPLWLHYH�EHJURWLQJ�������GH�

NDGHUEULHI�������GH�EHVWXXUVUDSSRUWDJH������HQ�GH�PHHVW�UHFHQWH�RQWZLNNHOLQJHQ��'H�6DPHQYDWWLQJ��

JHHIW�GH�UDDG�LQ]LFKW�LQ�KHW�IRUPHOH�HQ�VWUXFWXUHOH�PHHUMDULJH�HYHQZLFKW�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ��$OOHHQ�

LQGLHQ�VSUDNH� LV�YDQ�HHQ�VWUXFWXUHHO�HQ�UHsHO�HYHQZLFKW�YDQ�EDWHQ�HQ� ODVWHQ� LQ������EHKRXGW�GH�

JHPHHQWH�GH�VWDWXV�YDQ�UHSUHVVLHI�WRH]LFKW�YDQXLW�GH�3URYLQFLH�/LPEXUJ���

�

,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭ�

,Q�+RRIGVWXN���NRPHQ�KHW�SURJUDPPDSODQ�YDQ�GH]H�EHJURWLQJ�HQ�GH�YRRUJHVFKUHYHQ�SDUDJUDIHQ�

DDQ�GH�RUGH��'H�SURJUDPPDSODQQHQ�������YRUPHQ�EHOHLGVLQKRXGHOLMN�KHW�KDUW�YDQ�GH�EHJURWLQJ��

:H�YROJHQ�LQ�GH]H�EHJURWLQJ�GH�WKHPD��HQ�YHUSOLFKWH�WDDNYHOGLQGHOLQJ�YDQ�KHW�%%9��:HONH�SURGXFWHQ�

YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�RQGHU�ZHON�WDDNYHOG�YDOOHQ�LV�JHGHWDLOOHHUG�RPVFKUHYHQ�LQ�KHW�%HVOXLW�%HJURWHQ�

HQ� 9HUDQWZRRUGLQJ� �%%9��� $IZLMNHQ� ELQQHQ� GH� WDDNYHOGHQ� LV� QLHW� WRHJHVWDDQ��2S� WDDNYHOGQLYHDX�

NXQQHQ� GXV� GH� GLUHFWH� EDWHQ� HQ� GLUHFWH� �NDSLWDDO�� ODVWHQ� YDQ� JHPHHQWHQ� PHW� HONDDU� ZRUGHQ�

YHUJHOHNHQ��:LM�YROJHQ�WHYHQV�GH�JURHSHULQJ�YDQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�WDDNYHOGHQ�SHU�WKHPD�]RDOV�RRN�

DDQJHGUDJHQ� GRRU� KHW� %%9�� 'DW� GRHQ� ZH� RP� GH� YHUJHOLMNEDDUKHLG� HQ� DDQVOXLWLQJ� WXVVHQ� GH�

DFKWHUHHQYROJHQGH�EHJURWLQJHQ�LQ�GH]H�UDDGVSHULRGH�WH�ERUJHQ��&RQIRUP�GH�)LQDQFLsOH�9HURUGHQLQJ�

NDQ��ELM�GH�VWDUW�YDQ�HHQ�QLHXZH�UDDGVSHULRGH��KHW�&ROOHJH�DDQ�GH�5DDG�HHQ�DQGHUH�JURHSHULQJ�YDQ�

WDDNYHOGHQ�YRRUVWHOOHQ�HQ�GLH�JURHSHULQJ�YHUYROJHQV�RSQLHXZ�JHGXUHQGH�GH�YROJHQGH�UDDGVSHULRGH�

YDVWKRXGHQ��Elk van de programma’s binnen Hoofdstuk 1 volgt dezelfde RS]HW�HQ�EHYDW�GH]HOIGH�

VXESDUDJUDIHQ��2QGHUVWDDQG�HHQ�NRUWH� WRHOLFKWLQJ�ELM� HON� YDQ�GH]H� VXESDUDJUDIHQ� LQ�GH�YROJRUGH�

]RDOV�RRN�LQ�HON�YDQ�GH�SURJUDPPDSODQQHQ�LV�RSJHQRPHQ��

�

'H�SURJUDPPDSODQQHQ�VWDUWHQ�WHONHQV�PHW�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�WDDNYHOGHQ�GLH�ELQQHQ�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP�]LMQ�RSJHQRPHQ�RQGHU�KHW�EHWUHIIHQGH�SURJUDPPD���

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ��

'H� SURJUDPPDVDPHQYDWWLQJ� EHVFKULMIW� ZDDU� KHW� SURJUDPPD� RYHU� JDDW�� 'DDUQDDVW� ]LMQ� GH� YRRU�

JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�EHODQJULMNH�EHOHLGVPDWLJH�onderwerpen en thema’s binnen KHW�EHWUHIIHQGH�



� ��

SURJUDPPD�RSJHQRPHQ��$IKDQNHOLMN�YDQ�KHW�SURJUDPPD�]DO�GH�SURJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�EHNQRSW�RI�

MXLVW�XLWJHEUHLGHU�YDQ�RS]HW�]LMQ����

�

%HOHLGVNDGHU��

+HW� EHOHLGVNDGHU� EHYDW� GH� YRRU� KHW� EHWUHIIHQGH� SURJUDPPD� HQ� KDDU� WDDNYHOGHQ� UHOHYDQWH�

EHOHLGVGRFXPHQWHQ��,Q�SULQFLSH� LV�GLW�EHSHUNW�WRW�KHW�JHPHHQWHOLMNH��*XOSHQ�:LWWHP��RI�UHJLRQDOH�

�+HXYHOODQG��=XLG�/LPEXUJ��EHOHLGVNDGHU��/DQGHOLMNH�ZHW��RI�UHJHOJHYLQJ�LV�QLHW�RSJHQRPHQ�WHQ]LM�

]HHU�UHOHYDQW��:DDU�PRJHOLMN�LV�ELM�GH�EHOHLGVGRFXPHQWHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�MDDUWDOOHQ�DDQJHJHYHQ�RS�

ZHONH� SHULRGH� KHW� EHWUHNNLQJ� KHHIW�� +LHUGRRU� LV� HU� HHQ� LQGLFDWLH� RYHU� GH� DFWXDOLWHLW� YDQ� KHW�

YDVWJHVWHOGH�EHOHLGVNDGHU���

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ���H�:�YUDDJ�"��

2QGHU� GH]H� VXESDUDJUDDI� ZRUGHQ� GH� GRHOVWHOOLQJHQ� binnen elk van de programma’s puntsgewijs 

JHIRUPXOHHUG�� 8LWJDQJVSXQW� LV� GDW� ELM� GH� VWDUW� YDQ� HHQ� QLHXZH� UDDGVSHULRGH� GH� GRHOHQ� ZRUGHQ�

JHIRUPXOHHUG� DDQ� GH� KDQG� YDQ� KHW� YDVWJHVWHOGH� &RDOLWLHDNNRRUG�� 9HUYROJHQV� ZRUGW� HU� PLGGHOV�

DFWLYLWHLWHQ�� SUHVWDWLHV� HQ� EXGJHWWHQ� LQYXOOLQJ� JHJHYHQ� DDQ� KHW� QDVWUHYHQ� YDQ� GH� JHIRUPXOHHUGH�

GRHOVWHOOLQJHQ���

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ���H�:�YUDDJ�"��

'H�DFWLYLWHLWHQ�GLH�ZH�JDDQ�GRHQ�YRUPHQ�GH�SUHVWDWLHV�GLH�KHW�&ROOHJH�WRH]HJW�WH�JDDQ�UHDOLVHUHQ�LQ�

KHW� NRPHQGH� EHJURWLQJVMDDU�� 2YHU� GH� YRRUWJDQJ� YDQ� GH]H� DFWLYLWHLWHQ� ZRUGW� WXVVHQWLMGV� LQ� GH�

EHVWXXUVUDSSRUWDJH�HQ�KHW�MDDUYHUVODJ�DDQ�GH�5DDG�YHUDQWZRRUGLQJ�DIJHOHJG��%LM�GH�IRUPXOHULQJ�YDQ�

GH�DFWLYLWHLWHQ�LV�KHW�WHONHQV�GH�EDODQV�]RHNHQ�WXVVHQ�KRRIGOLMQ�YHUVXV�GHWDLOQLYHDX��'H�FRQFUHHWKHLG�

ZDDUPHH�GLW�OXNW�YDULHHUW�SHU�DFWLYLWHLW�HQ�SHU�SURJUDPPD��,Q�GH�DFWLYLWHLWHQ�]LMQ�RRN�‘SROLWLHN’�PLQGHU�

DDQGDFKW� YUDJHQGH� ZHUN]DDPKHGHQ� RSJHQRPHQ�� 'LH� ZHUN]DDPKHGHQ� ]LMQ� HFKWHU� QLHW� PLQGHU�

EHODQJULMN��,Q�GH�EHVWXXUVUDSSRUWDJH�HQ�KHW�MDDUYHUVODJ�]XOOHQ�ZH�GH�YRRUWJDQJ�UDSSRUWHUHQ�YDQ�GH�

DFWLYLWHLWHQ����

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ���H�:�YUDDJ�"��

,Q� GH� �H� :�YUDDJ� NULMJW� GH� UDDG� LQ]LFKW� LQ� GH� EDWHQ� HQ� ODVWHQ� SHU� SURJUDPPD�� 9DQZHJH� %%9�

WHFKQLVFKH�UHJHOV�VWDDW�KHW�RYHUJURWH�GHHO�YDQ�GH�EDDW�LQ�GH�YRUP�YDQ�R�D��GH�DOJHPHQH�XLWNHULQJ�

HQ�GH�DOJHPHQH�EHODVWLQJ�RS�SURJUDPPD����'DW�PDDNW�GH�LQIRUPDWLHZDDUGH�YDQ�GH��H�:�YUDDJ�SHU�

SURJUDPPD�QDDU�RQ]H�PHQLQJ�JHULQJHU���

'H�LQGLUHFWH�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�GLH�WRW�HQ�PHW�GH�EHJURWLQJ������]LFKWEDDU�ZHUGHQ�JHPDDNW�LQ�

LHGHU�SURJUDPPD�]LMQ�QX�VDPHQJHYRHJG�HQ�WRHJHUHNHQG�DDQ�KHW�WDDNYHOG�‘OYHUKHDG’�GDW�RQGHUGHHO�

XLW� PDDNW� YDQ� KHW� SURJUDPPD� �� %HVWXXU� HQ� RQGHUVWHXQLQJ�� 'LW� LV� HHQ� GLUHFW� JHYROJ� YDQ� GH�

YHUQLHXZLQJ�YDQ�KHW�%%9�]RDOV�GDW�LQ������LV�GRRUJHYRHUG��,Q�paragraaf 2.2. ‘Overzicht baten en 

lasten per taakveld’ wordt GH�YHUGHOLQJ�YDQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�WDDNYHOG�ZHHUJHJHYHQ���

,Q�GH�YRUP�YDQ�HHQ�WDEHO�ZRUGHQ�GH�EDWHQ��ODVWHQ�HQ�KHW�UHVXOWDDW�SHU�SURJUDPPD�ZHHUJHJHYHQ��'H�

NRORP�‘����’�EHWUHIW�GH�UHVXOWDWHQ�YDQ�GH�5HNHQLQJ�����, ‘202�’ EHWUHIW�GH�DFWXHOH�EHJURWLQJ������

WRW�HQ�PHW�GH�EHVWXXUVUDSSRUWDJH������GLH�GH�UDDG�LQ�MXOL������KHHIW�YDVWJHVWHOG, ‘202�’ bevat de 

EHJURWLQJ������HQ�GH�MDUHQ������W�P������laten de meerjarenraming voor elk van de programma’s 

]LHQ���
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2P�GH�5DDG� LQ]LFKW� WH�ELHGHQ� LQ�GH� ILQDQFLsOH� LPSDFW�YDQ�KHW� UHHGV�EHVWDDQGH�EHOHLG�HQ�QLHXZH�

EHOHLGVNHX]HV� LV� GH� WDEHO� RSJHVSOLWVW� LQ� �� GHOHQ�� 2QGHU� KHW� EHVWDDQGH� EHOHLG� ]LMQ� DXWRQRPH�

RQWZLNNHOLQJHQ��GRRURQWZLNNHOLQJHQ��UDDGV��HQ�FROOHJHEHVOXLWHQ�HQ�GH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJHQ�W�P�GH�

EHVWXXUVUDSSRUWDJH� ����� RSJHQRPHQ�� +HW� QLHXZH� EHOHLG� EHYDW� GH� ILQDQFLsOH� LPSDFW� YDQ� QLHXZH�

EHOHLGVNHX]HV�GLH�KHW�FROOHJH�YRRUQHPHQV�LV�XLW�WH�JDDQ�YRHUHQ����

=RZHO� YRRU� KHW� EHVWDDQGH� EHOHLG� DOV� YRRU� KHW� QLHXZH� EHOHLG� ]LMQ� GH� ODVWHQ� QDGHU� XLWJHVSOLWVW� LQ�

SHUVRQHOH�ODVWHQ��PDWHULsOH�ODVWHQ�HQ�NDSLWDDOODVWHQ��'H�SHUVRQHOH�ODVWHQ�EHWUHIIHQ�GH�VDODULVODVWHQ�

YDQ�GH�HLJHQ�PHGHZHUNHUV�HQ�SHUVRQHOH�LQKXXU��'H�PDWHULsOH�ODVWHQ�EHVWDDQ�R�D��ZHUNEXGJHWWHQ��

�VXEVLGLH�ELMGUDJHQ�HQ�RYHULJH�H[SORLWDWLHNRVWHQ��.DSLWDDOODVWHQ�EHWUHIIHQ�GH�UHQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�

YDQ� GH� LQYHVWHULQJHQ� GLH� LQ� KHW� EHWUHIIHQGH� SURJUDPPD� ]LMQ� RSJHQRPHQ��2QGHU� GH� WDEHO� LV� HHQ�

�EHNQRSWH��VSHFLILFDWLH�RSJHQRPHQ�YDQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�ELQQHQ�KHW�SURJUDPPD���

$DQJH]LHQ�GH�IRFXV�HQ�KHW�XLWJDQJVSXQW�GH�EHJURWLQJ������EHWUHIW��LV�GH]H�NRORP�JHDUFHHUG�HQ�LV�GH�

VSHFLILFDWLH�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�RRN�RS�KHW�EHJURWLQJVMDDU�WRHJHVSLWVW��

,Q�DDQYXOOLQJ�RS�GH�EDWHQ��ODVWHQ�HQ�KHW�UHVXOWDDW�LV�HU�RRN�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�LQYHVWHULQJHQ�GLH�

ELQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�RSJHQRPHQ��LQJHYRHJG��'H�EHGUDJHQ�GLH�KLHULQ�YHUPHOG�VWDDQ�LQ�GH�NRORP�

‘Totaal begroot’ betreffen de investeringskredieten� ]RDOV� ]H� LQ� GH� EHJURWLQJ� ����� HQ� GH�

PHHUMDUHQUDPLQJ������–������]LMQ�RSJHQRPHQ��,Q�SDUDJUDDI�����ZRUGHQ�GH� LQYHVWHULQJHQ�QDGHU�

XLWJHVSOLWVW� LQ� VSHFLILHNH� SURMHFWHQ� HQ� RYHU� GH� YHUVFKLOOHQGH� EHJURWLQJVMDUHQ�� &RQIRUP� KHW�

DIVFKULMYLQJVEHOHLG�GDW�LV�RSJHQRPHQ�LQ�GH�)LQDQFLsOH�9HURUGHQLQJ�]XOOHQ�GH�MDDUOLMNVH�NRVWHQ�YRRU�

DIVFKULMYLQJ�HQ� UHQWH�ZRUGHQ�RSJHQRPHQ� LQ�GH�NDSLWDDOODVWHQ� LQ�KHW� MDDU�QDGDW� GH� LQYHVWHULQJ� LV�

DIJHURQG�HQ�KHW�DFWLHI�‘gereed’�LV�����

�

$DQGDFKWVSXQWHQ������

7RW�VORW�LV�ELQQHQ�GH�SURJUDPPDSODQQHQ�HHQ�RYHU]LFKW�RSJHQRPHQ�PHW�GH�EHOHLGVPDWLJH�

DDQGDFKWVSXQWHQ�YRRU�KHW�EHJURWLQJVMDDU��+LHU�EHWUHIW�KHW�YRRUQDPHOLMN�QLHXZ�YDVW�WH�VWHOOHQ�

EHOHLG��YHURUGHQLQJHQ��PDDU�RRN�UHOHYDQWH�RQWZLNNHOLQJHQ�GLH�LQYORHG�KHEEHQ�RS�KHW�XLW�WH�YRHUHQ�

EHOHLG�LQ�KHW�EHJURWLQJVMDDU�������'LW�RYHU]LFKW�LV�QLHW�OLPLWDWLHI��JHHIW�KHW�&ROOHJH�HQ�GH�5DDG�HHQ�

inzicht in relevante aandachtspunten binnen de programma’s voor het komende  jaar. �

�

+HW��H�GHHO�YDQ�+RRIGVWXN���EHYDW�GH�YRRUJHVFKUHYHQ�SDUDJUDIHQ��������,Q�GH�SDUDJUDIHQ�QHPHQ�

ZH�GH� LQIRUPDWLH�RS�GLH�QLHW� SDVW�ELQQHQ�KHW� SURJUDPPDSODQ�RPGDW�GH�DFWLYLWHLWHQ�ELQQHQ�GH]H�

SDUDJUDDI� GZDUV� GRRU� GH� SURJUDPPD
V� KHHQ� ORSHQ�� RQGHUVWHXQHQG� ]LMQ� DDQ� GH� SURJUDPPD�

DFWLYLWHLWHQ�GDQ�ZHO�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS�HHQ�VSHFLILHN�RQGHUZHUS�ZDDURYHU�ZH�GH�UDDG�VHSDUDDW�

PRHWHQ� RI� ZLOOHQ� LQIRUPHUHQ�� +HW� EHWUHIW� GH� YHUSOLFKWH� SDUDJUDIHQ� ORNDOH� KHIILQJHQ��

ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ� HQ� ULVLFREHKHHUVLQJ�� RQGHUKRXG� NDSLWDDOJRHGHUHQ�� ILQDQFLHULQJ��

EHGULMIVYRHULQJ��YHUERQGHQ�SDUWLMHQ��JURQGEHOHLG�HQ�GH�RSHQEDDUKHLGVSDUDJUDDI��:22����

�

,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�Ϯ�

,Q�+RRIGVWXN���QHPHQ�ZH�YRRUDO�GH�YHUSOLFKW�JHVWHOGH�LQIRUPDWLH�RS�GLH�GH�WRH]LFKWKRXGHU�QRGLJ�

KHHIW�RP�RQ]H�EHJURWLQJ�WH�NXQQHQ�WRHWVHQ�RS�R�D��UHDOLWHLW�HQ�VWUXFWXUHHO�HYHQZLFKW��'LW�LV�GXV�HHQ�

ILQDQFLHHO�WHFKQLVFK�KRRIGVWXN���

�



� ���

,Q�SDUDJUDDI�����LV�KHW�PHHUMDULJ�RYHU]LFKW�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�RSJHQRPHQ��'LW�RYHU]LFKW�JHHIW�LQ]LFKW�

LQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�HQ�KHW�SULPDLUH�EHJURWLQJVVDOGR��,Q�SDUDJUDDI�����YROJW�KHW�

RYHU]LFKW� YDQ� EDWHQ� HQ� ODVWHQ� SHU� WDDNYHOG� YRRU� KHW� EHJURWLQJVMDDU� ������ 'LW� JHHIW� HHQ� QDGHUH�

VSHcificatie van de baten en lasten binnen elk van de programma’s. �

'H�VWDDW�YDQ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�HQ�ELMEHKRUHQGH�WRHOLFKWLQJ�LQ�SDUDJUDDI�����JHYHQ�LQ]LFKW�

LQ�ZHON�GHHO�YDQ�GH�EDWHQ�HQ� ODVWHQ� LQFLGHQWHHO� LV��%LM�GH�VORWZLM]LJLQJ� LQ�GHFHPEHU�ZRUGW�EH]LHQ�

ZHONH�LQFLGHQWHOH�EXGJHWWHQ�QRJ�QLHW��JHKHHO��EHVWHHG�]LMQ�HQ�RYHUJHERHNW�GLHQHQ�WH�ZRUGHQ�QDDU�

KHW�YROJHQGH�MDDU���

,Q�SDUDJUDDI�����ZRUGHQ�KHW�PHHUMDUHQRYHU]LFKW�HQ�GH�VWRUWLQJHQ�HQ�RQWWUHNNLQJHQ�DDQ�GH�UHVHUYHV�

ZHHUJHJHYHQ��3DUDJUDDI�����JHHIW�KHW]HOIGH�LQ]LFKW�PDDU�GDQ�YRRU�GH�YRRU]LHQLQJHQ��

3DUDJUDDI�����VFKHWV�GH�LQYHVWHULQJVSODQQLQJ�YRRU�GH�MDUHQ������WRW�HQ�PHW�������

3DUDJUDDI�����EHYDW�GH�JHSURJQRVWLFHHUGH�EDODQV�YRRU�GH�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������

���������

7RW� VORW� ZRUGHQ� LQ� SDUDJUDDI� ���� SHU� SURJUDPPD� GH� %%9� %HOHLGVLQGLFDWRUHQ� ZHHUJHJHYHQ� YRRU�

*XOSHQ�:LWWHP��'H�LQGLFDWRUHQ�EHWUHIIHQ�GH�GRRU�GH�%%9�YRRUJHVFKUHYHQ�LQGLFDWRUHQ�GLH�YRRU�DOOH�

JHPHHQWHV�YDQ�WRHSDVVLQJ�]LMQ����

�

�ŝũůĂŐĞƐ�

$DQ�KHW�HLQGH�YDQ�KHW�ERHNZHUN�]LMQ�HQNHOH�ELMODJHV�LQJHYRHJG��%LMODJH���JHHIW�GH�VDPHQVWHOOLQJ�YDQ�

KHW�&ROOHJH�YDQ�%	:�ZHHU�PHW�GH�YHUVFKLOOHQGH�DDQGDFKWVJHELHGHQ�GLH�HON�YDQ�GH�FROOHJHOHGHQ�KHHIW��

%LMODJH���EHYDW�GH�DINRUWLQJHQOLMVW�YDQ�GH�LQ�GLW�ERHNZHUN�JHEUXLNWH�DINRUWLQJHQ�HQ�KXQ�EHWHNHQLV��

7RW�VORW�EHYDW�ELMODJH���HHQ�XLWJHEUHLGHUH�ZHHUJDYH�YDQ�GH�LQFLGHQWHOH�HQ�VWUXFWXUHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�

voor elk van de programma’s en in de verschillende begrotingsjaren. �

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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^ĂŵĞŶǀĂƚƚŝŶŐ�
$OJHPHHQ�

9RRU�X�OLJW�GH�EHJURWLQJ������LQFOXVLHI�PHHUMDUHQSHUVSHFWLHI������������'H]H�EHJURWLQJ�KHHIW�HHQ�

LQGHOLQJ�GLH�LV�YRRUJHVFKUHYHQ�GRRU�GH�ULFKWOLMQHQ�YDQ�KHW�%HVOXLW�%HJURWLQJ�HQ�9HUDQWZRRUGLQJ���

�

,Q� GH]H� EHJURWLQJ� ]LMQ� DXWRQRPH��� GRRU�� HQ� QLHXZH� RQWZLNNHOLQJHQ� RSJHQRPHQ�� 'H�

VHSWHPEHUFLUFXODLUH������LV�RRN�YHUZHUNW�LQ�GH]H�EHJURWLQJ���

�

'H�XLWNRPVW�

,Q�RQGHUVWDDQGH�WDEHO�ZRUGW�KHW�EHJURWLQJVVDOGR�ZHHUJHJHYHQ���

�

'DWXP %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

%HJURWLQJVVDOGR�YRRU�YDVWVWHOOLQJ�EHVWXXUVUDSSRUWDJH �������� ������� ������� �������

%HVWXXUVUDSSRUWDJH����� ��������� �������� ������ �������� ��������

%HJURWLQJVVDOGR�QD�YDVWVWHOOLQJ�EHVWXXUVUDSSRUWDJH �������� ������� �������� �������

$XWRQRPH�RQWZLNNHOLQJHQ ���������� ���������� ���������� ����������
'RRURQWZLNNHOLQJHQ �������� ������� �������� ��������
1LHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ �������� �������� ������ ��������
6HSWHPEHUFLUFXODLUH����� ������� ������� ������� ���������
'HNNLQJ ��������� ��������� ��������� ���������

%HJURWLQJVVDOGR���������� ������ ��������� ������� ������� �
�

$XWRQRPH�RQWZLNNHOLQJHQ���

=LMQ�RQWZLNNHOLQJHQ�GLH�RQRQWNRRPEDDU�]LMQ�ELMYRRUEHHOG�RSJHOHJG�GRRU�KHW�ULMN��ELMYRRUEHHOG�ORRQ��

HQ�SULMVFRPSHQVDWLH��RI�XLWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�HHQ�UDDGVEHVOXLW�PRWLH��

�

'RRURQWZLNNHOLQJHQ���

=LMQ�DFWLYLWHLWHQ�GLH�]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�ERHNMDDU������HQ�GH]H�DFWLYLWHLWHQ�ZRUGHQ�LQ������XLWJHYRHUG��

,Q������ZDV�KLHU�QRJ�JHHQ�JHOG�DDQ�JHNRSSHOG��'H�UDDG�NDQ�EHVOXLWHQ�RI�GH]H�GRRURQWZLNNHOLQJHQ�

ZRUGHQ�GRRUJH]HW��

�

1LHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ���

$FWLYLWHLWHQ�GLH�HFKW�QLHXZ�]LMQ�HQ�YRRU�KHW�HHUVW�]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�YHUGHU���

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�$XWRQRPH�RQWZLNNHOLQJHQ�

1U� $XWRQRPH�RQWZLNNHOLQJHQ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

ϭ 'ƌŽĞŶďĞůĞŝĚƐƉůĂŶ ͲϰϵϬ͘ϳϯϲ���������� ͲϰϵϬ͘ϳϯϲ���������� ͲϰϵϬ͘ϳϯϲ���������� ͲϰϵϬ͘ϳϯϲ����������
Ϯ ^ĂůĂƌŝƐŝŶĚĞǆĂƚŝĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͕�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ŐƌŝĨĨŝĞ Ͳϯϱϳ͘Ϭϱϰ���������� ͲϰϴϬ͘ϭϰϬ���������� Ͳϰϭϱ͘ϵϱϱ���������� Ͳϰϰϯ͘ϯϱϲ����������
ϯ �ŝũĚƌĂŐĞ�t^W�WĂƌŬƐƚĂĚ ͲϮϰϰ͘ϬϴϬ���������� ͲϮϮϲ͘ϯϱϬ���������� ͲϮϭϰ͘ϱϭϵ���������� ͲϮϬϲ͘ϳϳϯ����������
ϰ 'Z�'ĞŐĞǀĞŶƐŚƵŝƐ ͲϭϴϬ͘ϬϬϬ���������� Ͳϭϴϭ͘ϭϯϭ���������� ͲϮϬϬ͘ϴϱϰ���������� ͲϭϵϬ͘ϵϬϯ����������
ϱ >ŽŽŶŬŽƐƚĞŶƐƵďŝƐŝĚŝĞ�;WŽĚŝƵŵϮϰͿ� ͲϭϴϬ͘ϬϬϬ���������� ͲϭϴϬ͘ϬϬϬ���������� ͲϭϴϬ͘ϬϬϬ���������� ͲϭϴϬ͘ϬϬϬ����������
ϲ KŵŐĞǀŝŶŐƐǁĞƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞ͕�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ƚĂŬĞŶ ͲϭϳϬ͘ϬϬϬ���������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϳ /ŶĚĞǆĂƚŝĞ�ŵĂƚĞƌŝģůĞ�ďƵĚŐĞƚƚĞŶ Ͳϭϱϳ͘ϴϲϳ���������� Ͳϭϱϳ͘ϵϲϭ���������� Ͳϭϱϲ͘ϳϲϴ���������� Ͳϭϱϲ͘ϵϱϭ����������
ϴ KƉƐƚĞůůĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐƉůĂŶ�ĞŶ�ĂĨƌŽŶĚĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐǀŝƐŝĞ ͲϭϮϱ͘ϬϬϬ���������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϵ ZĞŶƚĞůĂƐƚĞŶ ͲϭϬϱ͘ϱϬϵ���������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϭϬ /ŶƌĞŐĞůĞŶ�'�KͲͬ'/^�ďĞŚĞĞƌ� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ�������������
ϭϭ hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚĞůŝũŬĞ�ƚĂŬĞŶ Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴϱ͘ϬϬϬ�������������
ϭϮ KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ��ĞŶƚƌŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝĞƐ Ͳϴϯ͘ϬϬϬ������������� Ͳϴ͘ϬϬϬ��������������� Ͳϴ͘ϬϬϬ��������������� Ͳϴ͘ϬϬϬ���������������
ϭϯ &ŽƌĞŶƐĞŶďĞůĂƐƚŝŶŐ ͲϳϮ͘ϳϴϬ������������� Ͳϳϱ͘ϬϮϯ������������� Ͳϳϳ͘ϯϰϬ������������� Ͳϲϭ͘ϭϳϳ�������������
ϭϱ ZĞͲŝŶƚĞŐƌĂƚŝĞƉĂƌƚŶĞƌƐ�Dd�͕�WŽĚŝƵŵ�Ϯϰ͕��ŶŶĞǆ Ͳϰϵ͘ϭϭϬ������������� Ͳϭ͘ϭϭϬ��������������� Ͳϭ͘ϭϭϬ��������������� Ͳϭ͘ϭϭϬ���������������
ϭϲ ^ĐŚŽŽŶŵĂĂŬ�ĞŶ�ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ�;ĂĂŶďĞƐƚĞĚŝŶŐͿ Ͳϰϱ͘ϯϬϬ������������� Ͳϰϱ͘ϯϬϬ������������� Ͳϰϱ͘ϯϬϬ������������� Ͳϰϱ͘ϯϬϬ�������������
ϭϳ �ƉƉĂƌĂĂƚƐŬŽƐƚĞŶ�^�D, ͲϰϬ͘ϭϰϬ������������� Ͳϱϳ͘ϰϲϰ������������� Ͳϱϳ͘ϰϲϰ������������� Ͳϱϳ͘ϰϲϰ�������������
ϭϴ ZĞŐŝŽŶĂĂů�ƌĞŐŝƐƐĞƵƌ�ŽŶĚĞƌŵŝũŶŝŶŐ ͲϰϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϰϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϰϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϰϬ͘ϬϬϬ�������������
ϭϰ �ŝũĚƌĂŐĞ�'Z�''� Ͳϯϭ͘ϭϯϴ������������� ͲϮϲ͘ϵϭϭ������������� ͲϳϮ͘ϴϳϰ������������� ͲϳϬ͘Ϭϯϯ�������������
ϭϵ hŝƚǀŽĞƌŝŶŐƌĞĐŚƚŵĂƚŝŐͲ�ĞŶ�ĚŽĞůŵĂƚŝŐŚĞŝĚƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ ͲϯϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϯϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϯϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϯϬ͘ϬϬϬ�������������
ϮϬ ^ƵďƐŝĚŝĞ�^ƚŝĐŚƚŝŶŐ�dƌĂũĞŬƚ ͲϮϴ͘Ϭϳϵ������������� ͲϮϴ͘Ϭϳϵ������������� ͲϮϴ͘Ϭϳϵ������������� ͲϮϴ͘Ϭϳϵ�������������
Ϯϭ �ĐŚƚĞƌƐƚĂůůŝŐ�ŐƌŽĞŶďĞŚĞĞƌ ͲϮϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϮϮ hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�tK�> Ͳϭϴ͘ϭϴϵ������������� Ͳϭϴ͘ϭϴϵ������������� Ͳϭϴ͘ϭϴϵ������������� Ͳϭϴ͘ϭϴϵ�������������
Ϯϯ �ŝǀŝĚĞŶĚ��ŶĞǆŝƐ Ͳϭϳ͘ϴϱϵ������������� Ͳϭϳ͘ϴϱϵ������������� Ͳϭϳ͘ϴϱϵ������������� Ͳϭϳ͘ϴϱϵ�������������
Ϯϰ �Z�K�ƐŽĨƚǁĂƌĞ Ͳϭϳ͘ϮϬϬ������������� Ͳϭϱ͘ϮϬϬ������������� Ͳϭϱ͘ϮϬϬ������������� Ͳϭϱ͘ϮϬϬ�������������
Ϯϲ DŽĚƵůĞƐ�Zy�DŝƐƐŝŽŶ ͲϭϬ͘ϬϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
Ϯϳ �ŝũĚƌĂŐĞ�sŝƐŝƚ��ƵŝĚ�>ŝŵďƵƌŐ Ͳϯ͘ϮϱϬ��������������� Ͳϯ͘ϮϱϬ��������������� Ͳϯ͘ϮϱϬ��������������� Ͳϯ͘ϮϱϬ���������������
Ϯϴ �ŝŐĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌǌŽƌŐŝŶŐ Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� ͲϱϬ͘ϬϬϬ������������� ͲϱϬ͘ϬϬϬ�������������
Ϯϵ ZĞŝƐĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶƉŝĞŬ ϭϬ͘ϬϬϬ�������������� ϭϬ͘ϬϬϬ�������������� ϭϬ͘ϬϬϬ�������������� ϭϬ͘ϬϬϬ��������������
ϯϭ dŽĞƌŝƐƚĞŶďĞůĂƐƚŝŶŐ�;Ž͘ď͘ǀ͘�ŽƉďƌĞŶŐƐƚĞŶ�ϮϬϮϮͿ ϮϬϬ͘ϬϬϬ������������ ϮϬϬ͘ϬϬϬ������������ ϮϬϬ͘ϬϬϬ������������ ϮϬϬ͘ϬϬϬ������������
ϯϮ �ŶĞƌŐŝĞůĂƐƚĞŶ�;ĂĨƌĂŵŝŶŐ�Ž͘ď͘ǀ͘�ǀĞƌďƵŝŬ�ĞŶ�ƉƌŝũǌĞŶͿ ϮϮϴ͘ϲϯϬ������������ ϮϮϴ͘ϲϯϬ������������ ϮϮϴ͘ϲϯϬ������������ ϮϮϴ͘ϲϯϬ������������
ϯϯ ,ĞƌďĞƌĞŬĞŶĞŶ�ŬĂƉŝƚĂĂůůĂƐƚĞŶ�Ž͘ď͘ǀ͘�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ϰϬϯ͘Ϭϱϯ������������ ϰϲϴ͘ϳϵϰ������������ ϮϯϬ͘ϱϵϮ������������ ϱϴ͘ϭϳϭ��������������
ϯϰ �ĞƌŽͲďĂƐĞĚ�ďĞŐƌŽƚĞŶ ϰϱϰ͘ϴϯϲ������������ ϮϬϴ͘ϳϲϯ������������ ϮϬϱ͘ϵϬϮ������������ ϮϬϳ͘ϱϵϯ������������
dŽƚĂĂů�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ Ͳϭ͘ϯϵϰ͘ϳϳϮ������� Ͳϭ͘ϭϯϲ͘ϱϭϱ������� Ͳϭ͘ϰϭϴ͘ϯϳϯ������� Ͳϭ͘ϱϳϵ͘ϵϴϲ������� �
�

'RRURQWZLNNHOLQJHQ�

1U� 'RRURQWZLNNHOLQJHQ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

ϭ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝĞƉůĂŶ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�/ŶŬŽŽƉ�:ĞƵŐĚ ͲϱϬ͘ϬϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
Ϯ KŵŐĞǀŝŶŐƐǁĞƚĂƉƉůŝĐĂƚŝĞƐ Ͳϯϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϯ KƉďŽƵǁ�����ŶĞƚǁĞƌŬ Ͳϴ͘Ϭϰϳ��������������� Ͳϴ͘Ϭϰϳ��������������� Ͳϴ͘Ϭϰϳ��������������� Ͳϴ͘Ϭϰϳ���������������
ϰ DĞĞƌũĂƌŝŐĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝĞĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǁŽŶŝŶŐĐŽƌƉŽƌĂƚŝĞƐ Ͳϳ͘ϱϬϬ��������������� Ͳϳ͘ϱϬϬ��������������� Ͳϳ͘ϱϬϬ��������������� Ͳϳ͘ϱϬϬ���������������
ϱ �ŝƚƚĂƐůŽǁ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶŐŽĞĚ Ͳϱ͘ϬϬϬ��������������� Ͳϱ͘ϬϬϬ��������������� Ͳϱ͘ϬϬϬ��������������� Ͳϱ͘ϬϬϬ���������������
ϲ hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐƐŬƌĞĚŝĞƚ�tŝƚƚĞŵĞƌ��ůůĞĞ�;ŬĂƉŝƚĂĂůůĂƐƚĞŶͿ Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳϵϵ͘ϳϯϬ������������� Ͳϵϴ͘ϲϬϭ�������������

dŽƚĂĂů�ĚŽŽƌŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ ͲϭϬϱ͘ϱϰϳ���������� ͲϮϬ͘ϱϰϳ������������� ͲϭϮϬ͘Ϯϳϳ���������� Ͳϭϭϵ͘ϭϰϴ���������� �
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� ���

1LHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ�

1U� 1LHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

ϭ �ĂŶƉůĂŶƚ�ďŽŵĞŶ Ͳϳϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϳϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϳϱ͘ϬϬϬ������������� Ͳϳϱ͘ϬϬϬ�������������
Ϯ /ŶŚƵƵƌ�ƚ͘ď͘ǀ͘�ŝŶďƵƌŐĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐŚŽƵĚĞƌƐ Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ�������������
ϯ /ŶŚƵƵƌ�ƚ͘ď͘ǀ͘�ůĂĂŐŐĞůĞƚƚĞƌĚŚĞŝĚ Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϬϬ�������������
ϰ hŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŶĂƚƵƵƌͲ�ĞŶ�ůĂŶĚƐĐŚĂƉƐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ Ͳϭϲ͘ϱϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
ϱ �ƵůƚƵƵƌĐŽĂĐŚ Ͳϳ͘ϲϱϬ��������������� Ͳϳ͘ϲϱϬ��������������� Ͳϳ͘ϲϱϬ��������������� Ͳϳ͘ϲϱϬ���������������
ϲ ^ƉĞůĞŶ�ĞŶ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞ Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� ͲϯϬ͘ϬϬϬ������������� Ͳ���������������������
ϳ <ƌƵŝƐƉƵŶƚ�WĂƐƚŽŽƌ�ZƵƚƚĞŶƐƚƌĂĂƚ�ͬ�,ŝůůĞƐŚĂŐĞƌǁĞŐ�;ŬĂƉŝƚĂĂůůĂƐƚĞŶͿ Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳϭϳ͘ϮϱϬ������������� Ͳϭϳ͘ϬϰϬ�������������
ϴ sĞƌŬŽŽƉ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽŶĚĞŶ ϯϮ͘ϬϬϬ�������������� Ͳ��������������������� ϮϮϱ͘ϬϬϬ������������ Ͳ���������������������

dŽƚĂĂů�ŶŝĞƵǁĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ ͲϭϬϭ͘ϭϱϬ���������� Ͳϭϭϲ͘ϲϱϬ���������� ϲϭ͘ϭϬϬ�������������� Ͳϭϯϯ͘ϲϵϬ���������� �
�

'DDUQDDVW�LV�HU�LQ�GH�YRRUOLJJHQGH�EHJURWLQJ������–������RQGHUVWDDQGH�GHNNLQJ�YRRU]LHQ��

1U� 'HNNLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

ϭ KŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐ��ůŐĞŵĞŶĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƚ͘ď͘ǀ͘�KŵŐĞǀŝŶŐƐǁĞƚ ϰϬϬ͘ϬϬϬ������������ Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������������
Ϯ dŽĞƌŝƐƚĞŶďĞůĂƐƚŝŶŐ�;Ž͘ď͘ǀ͘�ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ƚĂƌŝĞĨ�ĞŶ�ůĞĞĨƚŝũĚͿ ϯϯϵ͘ϲϮϴ������������ ϴϮϱ͘ϯϴϴ������������ ϴϮϱ͘ϯϴϴ������������ ϴϮϱ͘ϯϴϴ������������
ϯ �ĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�ůĞŐĞƐ� ϯϮϵ͘ϬϬϬ������������ ϯϮϵ͘ϬϬϬ������������ ϯϮϵ͘ϬϬϬ������������ ϯϮϵ͘ϬϬϬ������������

dŽƚĂĂů�ĚĞŬŬŝŶŐ ϭ͘Ϭϲϴ͘ϲϮϴ�������� ϭ͘ϭϱϰ͘ϯϴϴ�������� ϭ͘ϭϱϰ͘ϯϴϴ�������� ϭ͘ϭϱϰ͘ϯϴϴ�������� �
�

'H�ILQDQFLsOH�XLWNRPVW��GLH�ZH�SUHVHQWHUHQ��EHWUHIW�HHQ�VOXLWHQGH�VWUXFWXUHOH��PHHUMDUHQ�EHJURWLQJ��

ZDDUPHH�DDQ�GH�YRRUZDDUGHQ�YRRU�UHSUHVVLHI�WRH]LFKW�ZRUGW�YROGDDQ��'H�FLMIHUV�]LHQ�HU�DOV�YROJW�XLW��

�
6WUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ����
6DOGR�EDWHQ�HQ�ODVWHQ �������������� ������������� �������������� ��������������
3HU�VDOGR�WRHYRHJLQJ�DDQ�UHVHUYHV ���������������� �������������� ���������������� ����������������
3HU�VDOGR�RQWWUHNNLQJ�DDQ�UHVHUYHV �������������� �������������� ��������������� ���������������
%HJURWLQJVVDOGR�QD�EHVWHPPLQJ ������������� ����������� ������������ ������������
:DDUYDQ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ ��������������� �������������� �������������� ����������������
6WUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR ������������� ����������� ������������� ������������ �
�

2S�SDJLQD�����ZRUGW�HHQ�QDGHUH�WRHOLFKWLQJ�JHJHYHQ�RS�GH�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ��

�

*HPHHQWHOLMNH�EHODVWLQJHQ�

%LM�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�GH]H�EHJURWLQJ�LV�]LMQ�GH�YROJHQGH�EHODVWLQJVWLMJLQJHQ�YHUZHUNW��

�

�ĞůĂƐƚŝŶŐƐŽŽƌƚ�ƚ͘ď͘ǀ͘�ůĂƐƚĞŶĚƌƵŬ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
K���tŽŶŝŶŐ��ŝŐĞŶĂĂƌ € 398,39 € 415,12 € 432,56 € 448,13 € 462,47

ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ € 16,73 € 17,44 € 15,57 € 14,34
ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ ϰ͕Ϯй ϰ͕Ϯй ϯ͕ϲй ϯ͕Ϯй

ƌŝŽŽůŚĞĨĨŝŶŐ € 268,90 € 285,00 € 296,97 € 307,66 € 317,51
ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ € 16,10 € 11,97 € 10,69 € 9,85

ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ ϲ͕Ϭй ϰ͕Ϯй ϯ͕ϲй ϯ͕Ϯй
ĂĨǀĂůƐƚŽĨĨĞŶŚĞĨĨŶŐ�Ύ € 328,20 € 371,15 € 386,74 € 400,66 € 413,48

ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ € 42,95 € 15,59 € 13,92 € 12,82
ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ ϭϯ͕ϭй ϰ͕Ϯй ϯ͕ϲй ϯ͕Ϯй
>ĂƐƚĞŶĚƌƵŬ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�ǁŽŶŝŶŐ € 995,49 € 1.071,27 € 1.116,26 € 1.156,45 € 1.193,46

ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ € 75,78 € 44,99 € 40,19 € 37,01
ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ƐƚŝũŐŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚ�ũĂĂƌ ϳ͕ϲй ϰ͕Ϯй ϯ͕ϲй ϯ͕Ϯй

Ύ�;Ž͘ď͘ǀ͘�ΖǀĂƐƚ�ƌĞĐŚƚΖ�н�ϭϭ�ůĞĚŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĨƚĂƌͿ �



� ���

�

'H�JHPHHQWHOLMNH�EHODVWLQJHQ�]LMQ�EHSDDOG�HQ�EHUHNHQG�FRQIRUP�GH�LQ������GRRU�GH�JHPHHQWHUDDG�

YDVWJHVWHOGH� 1RWD� /RNDOH� KHIILQJHQ�� +LHUELM� ZRUGW�� FRQIRUP� GH� 1RWD� /RNDOH� KHIILQJHQ�� YRRU� GH�

ULRROKHIILQJ�HQ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�XLWJHJDDQ�YDQ�NRVWHQGHNNHQGH�WDULHYHQ��

�

2QWZLNNHOLQJ�$OJHPHQH�5HVHUYH��

'H�$OJHPHQH�5HVHUYH�VWLMJW�van € �������������������) naar € ������������������������GLW�LV�HHQ�

stijging van € ��������� +LHU� LV� JHHQ� UHNHQLQJ� JHKRXGHQ� PHW� GH� WH� YHUZDFKWWHQ�

EHJURWLQJVRYHUVFKRWWHQ���

+LHUELM�GLHQW�WHYHQV�WH�ZRUGHQ�RSJHPHUNW�GDW�HU�LQ������HHQ�DDQYXOOHQGH�LQFLGHQWHOH�RQWWUHNNLQJ�

plaatsvindt uit de Algemene Reserve ter hoogte van € 400.000 ter dekking van LQFLGHQWHOH�ODVWHQ�

rondom de Omgevingswet. Daarnaast is er voor 2025 een storting van € 872.000 in de Algemene 

5HVHUYH�YRRU]LHQ��'H]H�VWRUWLQJ�LV�UHHGV�ELM�GH��H�ELMVWHOOLQJ������YDVWJHVWHOG�HQ�NRPW�YRRUW�XLW�KHW�

227��%HLGH�PXWDWLHV�]LMQ�YHUZHUNW�LQ�GH]H�EHJURWLQJ�HQ�GH�MDDUOLMNVH�EHJURWLQJVVDOGL���

�

:LH� YRRUDO� JHwQWHUHVVHHUG� LV� LQ� GH� EHOHLGVPDWLJH� DVSHFWHQ� YDQ� GH� EHJURWLQJ� NDQ� KLHUYRRU� GH�

EHOHLGVEHJURWLQJ�UDDGSOHJHQ��+HW�SURJUDPPDSODQ� LV�YRRUDO�JHVFKUHYHQ�YRRU�GH�NDGHUVWHOOHQGH�URO�

YDQ�GH�UDDG��,Q�KHW�SURJUDPPDSODQ�]LMQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�RSJHQRPHQ��

0HW�GH�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�DXWRULVHHUW�GH�UDDG�GH�LQ�KHW�SURJUDPPDSODQ�RSJHQRPHQ�EDWHQ�

HQ�ODVWHQ���

�
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%HOHLGVEHJURWLQJ�
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,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭ͗��ĞůĞŝĚƐďĞŐƌŽƚŝŶŐ�
'H�EHOHLGVEHJURWLQJ�EHVWDDW�XLW�KHW�SURJUDPPDSODQ�HQ�GH�SDUDJUDIHQ��+HW�SURJUDPPDSODQ�JDDW�LQ�

op de programma’s. Een programma is een samenhangend geheel van activiteiten. Alle programma’s 

VDPHQ�RPYDWWHQ�DOOH�DFWLYLWHLWHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH��'RHO�YDQ�GH�SDUDJUDIHQ�LV�GDW�RQGHUZHUSHQ�GLH�

YHUVQLSSHUG�LQ�GH�EHJURWLQJ�VWDDQ�ZRUGHQ�JHEXQGHOG�LQ�HHQ�NRUW�RYHU]LFKW��'H�SDUDJUDIHQ�JHYHQ�HHQ�

GZDUVGRRUVQHGH�YDQ�GH�EHJURWLQJ��

�

ϭ͘ϭ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƉůĂŶŶĞŶ�

'H�JHPHHQWHUDDG�VWXXUW�RS�KRRIGOLMQHQ�HQ�KHHIW�GDDURP�YROGRHQGH�DDQ�HHQ�EHJURWLQJ�RS�KRRIGOLMQHQ��

+LHULQ�VWDDQ�GH�GULH�:�YUDJHQ�FHQWUDDO��

� :DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

� :DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

� :DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

'H�GULH�:�YUDJHQ�VWDDQ� LQ�QDXZH� UHODWLH� WRW�HONDDU��:DQQHHU�ZH�ZHWHQ�ZDW�ZH�ZLOOHQ�EHUHLNHQ��

NXQQHQ�ZH�HHQ�SODQ�PDNHQ�RP�DDQ�WH�JHYHQ�ZDW�ZH�GDDUYRRU�PRHWHQ�GRHQ��$OV�ZH�ZHWHQ�ZDW�ZH�

PRHWHQ�JDDQ�GRHQ��NDQ�HHQ�LQVFKDWWLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�JHPDDNW�ZRUGHQ��'H�VORWYUDDJ�LV�GDDUQD�RI�

ZH�GH�JHUDDPGH�NRVWHQ�ZHO�DFFHSWDEHO�YLQGHQ��=R�QLHW��GDQ�PRHW�HHQ�DQGHUH�ZHJ�JH]RFKW�ZRUGHQ�

RP�KHW�GRHO�WH�EHUHLNHQ�HQ�DOV�GDW�QLHW�NDQ��GDQ�PRHWHQ�GH�GRHOHQ�ZRUGHQ�ELMJHVWHOG���

�

+HW�DQWZRRUG�RS�GH�GULH�:��vragen moet ‘smart’ gemaakt worden. Het moet voldoen aan de criteria: 

VSHFLILHN��PHHWEDDU��DDQYDDUGEDDU��UHDOLVHHUEDDU�HQ�WLMGJHERQGHQ���

�

2S�JURQG�YDQ�DUWLNHO����OLG����YDQ�GH�)LQDQFLsOH�YHURUGHQLQJ�*XOSHQ�:LWWHP�DXWRULVHHUW�GH�UDDG�PHW�

GH�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�EXUJHPHHVWHU�HQ�ZHWKRXGHUV� WRW�KHW�GRHQ�YDQ�XLWJDYHQ�YDQ�GH�

EHGUDJHQ� SHU� SURJUDPPD�� GLH� LQ� KHW� SURJUDPPDSODQ� VWDDQ� YHUPHOG�� +HW� SURJUDPPDSODQ� LV� WHQ�

EHKRHYH� YDQ� VWXULQJ� GRRU� KHW� FROOHJH� YHUGHU� RQGHUYHUGHHOG� LQ� WDDNYHOGHQ� �FRQIRUP� GH� 5HJHOLQJ�

LQIRUPDWLH�YRRU�GHUGHQ�LQ�GH�ILQDQFLsOH�EHJURWLQJ�]RDOV�GH]H�GRRU�KHW�0LQLVWHULH�YDQ�%LQQHQODQGVH�

=DNHQ�LV�YDVWJHVWHOG����

�

+HW�SURJUDPPDSODQ�LV�LQJedeeld in 9 programma’s. Voor de raad was er nog geen aanleiding een 

VSHFLILHNH�SURJUDPPD�LQGHOLQJ�YDVW�WH�VWHOOHQ��2S�JURQG�YDQ�GH�ILQDQFLsOH�YHURUGHQLQJ�JHEUXLNHQ�ZH�

GDDURP�GH�LQGHOLQJ�]RDOV�RPVFKUHYHQ�LQ�GH�5HJHOLQJ�LQIRUPDWLH�YRRU�GHUGHQ��,9�����

�
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Aan de orde komen nu achtereenvolgens de programma’s:�

�� %HVWXXU�HQ�RQGHUVWHXQLQJ�

�� 9HLOLJKHLG�

�� 9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW�

�� (FRQRPLH�

�� 2QGHUZLMV�

�� 6SRUW��FXOWXXU�HQ�UHFUHDWLH�

�� 6RFLDDO�'RPHLQ�

�� 9RONVJH]RQGKHLG�HQ�PLOLHX�

�� 9RONVKXLVYHVWLQJ��UXLPWHOLMNH�RUGHQLQJ�HQ�VWHGHOLMNH�YHUQLHXZLQJ�

�

,Q� GH� 5HJHOLQJ� LV� YDVWJHOHJG� GDW� JHPHHQWHQ� HQ� SURYLQFLHV� YDQDI� KHW� EHJURWLQJVMDDU� ����� LQ� GH�

EHJURWLQJ�HQ�GH�SURJUDPPDYHUDQWZRRUGLQJ�GH�HIIHFWHQ�YDQ�EHOHLG�WRHOLFKWHQ�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HHQ�

YDVWH� VHW� EHOHLGVLQGLFDWRUHQ�� 'H]H� ZRUGHQ� RSJHQRPHQ� RPGDW� KHW� YRRU� JHPHHQWHQ� VWHHGV�

EHODQJULMNHU�ZRUGW�RP�WH�NXQQHQ�VWXUHQ�RS�EDVLV�YDQ�PHHWEDUH�SUHVWDWLHV��*HPHHQWHQ�PRHWHQ�ELM�

GH�EHVWHGLQJ�YDQ�GH�EHVFKLNEDUH�PLGGHOHQ�JRHG�RQGHUERXZGH�NHX]HV�NXQQHQ�PDNHQ�RP�WH�NXQQHQ�

ELMVWXUHQ� DOV� GH� RQWZLNNHOLQJHQ� GDDUWRH� DDQOHLGLQJ� JHYHQ�� 'H]H� EHOHLGVLQGLFDWRUHQ� ]LMQ� YRRU� DOOH�

JHPHHQWHQ�YDQ�WRHSDVVLQJ�HQ�JHEDVHHUG�RS�ODQGHOLMNH�EHVFKLNEDUH�HQ�YRRUJHVFKUHYHQ�EURQQHQ���

�

+HW�RYHU]LFKW�YDQ�GH�YHUSOLFKWH�LQGLFDWRUHQ�LV�RSJHQRPHQ�LQ�SDUDJUDDI������

�
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3URJUDPPD���
%HVWXXU�HQ�RQGHUVWHXQLQJ�

�
�
�
�
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5DDG]DDO�
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ϭ͘ϭ͘ϭ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ϭ͗��ĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�

�

+HW�SURJUDPPD�%HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�

WDDNYHOGHQ��

� %HVWXXU�

� %XUJHU]DNHQ�

� %HKHHU�RYHULJH�JHERXZHQ�HQ�JURQGHQ�

� 2YHUKHDG�

� 7UHDVXU\�

� 2=%�ZRQLQJHQ�

� 2=%�QLHW�ZRQLQJHQ�

� %HODVWLQJHQ�RYHULJ�

� $OJHPHQH�XLWNHULQJ�HQ�RYHULJH�XLWNHULQJHQ�*HPHHQWHIRQGV�

� 2YHULJH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�

� 9HQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ�

� 0XWDWLHV�UHVHUYHV�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q� GLW� SURJUDPPD� VWDDQ� KHW� EHVWXXU�� SXEOLHNH� GLHQVWYHUOHQLQJ� YLD� %XUJHU]DNHQ�� DFFRPPRGDWLHV��

DXWRPDWLVHULQJ� HQ� ILQDQFLsOH� WDDNYHOGHQ� FHQWUDDO�� 9DQZHJH� GH]H� YHUVFKHLGHQKHLG� LV� KHW� YRRU� GLW�

SURJUDPPD�LHWV�ODVWLJHU�HHQ�DOJHPHQH�SURJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�RS�WH�VWHOOHQ�LQ�WHJHQVWHOOLQJ�WRW�GH�

meer thematische programma’s. Daarnaast komt een aantal taakvelden ook terug bij de verplichte 

SDUDJUDIHQ�GLH�]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�3DUDJUDDI�����YDQDI�SDJLQD������

�

%HVWXXU�

Met betrekking tot het ‘bestuur’ ligt de focus op het borgen en verbeteren van de bestuurskracht om 

WRHJHYRHJGH� SXEOLHNH� ZDDUGH� WH� FUHsUHQ� LQ� HHQ� RPJHYLQJ� GLH� DDQ� JURWH� HQ� YRRUWGXUHQGH�

YHUDQGHULQJHQ�RQGHUKHYLJ�LV���

�

3XEOLHNH�ZDDUGH� LV�GDW�ZDW�ZH�EHUHLNHQ�PHW�HQ�YRRU�GH�VDPHQOHYLQJ�HQ�RQV�JURQGJHELHG��HQ�GH�

RSORVVLQJHQ�GLH�ZRUGHQ�JHYRQGHQ�YRRU�PDDWVFKDSSHOLMNH�RSJDYHQ��+HW�FUHsUHQ�RI�WRHYRHJHQ�YDQ�

SXEOLHNH�ZDDUGH� JDDW� YHUGHU� GDQ� DOOHHQ� HFRQRPLVFKH� DVSHFWHQ�� =R� EHKHOVW� SXEOLHNH�ZDDUGH� RRN�

VRFLDOH��SROLWLHNH��FXOWXUHOH�HQ�HFRORJLVFKH�GLPHQVLHV�YDQ�ZDDUGH��3XEOLHNH�ZDDUGH�LV�PHHU�GDQ�GH�

RXWSXW�YDQ�GH�RUJDQLVDWLH��3XEOLHNH�ZDDUGH�JDDW�RYHU�PDDWVFKDSSHOLMNH�SUHVWDWLHV�GLH�HHQ�SRVLWLHI�

PDDWVFKDSSHOLMN�HIIHFW��RXWFRPH��KHEEHQ�YRRU�GH�VDPHQOHYLQJ��3XEOLHNH�ZDDUGH�JDDW�yyN�RYHU�KHW�

SURFHV��%LM�KHW�SURFHV�JDDW�KHW�PHW�QDPH�RYHU�KHW�EHWUHNNHQ�YDQ�GH�EHODQJULMNVWH�EHODQJKHEEHQGHQ�

ELM� GH� YHUVFKLOOHQGH� VWDSSHQ� LQ� KHW� SURFHV�� 0HW� ]HOIVWXULQJ� HQ� EXUJHUSDUWLFLSDWLH� ZRUGW� LQ� RQ]H�

JHPHHQWH�PHW�HQ�YRRU�GH� VDPHQOHYLQJ�YRRUWGXUHQG� JHZHUNW� DDQ� KHW� FUHsUHQ�HQ� WRHYRHJHQ�YDQ�

SXEOLHNH�ZDDUGHQ��'DDUQDDVW�KHEEHQ�ZH�HHQ� LQZRQHUVSDQHO�GDW� UHJHOPDWLJ�ZRUGW� LQJH]HW�RP�GH�

EHKRHIWHV� LQ� GH� VDPHQOHYLQJ� WH� SHLOHQ� RP� KLHU� YHUYROJHQV� RS� DDQ� WH� NXQQHQ� VOXLWHQ� RI� ELM� GH�

YRRUEHUHLGLQJ�YDQ�QLHXZ�EHOHLG���

�



� ���

%XUJHU]DNHQ�

'H� YUDJHQ� HQ� ZHQVHQ� YDQ� NODQWHQ� HQ� RQGHUQHPHUV� VWDDQ� ]RYHHO� PRJHOLMN� FHQWUDDO� LQ� RQ]H�

GLHQVWYHUOHQLQJ��(U�ZRUGW�RS�HHQ�EHWURXZEDUH��IOH[LEHOH�� �HIILFLsQWH��UHVSHFWYROOH�HQ�PHQVJHULFKWH�

PDQLHU� DDQVOXLWLQJ� JH]RFKW� ELM� GH� �OHHI�ZHUHOG� YDQ� GH� NODQW� HQ� RQGHUQHPHU�� 'H� DDQJHERGHQ�

GLHQVWYHUOHQLQJ� LV� SHUVRRQOLMN� HQ� GLJLWDDO� ZDDU� PRJHOLMN�� 'DDU� ZDDU� QRRG]DNHOLMN� LV� I\VLHNH�

GLHQVWYHUOHQLQJ�QDWXXUOLMN�PRJHOLMN��

�

%LQQHQ�GH�ZHUN]DDPKHGHQ�YDQ�EXUJHU]DNHQ�YDOOHQ�RQGHU�DQGHUH�GH�YHUVWUHNNLQJ�YDQ�SDVSRRUWHQ��

LGHQWLWHLWVNDDUWHQ�� ULMEHZLM]HQ� HQ� YHUNODULQJHQ� RPWUHQW� JHGUDJ�� 2RN� KHW� ELMKRXGHQ� YDQ� GH�

%DVLVUHJLVWUDWLH�3HUVRQHQ�HQ�ZHUN]DDPKHGHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�%XUJHUOLMNH�6WDQG�HQ�OLMNEH]RUJLQJ�

]LMQ�KLHU�EHOHJG��'DDUQDDVW�]LMQ�GH�ZHUN]DDPKHGHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�YHUNLH]LQJHQ��ELMQD��MDDUOLMNV�

WHUXJNHUHQG���

�

$FFRPPRGDWLHV�

$FFRPPRGDWLHV�NXQQHQ�IXQJHUHQ�DOV�RQWPRHWLQJVSOHNNHQ�YRRU�VSRUW�HQ�VRFLDDO�FXOWXUHOH�DFWLYLWHLWHQ�

WHQ�EHKRHYH�YDQ�GH�OHHIEDDUKHLG�LQ�GH�NHUQHQ�LQ�KHW�ELM]RQGHU��HQ�LQ�GH�JHPHHQWH�LQ�KHW�DOJHPHHQ��

'RRU�KHW�YLQGHQ�YDQ�VOLPPH�RSORVVLQJHQ�NXQQHQ�ZH�HHQ�YLWDOH�HQ�EHWDDOEDUH�RQWPRHWLQJVSOHN��LQ�

ZHONH� YRUP� GDQ� RRN�� YRRU� HHQ� GRUSVNHUQ� EHKRXGHQ�� +HW� XLWJDQJVSXQW� KLHUELM� LV� GDW�ZH� ]R� YHHO�

PRJHOLMN�LQ]HWWHQ�RS�PXOWLIXQFWLRQHHO�JHEUXLN�]RDOV�]RUJYHUOHQLQJ��KRUHFD��ZRQHQ�HWF���

'DDUQDDVW�KHHIW�GH�JHPHHQWH�QRJ�WH�PDNHQ�PHW�GH�YHUGXXU]DPLQJVRSJDYH�ZDDUELM�ZH�GH�6HFWRUDOH�

5RXWHNDDUW�0DDWVFKDSSHOLMN� YDVWJRHG� KDQWHUHQ� DOV� LQGLFDWLH� YRRU� GH� ILQDQFLsOH� RSJDYH� YRRU� RQ]H�

JHPHHQWH��'H�IRFXV�OLJW�RS�&2��UHGXFWLH�HQ�DDUGJDVYULMH�JHERXZHQ��9RRU�HHQ�JHPHHQWH�PHW�WLHQ�

GRUSVNHUQHQ� LV� GLW� ILQDQFLHHO� QLHW� RS� WH� EUHQJHQ�� =RZHO� ELM� GH� JHPHHQWH� DOV� ELM� GH� YHUHQLJLQJHQ�

FRQVWDWHUHQ�ZH�GDW�GH�ILQDQFLsOH�HQ�RUJDQLVDWRULVFKH�XLWGDJLQJHQ�VWHHGV�JURWHU�ZRUGHQ��5HNHQLQJ�

KRXGHQG�PHW�HHQ�EHYRONLQJVNULPS�HQ�HHQ�JURWH�YHUGXXU]DPLQJVRSJDYH�LV�KHW�YDQ�EHODQJ�GDW�HU�HHQ�

PHHU� WRHNRPVWEHVWHQGLJH�VWUDWHJLH�NRPW��'H]H�VWUDWHJLH� OHLGW� WRW�HHQ�QLHXZ�DFFRPPRGDWLHEHOHLG�

ZDDULQ�PXOWLIXQFWLRQHHO� LQ]HWWHQ� YDQ� DFFRPPRGDWLHV� HQ� FOXVWHULQJ� YDQ� YRRU]LHQLQJHQ�QDDU� YRUHQ�

NRPW��(U�]XOOHQ�IXQGDPHQWHOH�NHX]HV�JHPDDNW�ZRUGHQ�R�D��RS�KHW�JHELHG�YDQ�ILQDQFLsOH�NDGHUV��GH�

PDWH�YDQ�YHUGXXU]DPLQJ�HQ�GH�OHYHQVYDWEDDUKHLG�YDQ�HHQ�DFFRPPRGDWLH����

2P� GLH� UHGHQ� LV� KHW� YDQ� EHODQJ� RP� ELM� LQYHVWHULQJVYUDJHQ� PLGGHOV� HHQ� EXVLQHVVFDVH� GH�

OHYHQVYDWEDDUKHLG� DDQ� WH� WRQHQ�� +LHULQ� ZRUGW� R�D�� JHNHNHQ� QDDU� GH� WRHNRPVWLJH� H[SORLWDWLH�� GH�

WRHNRPVWEHVWHQGLJKHLG�YDQ�JHEUXLNHUV�HQ�EHKHHUGHUV�HQ�GH�PRJHOLMNKHGHQ�YRRU�YHUGXXU]DPLQJ����

2YHUKHDG�

2YHUKHDG� LV�HHQ�WHUP�ZDDUPHH�GH�DFWLYLWHLWHQ�ZRUGHQ�DDQJHGXLG�GLH�QLHW�KRUHQ�WRW�KHW�SULPDLUH�

SURFHV�YDQ�HHQ�RUJDQLVDWLH��2YHUKHDGNRVWHQ�]LMQ�ELMYRRUEHHOG�NRVWHQ�YDQ�GH�DGPLQLVWUDWLH��,&7��3	2��

KXLVYHVWLQJ�RI�IDFLOLWDLUH�]DNHQ�PDDU�RRN�WHOHFRP��YHU]HNHULQJHQ�HQ�PDQDJHPHQWNRVWHQ��+HW�LV�HHQ�

YHU]DPHOLQJ�YDQ�JURWH�HQ�NOHLQH�SRVWHQ�GLH�VDPHQ�HHQ�EHODQJULMN�GHHO�YDQ�GH�EHJURWLQJ�XLWPDNHQ��

+HW�]LMQ�GLNZLMOV�QRRG]DNHOLMNH�HQ�GHHOV�RQYHUPLMGEDUH�NRVWHQ��=RQGHU�HHQ�DGHTXDWH�LQYXOOLQJ�YDQ�

GH]H�GLHQVWHQ�NDQ�HHQ�RUJDQLVDWLH�QLHW�JRHG�IXQFWLRQHUHQ��

�



� ���

(HQ� YRRUQDDP� RQGHUGHHO� YDQ� RYHUKHDG� LV� DXWRPDWLVHULQJ�� *RHGH� DXWRPDWLVHULQJ� YRUPW� KHW�

IXQGDPHQW�RQGHU�HHQ�VODJYDDUGLJH��WRHJDQNHOLMNH�HQ�ERYHQDO�YHLOLJ�RSHUHUHQGH�LQWHUQH�RUJDQLVDWLH��

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� $FFRPPRGDWLHEHOHLG�*XOSHQ�Wittem 2010 ‘Leefbaarheid van iedere kern telt’�

� (YDOXDWLH�$FFRPPRGDWLHEHOHLG�*XOSHQ�:LWWHP�

� 0HHUMDUHQ�2QGHUKRXGVEHJURWLQJ������

� 6WUDWHJLVFK�*HPHHQWHOLMN�,QIRUPDWLHEHYHLOLJLQJVEHOHLG�������������

� 3ULYDF\EHOHLG�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������

� $UFKLHIYHURUGHQLQJ������

� %HVOXLW�,QIRUPDWLHEHKHHU������

� ,QIRUPDWLHYLVLH�*XOSHQ�:LWWHP������

� *(2�YLVLH������–������

� Verbeterplan ‘Maatregelen verbeteren kwaliteit archief & informatiebeheer 2022 �������

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

ϭ͘� :LM�VWUHYHQ�QDDU�RQWPRHWLQJVSOHNNHQ�ELQQHQ�RQ]H�JHPHHQWH�YRRU�VSRUW�HQ�VRFLDOH�FXOWXUHOH�
DFWLYLWHLWHQ�WHQ�EHKRHYH�YDQ�GH�OHHIEDDUKHLG�LQ�NHUQHQ��'H�DFFRPPRGDWLHV�PRHWHQ�YLWDDO�HQ�

EHWDDOEDDU�]LMQ�HQ�EOLMYHQ��ZDDUELM�LQJH]HW�ZRUGW�RS�PXOWLIXQFWLRQHHO�JHEUXLN���
��� 7RHJDQNHOLMNH�HQ�GXXU]DPH�JHPHHQWHOLMNH�JHERXZHQ�YRRU�RQ]H�LQZRQHUV��

��� (HQ�EHVFKLNEDDU�HQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJ�LQIRUPDWLHODQGVFKDS��:H�EUHQJHQ�RQ]H��GLJLWDOH��

GLHQVWYHUOHQLQJ�ZDDU�PRJHOLMN�RI�QRRG]DNHOLMN��GLFKWHU�QDDU�RQ]H�EXUJHUV��

��� %RUJHQ�YDQ�'LJLWDOH�YHLOLJKHLG����

��� 9ROGRHQ�DDQ��QLHXZH��ZHWWHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ��

��� 'LJLWDOH�GRRURQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�LQWHUQH�RUJDQLVDWLH�RP�GH�NZDOLWHLW�YDQ�GH�GLHQVWYHUOHQLQJ�

WH�YHUKRJHQ�HQ�GH�HIIHFWLYLWHLW�WH�YHUJURWHQ���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����(U�ZRUGW�LQJH]HW�RS�HHQ�QLHXZ�DFFRPPRGDWLHEHOHLG��ZDDUELM�GH�RSORVVLQJHQ�YRRU�GH�

YHUVFKLOOHQGH�JHPHHQWHOLMNH�DFFRPPRGDWLHV�WRW�VWDQG�PRHWHQ�NRPHQ�XLW�HQHUJLH�HQ�LQLWLDWLHI�

YDQXLW�GH�NHUQHQ��LQ�RYHUOHJ�HQ�IDFLOLWHUHQG�PHW�GH�JHPHHQWH��'DDUELM�]LMQ�NDGHUVWHOOHQG�HQ�

OHLGHQG��GXXU]DDPKHLG��ILQDQFLsQ��OHYHQVYDWEDDUKHLG��EH]HWWLQJVJUDDG��PXOWLIXQFWLRQDOLWHLW���

H[SORLWDWLH��EHKRHIWHQ�HQ�FDSDFLWHLW��2S�EDVLV�YDQ�GH�RSJHKDDOGH�LQIRUPDWLH�]DO�HHQ�

NHUQSURILHOVFKHWV�YROJHQ�GDW�DOV�DIZHJLQJVNDGHU�GLHQW�YRRU�KHW�QLHXZ�DFFRPPRGDWLHEHOHLG��

����,Q�KHW�QLHXZH�GXXU]DDP�PHHUMDUHQ�RQGHUKRXGVSURJUDPPD��'0-23��ZRUGHQ�GH�FRQFOXVLHV�

XLW�GH�UDSSRUWDJHV�WRHJDQNHOLMNKHLG�JHERXZHQ�PHHJHQRPHQ�HQ�GDDU�ZDDU�YDQ�WRHSDVVLQJ�GH�

NRPHQGH�MDUHQ�XLWJHUROG��
����$FWLHI�VDPHQZHUNLQJ�]RHNHQ�PHW��UHJLRQDOH��SDUWQHUV��GLH�RQV�KHOSHQ�RQ]H�GLHQVWYHUOHQLQJ�

QDDU�HHQ�KRJHU�QLYHDX�WH�EUHQJHQ���

����9RRUEHUHLGHQ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�,&7�LQIUDVWUXFWXXU�RS�HHQ�PLJUDWLH�]RGDW�GH�GLJLWDOH�

GLHQVWYHUOHQLQJ�EHVFKLNEDDU�HQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJ�EOLMIW��

����,QYHVWHUHQ�LQ�GH�,&7�RPJHYLQJ��]RGDW�GH]H�DDQ�GH�ODDWVWH�EHYHLOLJLQJVHLVHQ�YROGRHW��

����,PSOHPHQWHUHQ�YDQ�UHFHQWH�WHFKQLHNHQ�HQ�VRIWZDUH�RP�KHW�QHWZHUN�YHLOLJ�pQ�WRHJDQNHOLMN�WH�

KRXGHQ���

����2UJDQLVHUHQ�YDQ�JHULFKWH�WUDLQLQJHQ�YRRU�GH�PHGHZHUNHUV��

����$DQVOXLWLQJ�RS�KHW�'LJLWDDO�6WHOVHO�2PJHYLQJVZHW��'62��YRRU�GH�2PJHYLQJVZHW���

����,PSOHPHQWHUHQ�YDQ�YHUHLVWH�QLHXZH�VRIWZDUH�HQ�DDQSDVVLQJ�YDQ�WDOULMNH�EHVWDDQGH�

ZHUNSURFHVVHQ�JHUHODWHHUG�DDQ�GH�LQYRHULQJ�YDQ�QLHXZH�ZHWJHYLQJ��

����8LWYRHULQJ�YDQ�QLHXZH��GLJLWDOH��WDNHQ�WHQ�EHKRHYH�YDQ�GH�KXLGLJH�HQ�QLHXZH�DUFKLHIZHW��

:22�HQ�%'72��

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�GH�QLHXZH�RI�YHUDQGHUHQGH�ZHWWHOLMNH�WDNHQ��GLH�YRRUWYORHLHQ�XLW�

ZHWVZLM]LJLQJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�UHLVGRFXPHQWHQ�HQ�EXUJHUOLMNH�VWDQG��

����+HULMNHQ�YDQ�GH�EHVWDDQGH�V\VWHPHQ�RP�GRRU�WH�RQWZLNNHOHQ�GRRU�QDDU�HHQ�PHHU�

SURFHVJHULFKWH�HQ�GDWD�JHGUHYHQ�PDQLHU�YDQ�ZHUNHQ���

����,QULFKWHQ�YDQ�QLHXZH�VRIWZDUH�HQ�ZHUNSURFHVVHQ��

����Verdere uitvoering geven aan het traject ‘De basis op orde’.�
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:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ������������������ ������������������ ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ����������������� ���������������� ������������������� ����������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

%DWHQ�

� $OJHPHQH�8LWNHULQJ�*HPHHQWHIRQGV� � � � � € 2����������

� 2QURHUHQG�=DDN�%HODVWLQJ��2=%�� � � � � €   4.��������

� ,QWHJUDWLH�8LWNHULQJ�GHFHQWUDOLVDWLH�3DUWLFLSDWLHZHW�� � � €   1���������

� /HJHV��SXEOLHNVGLHQVWHQ�� � � � � � €      ��������

� 'LYLGHQGHQ��(QH[LV�HQ�%DQN�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ���%1*�� � €      145.640�

� 2YHULJH�EDWHQ��� � � � � � � €      ��������

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � €   �����������

� ,QJHOHHQG�SHUVRQHHO��LQFO��]LHNWHYHU]XLPEXGJHW�� � � €      ��������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� ,&7�LQIUDVWUXFWXXU��VRIWZDUH��KDUGZDUH��WHOHIRQLH�� � � €�������������

� 5HQWHODVWHQ� � � � � � � � €   ����������

� 2YHUGUDFKWHQ��R�D��JHPHHQWHOLMNH�VDPHQZHUNLQJ��5LMNVOHJHV��%V*:�� €      ��������

� (QHUJLHNRVWHQ��JHERXZHQ�HQ�YRHUWXLJHQ�� � � � €      292.120�

� 9HU]HNHULQJHQ� � � � � � � � €      260.670�

� 0XWDWLHV�YRRU]LHQLQJHQ��EHVWXXU�HQ�JHERXZHQ�� � � €      1�������

� 2SOHLGLQJVEXGJHW� � � � � � � €      148.300�

� *HPHHQWHKXLV��R�D��VFKRRQPDDN�HQ�EHYHLOLJLQJ�� � � €      124.987�



� ���

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €   ����������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €      ����������
��R�D��6SHFLILHNH�XLWNHULQJHQ��UHQWH��YHUKXXU��XLWOHHQ�SHUVRQHHO�
��R�D��:HUNEXGJHWWHQ��JHERXZHQEHKHHU��RQGHUKRXG��DFFRXQWDQW��PDWHULHHO�EXLWHQGLHQVW�
��Negatief a.g.v. rente component kapitaallasten. Wordt doorberekend aan investeringen binnen de programma’s, 

‘opbrengsten’ worden verantwoord binnen Taakveld 0.5 Treasury. Binnen programma 0 wordt daardoor onder 

rente en afschrijvingen het ‘netto’ resultaaW�ZHHUJHJHYHQ��

�

1LHXZ�EHOHLG�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� ,QKXXU�W�E�Y��ODDJJHOHWWHUGKHLG� � � � � €        17.000�

� ,QKXXU�W�E�Y��LQEXUJHULQJ�VWDWXVKRXGHUV� � � � €        17.000�

� &XOWXXUFRDFK� � � � � � � � €          7.650�

�

,QYHVWHULQJHQ�

%LQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�GH�YROJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����–������RSJHQRPHQ��

�

,QYHVWHULQJ 7RWDDO�%XGJHW�

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝĞ�DĞĐŚĞůĞŶ ϭϭϬ͘ϬϬϬ��������������������
dĞůĞĨŽŽŶĐĞŶƚƌĂůĞ ϴϬ͘ϬϬϬ����������������������
^ŽĨƚǁĂƌĞ ϯϲϱ͘ϬϬϬ��������������������
<ůĂŶƚĞŶĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ǀŽůŐƐǇƐƚĞĞŵ Ϯϱ͘ϬϬϬ���������������������� �
��,QYHVWHULQJVNUHGLHWHQ�EXGJHWWHQ�]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–������

�

$DQGDFKWVSXQWHQ�

��

$DQGDFKWVSXQWHQ������

��� ,Q�GH�UDDGVYHUJDGHULQJ�YDQ����PDDUW������KHHIW�GH�JHPHHQWHUDDG�GH�9HURUGHQLQJ�

RQGHU]RHNHQ�GRHOPDWLJKHLG�HQ�GRHOWUHIIHQGKHLG�EHVWXXU�*XOSHQ�:LWWHP������YDVWJHVWHOG��

9DQDI������]XOOHQ�MDDUOLMNV�WZHH�RQGHU]RHNHQ�XLWJHYRHUG�JDDQ�ZRUGHQ��%LM�GH�VFKULIWHOLMNH�

EHDQWZRRUGLQJ�YDQ�GH�WHFKQLVFKH�YUDJHQ�G�G�����PDDUW������LV�ELM�YUDDJ���YDQ�KHW�

RQGHUGHHO��9HURUGHQLQJ����D��DDQJHJHYHQ�GDW�GH�RQGHU]RHNHQ�XLWJHYRHUG�]XOOHQ�ZRUGHQ�

GRRU�GHUGHQ�GLH�RYHU�GH�YHUHLVWH�H[SHUWLVH�EHVFKLNNHQ�HQ�GLH�WHYHQV�GH�RQDIKDQNHOLMNKHLG�

YDQ�GH�RQGHU]RHNHQ�HQ�GH�RQGHU]RHNVUHVXOWDWHQ�ZDDUERUJHQ���

��� ,Q�GH��H�KHOIW�YDQ������]XOOHQ�GH�QLHXZ�RS�WH�VWHOOHQ�'XXU]DPH�0HHUMDUHQ�

2QGHUKRXGVSODQQHQ��'0-23������������HQ�GH�GDDUPHH�VDPHQKDQJHQGH�ILQDQFLsOH�

YHUWDDOVODJ�DDQ�GH�5DDG�ZRUGHQ�YRRUJHOHJG���

�

�

�
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�

3URJUDPPD���
9HLOLJKHLG�

�
�

�
%UDQGZHHUSRVW�0HFKHOHQ�

�

�
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ϭ͘ϭ͘Ϯ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϭ͗�sĞŝůŝŐŚĞŝĚ�

�

+HW�SURJUDPPD�9HLOLJKHLG�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

� &ULVLVEHKHHUVLQJ�HQ�EUDQGZHHU�

� 2SHQEDUH�RUGH�HQ�YHLOLJKHLG�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q�GLW�SURJUDPPD�VWDDW�HHQ�REMHFWLHI�HQ�VXEMHFWLHI�YHLOLJH�JHPHHQWH�FHQWUDDO��9HLOLJKHLG�EHSHUNW�]LFK�

QLHW�WRW�GH�ORNDOH�VLWXDWLH��(U�ZRUGW�VDPHQJHZHUNW�RS�UHJLRQDOH�VFKDDO�HQ�GDW�GRHQ�ZH�GDQ�RRN�ELQQHQ�

GH�9HLOLJKHLGVUHJLR�=XLG�/LPEXUJ��+LHUELM�]LMQ����=XLG�/LPEXUJVH�JHPHHQWHQ�DDQJHVORWHQ��9HLOLJKHLG�

is een belangrijke randvoorwaarde voor de (verdere) invulling van de andere programma’s. Risico’s 

RS� KHW� JHELHG� YDQ� YHLOLJKHLG� NXQQHQ� DIEUHXN� GRHQ� DDQ� GH� OHHIEDDUKHLG�� NZDOLWHLW� YDQ� ZRQHQ� RI�

UHFUHsUHQ� YDQ� RQ]H� LQZRQHUV�� EH]RHNHUV� HQ� UHFUHDQWHQ�� 'DDUELM� ZRUGW� WHYHQV� JHGDFKW� DDQ� GH�

YHLOLJKHLG�JHGXUHQGH�RQ]H��WRHULVWLVFKH��HYHQHPHQWHQ��2Q]H�JHPHHQWH�VFRRUW�JRHG�RS�GH�REMHFWLHYH�

YHLOLJKHLGVLQGLFDWRUHQ��(Q�GDW�ZLOOHQ�ZH�]R�KRXGHQ��

2SHQEDUH�2UGH�HQ�RQGHUPLMQHQGH�FULPLQDOLWHLW�OLMNW�RQ]LFKWEDDU��PDDU�LV�KHW�QLHW�HQ�]RUJW�RS�ODQJH�

WHUPLMQ�YRRU�HHQ�RQWZULFKWLQJ�YDQ�GH�VDPHQOHYLQJ��'H�DDQSDN�YDQ�RQGHUPLMQLQJ�YUDDJW�RRN�RP�HHQ�

JHRUJDQLVHHUGH�RYHUKHLG�HQ�FRQVWDQWH�DDQGDFKW�YRRU�KHW�RQGHUZHUS��]RZHO�ELQQHQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�

RUJDQLVDWLH�DOV�ELM�RQ]H�VDPHQZHUNLQJVSDUWQHUV��
�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� $OJHPHQH�3ODDWVHOLMNH�9HURUGHQLQJ��$39��

� 8QLIRUP�XLWYRHULQJV��HQ�KDQGKDYLQJVEHOHLG��EDVLVWDNHQ��5HJLR�=XLG�/LPEXUJ�

� %HOHLG�YRRU�KHW�VWRNHQ�YDQ�YXXU�LQ�GH�RSHQ�OXFKW������

� 'DPRFOHVEHOHLG�ORNDOHQ�HQ�ZRQLQJHQ������

� %UDQGEHYHLOLJLQJVYHURUGHQLQJ������

� 3URFHGXUH�KXLVXLW]HWWLQJHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������

� %HVOXLW�LQ]DNH�KHW�LQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�WH�YRHUHQ�FRIIHHVKRSEHOHLG������

� %HOHLGVNDGHU�YRRU�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�97+�WDNHQ�LQ�GH�I\VLHNH�OHHIRPJHYLQJ�

� ,QWHJUDDO�9HLOLJKHLGVSODQ��,93��+HXYHOODQG������–������

� ,QWHJUDDO�%HVWXXUOLMN�+DQGKDYLQJVWHDP�

� %LERE�EHOHLGVOLMQ�

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� 9HLOLJKHLG�ERUJHQ�YDQ�LQZRQHUV��EH]RHNHUV��UHFUHDQWHQ��PHGHZHUNHUV�HQ�EHVWXXUGHUV��

��� 1DOHYLQJ�YDQ�ZHW��HQ�UHJHOJHYLQJ��

�

�



� ���

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����)DFLOLWHUHQ�YDQ�GH�KXOSGLHQVWHQ�ZDDU�QRGLJ�HQ�ZHQVHOLMN�PHW�KXQ�KXLVYHVWLQJVYUDDJVWXNNHQ��

����7RH]LFKW�RS�GH�OHHIRPJHYLQJ��KDQGKDYHQ�RS�H[FHVVHQ��

����9DVWVWHOOHQ�YDQ�,QWHJUDDO�9HLOLJKHLGVSODQ�+HXYHOODQG�LQ�GH���+HXYHOODQG�JHPHHQWHQ��ZDDUQD�����

DDQVOXLWHQG�HHQ�XLWYRHULQJVSURJUDPPD�RSJHOHYHUG�GLHQW�WH�ZRUGHQ��ZHON�YDVWJHVWHOG�]DO��

ZRUGHQ�GRRU�GH�&ROOHJHV�YDQ�GH�+HXYHOODQG�JHPHHQWHQ��

����7RH]LFKW�RS�GH�OHHIRPJHYLQJ��KDQGKDYHQ�RS�H[FHVVHQ���

����8LWYRHUHQ�YDQ�LQWHJUDOH�KDQGKDYLQJ��PHW�QDPH�RS�H[FHVVHQ���

�����9RRUW]HWWLQJ�YDQ�SURMHFWHQ�]RDOV�9HLOLJ�EXLWHQJHELHG��LQWHQVLYHUHQ��FRPPXQLFDWLH�HQ�KHW�

YHUVWHUNHQ�YDQ�GH�UREXXVWH�GULHKRHN��

����8LWYRHUHQ�YDQ�LQWHJUDOH�KDQGKDYLQJ��PHW�QDPH�RS�H[FHVVHQ��

�

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
7RWDDO�/DVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ������������������� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� +XXU�EUDQGZHHUND]HUQHV�0HFKHOHQ�HQ�*XOSHQ�� � � €    116.600�

� /HJHV�$39��WHUUDVVHQ�� � � � � � � €        6.000� �

� � � � � � � � � � �



� ���

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � € ���������������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� %LMGUDJH�9HLOLJKHLGVUHJLR�=XLG�/LPEXUJ�� � � � € 1.��������

� &ULPLQDOLWHLWVSUHYHQWLH�+DOW�HQ�5,(&� � � � � €    1�������

� %UDQGNUDQHQ� � � � � � � � €      27.990�

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €     ��������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €    �����������
��R�D��:HUNEXGJHWWHQ��LQ]HW�W�E�Y��KDQGKDYLQJ�HQ�YHUNHHUVUHJHOLQJ�

�

�

�

�
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�

�
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�



� ���

�

3URJUDPPD���
9HUNHHU��YHUYRHU�HQ��

ZDWHUVWDDW��
�
�

�

�
.DVWHHO�:LMOUH�

�

�

�

�

�

�
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� ���

ϭ͘ϭ͘ϯ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ϯ͗�sĞƌŬĞĞƌ͕�sĞƌǀŽĞƌ�ĞŶ�tĂƚĞƌƐƚĂĂƚ�

�

+HW� SURJUDPPD� 9HUNHHU�� 9HUYRHU� HQ� :DWHUVWDDW� RPYDW� YRRU� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� GH�

YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

�

� 9HUNHHU�HQ�9HUYRHU�

� (FRQRPLVFKH�KDYHQV�HQ�ZDWHUZHJHQ�

� 2SHQEDDU�YHUYRHU�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q� GLW� SURJUDPPD� VWDDW� HHQ� JRHGH� EHUHLNEDDUKHLG� YDQ� YRRU]LHQLQJHQ� YLD� KHW� JHPHHQWHOLMNH�

ZHJHQQHWZHUN�FHQWUDDO��'DDUELM�JDDW�KHW�LQ�GH�HHUVWH�SODDWV�RP�HHQ�YHUNHHUVYHLOLJ�ZHJHQQHW��ZDDUELM�

ZH�UHNHQLQJ�KRXGHQ�PHW�GH�OHHIEDDUKHLG�YRRU�RQ]H�LQZRQHUV��:H�RQGHUKRXGHQ�RQV�ZHJHQQHWZHUN�

HQ�RSHQEDUH�YHUOLFKWLQJ�RS�KHW�NZDOLWHLWVQLYHDX�GDW�GRRU�GH�UDDG�LV�YDVWJHVWHOG��+HW]HOIGH�JHOGW�YRRU�

GH� GLYHUVH� FLYLHOWHFKQLVFKH� NXQVWZHUNHQ�� ]RDOV�� EUXJJHQ� HQ� WXQQHOV�� GLH�ZH� WHYHQV� EHKHUHQ�� %LM�

KHULQULFKWLQJ�KRXGHQ�ZH�UHNHQLQJ�PHW�GH�EHSDOLQJHQ�LQ�KHW�JHPHHQWHOLMN�YHUNHHUV��HQ�YHUYRHUVSODQ��

ZDDULQ�GH�]RJHQDDPGH�VFKRRO�WKXLVURXWHV�HHQ�ELM]RQGHUH�SODDWV�LQQHPHQ�HQ�PHW�GH�ZHQVHQ�YDQ�GH�

EHZRQHUV���

(HQ� JRHGH� EHUHLNEDDUKHLG� NRPW� RRN� WRW� XLWGUXNNLQJ� LQ� HHQ� SDUNHHUEHOHLG�� GDW� LV� DIJHVWHPG� RS�

GRHOJURHSHQ��ZDDURQGHU�JHKDQGLFDSWHQ��HQ�EH]RHNORFDWLHV��'H�NDGHUV�YDQ�KHW�SDUNHHUEHOHLG�VSHOHQ�

QLHW� DOOHHQ� HHQ� URO� ELM� GH� GDDGZHUNHOLMNH� KHULQULFKWLQJ��PDDU� RRN� ELM� UHFUHDWLHYH� HQ� WRHULVWLVFKH�

HYHQHPHQWHQ�LQ�GH�GLYHUVH�NHUQHQ��7HYHQV�NRPW�HHQ�JRHGH�EHUHLNEDDUKHLG�WRW�XLWGUXNNLQJ�LQ�KHW�

EHUHLNEDDU�KRXGHQ�YDQ�GRUSVNHUQHQ�GRRU�KHW�RSHQEDDU�YHUYRHU�HQ�KHW�VWLPXOHUHQ�YDQ�UHL]HQ�PHW�

KHW�RSHQEDDU�YHUYRHU��7RW�VORW�KRXGHQ�ZH�GH�ZHJHQ�HQ�GH�RPJHYLQJ�VFKRRQ��

�

,Q�GH�XLWYRHULQJ� LV�KHW�SURJUDPPD�YHUERQGHQ�PHW�SURJUDPPD���WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�RQGHUKRXG�

RSHQEDDU�JURHQ�HQ�SURJUDPPD���PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�ULROHULQJ��ZDDUELM�ZLM�XLWJDDQ�YDQ�KHW�SULQFLSH�

‘werk met werk’. Herinrichting van wegen en vervanging van riolering wordt zoveel mogelijk 

JH]DPHQOLMN�RSJHSDNW��'H�XLWYRHULQJ�OLJW�YRRU�HHQ�JURRW�GHHO�ELM�H[WHUQH�SDUWLMHQ��QDDVW�GH�LQ]HW�YDQ�

RQ]H� EXLWHQGLHQVW�� (U� ZRUGHQ� PHHUGHUH� DDQQHPHUV� JHFRQWUDFWHHUG� YRRU� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� GH�

ZHUN]DDPKHGHQ��

'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�LV�LQ�KHW�EH]LW�YDQ�HHQ�NZDOLWDWLHI�KRRJZDDUGLJ�HQ�XQLHN�ODQGVFKDS�GDW�

ZRUGW�JH]LHQ�DOV�EDVLVNDSLWDDO��'LW�NDSLWDDO�ZRUGW�JHNRHVWHUG���

,Q�KHW�OLFKW�YDQ�GH�YHOH�RQWZLNNHOLQJHQ�GLH�YDQ�LQYORHG�]LMQ�RS�PRELOLWHLW�LQ�GH�JHPHHQWH�HQ�YDQXLW�

GH�&LWWDVORZ�JHGDFKWH�KHHIW�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�HHQ�YLVLH�RQWZLNNHOG�RS�PRELOLWHLW��'H]H�

YLVLH�RS�PRELOLWHLW�LV�DOV�YROJW��*XOSHQ�:LWWHP�YHUEHWHUW�GH�YHUNHHUVOHHIEDDUKHLG�YRRU�KDDU�LQZRQHUV��

EH]RHNHUV� HQ� RQGHUQHPHUV� GRRU� WH� ZHUNHQ� DDQ� KHW� UHDOLVHUHQ� YDQ� HHQ� GXXU]DDP� EHUHLNEDUH�

JHPHHQWH��

�

+HW� LQ� ����� GRRU� GH� JHPHHQWHUDDG� YDVWJHVWHOGH�0RELOLWHLWVSODQ� LV� HHQ� YLVLH� HQ� EHOHLGVGRFXPHQW�

ZDDULQ�HHQ�YHUWDOLQJ�JHPDDNW�LV�YDQ�ODQGHOLMNH��SURYLQFLDOH�HQ�JHPHHQWHOLMNH�RQWZLNNHOLQJHQ�QDDU�



� ���

HHQ�DDQSDN�YRRU�PRELOLWHLW�YRRU�*XOSHQ�:LWWHP��SDVVHQG�ELQQHQ�KXLGLJH�ZHW��HQ�UHJHOJHYLQJ��+HW�

0RELOLWHLWVSODQ��

�

� *HOGW�DOV�WRHWVLQJVNDGHU�YRRU�KHW�QHPHQ�YDQ�EHVOXLWHQ�GRRU�FROOHJH�HQ�JHPHHQWHUDDG�RS�KHW�

JHELHG�YDQ�PRELOLWHLW��

� *HHIW� NRHUV� HQ� ULFKWLQJ� DDQ� GH� ZHUN]DDPKHGHQ� YDQ� GH� JHPHHQWH� RS� KHW� JHELHG� YDQ�

PRELOLWHLW��

� %HVFKULMIW�GH�DDQSDN�ZDDURS�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�PRELOLWHLWVYUDDJVWXNNHQ�EHQDGHUW��

�

+HW�0RELOLWHLWVSODQ�JHHIW�ULFKWLQJ�HQ�NDGHUV�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�KHW�PRELOLWHLWVEHOHLG�YDQ�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP�WHU�RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�RSJDYHQ��NDQVHQ�HQ�RQWZLNNHOLQJHQ� LQ�GH�JHPHHQWH�HQ�GH�

UHJLR�=XLG�/LPEXUJ��(HQ�YDQ�GH�DFWXHOH�RSJDYHQ�LV�GH�DDQSDN�YDQ�KHW�WRHULVWLVFK�UHFUHDWLHI�YHUNHHU���

'H�QDGHUH�XLWZHUNLQJ�YDQ�KHW�EHOHLG��YHUWDDOG�QDDU�FRQFUHWH�PDDWUHJHOHQ�HQ�DFWLYLWHLWHQ�YLQGW�SODDWV�

LQ�KHW�XLWYRHULQJVSURJUDPPD���

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� :HJHQEHOHLGVSODQ��������������

� *HPHHQWHOLMN�ULROHULQJVSODQ��������������

� 0RELOLWHLWVSODQ������

� ,QNRRSEHOHLG�������������

� %HKHHUSODQ�FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ�������������

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� %HKRXG�HQ�YHUEHWHULQJ�YDQ�GH�PRELOLWHLW�ELQQHQ�GH�JHPHHQWH�HQ�WXVVHQ�GH�RPOLJJHQGH�

JHPHHQWHV��

��� %XUJHU�EHWURNNHQKHLG�ELM�KHW�RQWZHUS�HQ�XLWYRHULQJ�YDQ�FLYLHOH�SURMHFWHQ�HQ�JURRW�

RQGHUKRXG���

��� 9HLOLJH�VFKRRO�WKXLVURXWHV�HQ�KHW�EHYRUGHUHQ�ILHWVYHLOLJKHLG���

��� ,QWHJUDDO�ZHUNHQ���

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� ���

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�GRRU�GH�JHPHHQWHUDDG�YDVWJHVWHOGH�8LWYRHULQJVSURJUDPPD�

0RELOLWHLW��

����5HDOLVHUHQ�YDQ�UHFRQVWUXFWLHV�HQ�JURRW�RQGHUKRXG�DDQ�KHW�ZHJHQQHW���

����%HKHHU�HQ�RQGHUKRXG�FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ�FRQIRUP�KHW�EHKHHUSODQ��

����2QGHUKRXGHQ�HQ�YHUEHWHUHQ�YDQ�GH�ILHWVURXWHV�ELQQHQ�GH�JHPHHQWH��

����2SWLPDOLVHUHQ�YDQ�GH�JODGKHLGVEHVWULMGLQJ���

����%HWUHNNHQ�YDQ�EXUJHUV�HQ�EHODQJRUJDQLVDWLHV�FRQIRUP�KHW�%XUJHUSDUWLFLSDWLH�EHOHLG���

����9HUEHWHUHQ�HQ�RQGHUKRXGHQ�YDQ�VFKRRO�WKXLVURXWHV��

����Het bevorderen van ‘werk met werk’ maken en het verbeteren van de interne en externe 

VDPHQZHUNLQJ��

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ����������������
7RWDDO�/DVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������ ������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ���������������� ����������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� ,QFRQYHQLHQWHQWRHVODJ�(QH[LV� � � � � � € ���������

� %LMGUDJH�3URYLQFLH�9HUNHHUVYHLOLJKHLGVSURMHFW�+HXYHOODQG� � €   23.750�

� 2YHULJH�EDWHQ��� � � � � � � €   �������

�



� ���

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � € ��������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� 'RWDWLH�YRRU]LHQLQJ�JURRW�RQGHUKRXG��ZHJHQ�HQ�NXQVWZHUNHQ�� € ��������

� 8LWEHVWHGH�ZHUN]DDPKHGHQ�R�E�Y��FRQWUDFWHQ� � � � € ��������

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � € ��������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � € ��������

�
��+XXURSEUHQJVWHQ�$UULYD�EXVVWDWLRQ��SDUNHHUOHJHV�
��R�D��:HUNEXGJHWWHQ��NRVWHQ�HQHUJLH��YHU]HNHULQJ�HQ�VWURRL]RXW�

�

�

,QYHVWHULQJHQ�

%LQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�GH�YROJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����–������RSJHQRPHQ��

,QYHVWHULQJ 7RWDDO�%XGJHW�

:HJHQ��LQYHVWHULQJHQ� ϲ͘Ϯϰϰ͘ϮϬϰ����������������
5HKDELOLWHLWVPDDWUHJHOHQ ϯ͘Ϭϳϳ͘ϭϱϬ����������������
%XUJHUSDUWLFLSDWLH�FLYLHOWHFKQLVFKH�ZHUN]DDPKHGHQ ϮϴϬ͘ϬϬϬ��������������������
6WUDDWYHUOLFKWLQJ��PDVWHQ�HQ�DUPDWXUHQ� ϲϯ͘ϯϬϬ����������������������
&LYLHOH�NXQVWZHUNHQ ϲϰ͘ϯϯϵ���������������������� �
��,QYHVWHULQJVNUHGLHWHQ�EXGJHWWHQ�]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–������

�

$DQGDFKWVSXQWHQ������

���,Q�KHW�HHUVWH�NZDUWDDO������]DO�KHW�%HOHLGVSODQ�2SHQEDUH�9HUOLFKWLQJ��9HUOLFKWLQJVSODQ�

2SHQEDUH�5XLPWH��WHU�YDVWVWHOOLQJ�DDQ�GH�JHPHHQWHUDDG�ZRUGHQ�YRRUJHOHJG����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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3URJUDPPD���
(FRQRPLH�

�
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0DUNW�*XOSHQ�
�

�

� �



� ���

ϭ͘ϭ͘ϰ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϯ͗��ĐŽŶŽŵŝĞ�

�

+HW�SURJUDPPD�(FRQRPLH�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

�

� (FRQRPLVFKH�RQWZLNNHOLQJ�

� %HGULMYHQORNHW�HQ�EHGULMIVUHJHOLQJHQ�

� (FRQRPLVFKH�SURPRWLH�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

�

,Q� GLW� SURJUDPPD� VWLPXOHUHQ� HQ� IDFLOLWHUHQ� ZLM� HHQ� HYHQZLFKWLJH� HFRQRPLVFKH� VWUXFWXXU� HQ�

NZDOLWDWLHYH� JURHL� GLH� ELMGUDJHQ� DDQ� GH�ZHOYDDUW� YDQ� RQ]H� EHZRQHUV� HQ� GH� OHHIEDDUKHLG� LQ� RQ]H�

NHUQHQ��%HGULMYLJKHLG��WRHULVPH�HQ�YULMHWLMG�YRUPHQ�HHQ�EHODQJULMNH�VFKDNHO��'DW�GRHQ�ZH�LQ�KHW�MXLVWH�

SHUVSHFWLHI��GXXU]DDP�HQ�SDVVHQG�LQ�KHW�JHELHG���

�

:H�]HWWHQ�RQ]H�JHPHHQWH�DOV�H[FHOOHQWH�EHVWHPPLQJ�RS�GH�WRHULVWLVFKH�NDDUW�HQ�YHUOHQHQ�GDDU�ZDDU�

PRJHOLMN� RQGHUVWHXQLQJ� RP� GH� HFRQRPLVFKH� SUHVWDWLHV� YDQ� EHGULMYHQ� LQ� *XOSHQ�:LWWHP� WH�

YHUEHWHUHQ��+LHUELM�LV�KHW�YDQ�EHODQJ�GDW�ZH�GH�SRVLWLHYH�ZDDUGHV�YDQ�WRHULVPH�YHUVWHUNHQ�HQ�GH�

QHJDWLHYH� HIIHFWHQ� YDQ� WRHULVPH� UHGXFHUHQ�� =RGRHQGH� VWUHYHQ� ZH� QDDU� HHQ� RSWLPDOH�

YHUNHHUVOHHIEDDUKHLG�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�SURJUDPPD����9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW���9HUGHU�

GLHQHQ�QLHXZH�RQWZLNNHOLQJHQ�RS�WRHULVWLVFK�HQ�UHFUHDWLHI�YODN�NZDOLWDWLHI�KRRJZDDUGLJ�HQ�GXXU]DDP�

LQSDVEDDU� WH� ]LMQ� ELQQHQ� GH� NZDOLWHLWVYHUEHWHULQJ� RS� EDVLV� YDQ� GH�&LWWDVORZ�ZDDUGHQ��'H� NDGHUV�

KLHUYDQ� ZRUGHQ� R�D�� YRUPJHJHYHQ� GRRU� RQ]H� JHPHHQWHOLMNH� WRHULVWLVFKH� YLVLH� HQ� GRRU� KHW�

LQWHUQDWLRQDOH�&LWWDVORZ�NHXUPHUN�PHW�ZDDUGHQ�JHULFKW�RS�KHW�DXWKHQWLHNH�ODQGVFKDS��UXVW��UXLPWH��

ILMQVFKDOLJKHLG�HQ�DDQGDFKW�YRRU�GXXU]DPH�HQ�LQQRYDWLHYH�LQLWLDWLHYHQ��

2S�UHJLRQDOH�HQ�=XLG�/LPEXUJVH�VFKDDO�ZRUGW�HHQ�RSWLPDOH�SRVLWLRQHULQJ�YDQ�GH�*XOSHQ�:LWWHPVH�

�YULMHWLMGV��HFRQRPLH� QDJHVWUHHIG�� 'LW� NULMJW� YRUP� GRRU� WH]DPHQ� PHW� GH� ��� =XLG�/LPEXUJVH�

JHPHHQWHQ�SURMHFWHQ�DDQ� WH�SDNNHQ�GLH�YRRUWYORHLHQ�XLW�GH�9LVLH�9ULMHWLMGVHFRQRPLH�%HVWHPPLQJ�

=XLG� /LPEXUJ� ������ PDDU� RRN� PLGGHOV� VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ� ]RDOV� GH� (FRQRPLVFKH�

6DPHQZHUNLQJ� =XLG�/LPEXUJ� �(6=/�� HQ� 0LGGHQJHELHG� SDUWQHUV�� +LHUYRRU� LV� HHQ� JRHGH�

QHWZHUNVWUXFWXXU�RQRQWEHHUOLMN�HQ�ZHUNHQ�ZH�RS�UHJLRQDOH�HQ�=XLG�/LPEXUJVH�VFKDDO�FRQVWUXFWLHI�

VDPHQ�RP�XLWYRHULQJ�WH�JHYHQ�DDQ�GH�JURWH�RSJDYHV�LQ�GH�UHJLR��

:H�VWUHYHQ�HUQDDU�RP�VLJQDOHQ�XLW�GH�PDUNW�WLMGLJ�RS�WH�YDQJHQ��PHW�RSHQ�RRJ�DDQGDFKW�WH�JHYHQ�

DDQ�GH�EHKRHIWHQ�YDQ�RQ]H�RQGHUQHPHUV�HQ�ZDDU�PRJHOLMN�GH�UHJHOGUXN�WH�YHUODJHQ�HQ�SURFHGXUHV�

WH� VWURRPOLMQHQ�� 'XXU]DPH�� NDQVULMNH� LQLWLDWLHYHQ� RQGHUVWHXQHQ� ZH� YDQXLW� HHQ� SRVLWLHYH�

JURQGKRXGLQJ��

�

2S�HHQ�LQFOXVLHYH�ZLM]H�ZHUNHQ�ZH�PHH�DDQ�KHW�EHKRXG�YDQ�KHW�PRRLH�ODQGVFKDS�YRRU�DOOH�SDUWLMHQ��

]LMQGH� LQZRQHUV�� DJUDULsUV� HQ� DQGHUH� RQGHUQHPHUV�� WRHULVWHQ� HQ� UHFUHDQWHQ�� MRQJH� PHQVHQ� HQ�

VHQLRUHQ��1LHW�DOOHHQ�YRRU�QX��PDDU�RRN�YRRU�GH�WRHNRPVWLJH�JHQHUDWLHV��

9HUGHU�VWUHYHQ�ZLM�QDDU�HHQ�HYHQHPHQWHQ�DDQERG�GDW�ELMGUDDJW�DDQ�KHW�LPDJR�YDQ�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP� DOV� LQWHUHVVDQWH�� RQWVSDQQHQGH� HQ� GXXU]DPH� �YDNDQWLH��EHVWHPPLQJ�� (HQ�



� ���

HYHQHPHQWHQDDQERG� ZDDUELM� GH� YHUELQGLQJ� ZRUGW� JH]RFKW� PHW� DQGHUH� EHOHLGVGRPHLQHQ� GRRU�

HYHQHPHQWHQ�QDDVW�GRHO�RRN�DOV�PLGGHO�LQ�WH�]HWWHQ�RP�ELM�WH�GUDJHQ�DDQ�JHPHHQWHOLMNH�DPELWLHV�RS�

KHW�JHELHG�YDQ�HFRQRPLH��FXOWXXU��VSRUW��WRHULVPH�HQ�KHW�VRFLDDO�GRPHLQ��+LHUELM�ZLOOHQ�ZLM�HHQ�EDODQV�

YLQGHQ�LQ�YUDDJ�HQ�DDQERG�HQ�GH�GUDDJNUDFKW�LQ�GH�JHPHHQWH��'LW�DOOHV�YDQXLW�GXLGHOLMN�JHIRUPXOHHUGH�

NDGHUV�HQ�ULFKWOLMQHQ�RP�GH�VODJYDDUGLJKHLG�YDQ�HYHQHPHQWHQRUJDQLVDWRUHQ�WH�RSWLPDOLVHUHQ��

�

*XOSHQ�:LWWHP�KHHIW�HHQ�JURRW�EXLWHQJHELHG��'LW�EXLWHQJHELHG�NHQW�YHUVFKLOOHQGH�JHEUXLNHUV�HQ�KHHIW�

YHUVFKLOOHQGH�IXQFWLHV��'H�URGH�GUDDG�YRRU�*XOSHQ�:LWWHP�LV�KHW�EHKRXG�YDQ�KHW�ODQGVFKDS�YRRU�HHQ�

LHGHU�HQ�GXV�RRN�YRRU�GH�DJUDULsUV�GLH�GDDU�YRRU�HHQ�EHODQJULMNH�PDWH�YRUP�DDQ�JHYHQ��+HW�ODQGVFKDS�

VSHHOW�HHQ�RQPLVNHQEDUH�URO�ELM�KHW�YLQGHQ�YDQ�RSORVVLQJHQ�YRRU�KHW�YDVWKRXGHQ�HQ�DIYRHUHQ�YDQ�

ZDWHU��NOLPDDWDGDSWDWLH���

�

Landbouw en landschap zijn thema’s waarbij hun invloed bijna altijd groter is dan de eigen 

JHPHHQWHJUHQV��'DDURP� LV� UHJLRQDOH�HQ�JUHQVRYHUVFKULMGHQGH�DIVWHPPLQJ�HQ�VDPHQZHUNLQJ�YDQ�

JURRW�EHODQJ��

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� 9LVLH�9ULMHWLMGVHFRQRPLH���%HVWHPPLQJ�=XLG�/LPEXUJ������

� 9DQ�JURHQ�KDUW�WRW�JURHQH�ORQJ��6WUDWHJLVFK�$FWLHSODQ�0LGGHQJHELHG�=XLG�/LPEXUJ������

� 7RHULVWLVFKH�YLVLH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��PLGGHQLQ�KHW�+HXYHOODQG��PDDUW������

� 3ODQ�9��YRRU�HHQ�HFRQRPLVFK�YLWDDO�=XLG�/LPEXUJ������

� 6WUXFWXXU�9LVLH�5XLPWHOLMNH�(FRQRPLH�=XLG�/LPEXUJ��695(=/�������

� 5DSSRUWDJH�9HUDQWZRRUG�RS�ZHJ������

� %HOHLGVQRWD�HYHQHPHQWHQ�*XOSHQ�:LWWHP�������������

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� 9HUEHWHUHQ�YDQ�GH��YHUNHHUV�OHHIEDDUKHLG�ELQQHQ�*XOSHQ�:LWWHP�L�V�P��GH�RPOLJJHQGH�

JHPHHQWHQ��

��� 2S�VWUDWHJLVFK�QLYHDX�YHUGHU�XLWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�GH�YLVLH�97(��YULMHWLMGVHFRQRPLH��HQ�KHW�

XLWYRHULQJVSURJUDPPD�0LGGHQJHELHG�=XLG�/LPEXUJ��

��� %LMGUDJHQ�DDQ�HHQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJH�HQ�YLWDOH�UHJLRQDOH�HFRQRPLH��

��� 7RHULVPH�YDQ�GH�WRHNRPVW��=XLG�Limburg als ‘Green Destination’ gericht op de 

NZDOLWHLWVWRHULVPH���

��� (HQ�JRHGH��(8�UHJLRQDOH�QHWZHUNVWUXFWXXU��

��� 2SWLPDOLVHUHQ�YDQ�GH�VODJYDDUGLJKHLG�YDQ�HYHQHPHQWHQRUJDQLVDWRUHQ��

��� .DQVHQ�ELHGHQ�DDQ�LQLWLDWLHYHQ�YDQXLW�KHW�&LWWDVORZ�JHGDFKWHQJRHG��

��� %HKRXG�YDQ�KHW�ODQGVFKDS�PLGGHOV�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ��



� ���

��� 6WLPXOHULQJ�YDQ�ODQGERXZWUDQVLWLH�RS�KHW�JHELHG�YDQ�YHUGXXU]DPLQJ��NRUWH�NHWHQV�LQ�GH�

ODQGERXZ�HQ�UHGXFWLH�YDQ�VWLNVWRIXLWVWRRW��NOLPDDWPLWLJDWLH���

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����9DQXLW�WRHULVWLVFK�RRJSXQW�DGYLVHUHQ�ELM�KHW�RSVWHOOHQ��YDVWVWHOOHQ�YDQ�KHW�

8LWYRHULQJVSURJUDPPD�PRELOLWHLW��

����5HDOLVHUHQ�YDQ�KHW�.QRSHQ�/RSHQ�SURMHFW���

����8LWJDQJVSXQWHQ�YRRU�KHW�XLWYRHULQJVSURJUDPPD�97(�IRUPXOHUHQ�HQ�ELMEHKRUHQGH�

RUJDQLVDWLHVWUXFWXXU�LQ�WH�ULFKWHQ��

����2QWZLNNHOHQ�HQ�H[SORLWHUHQ�YDQ�GH�'DWDKXE�9ULMHWLMGVHFRQRPLH�/LPEXUJ�

����$FWLHI�FRQWDFW�RQGHUKRXGHQ�PHW�RQGHUQHPHUV�HQ�HHQ�FRQVWUXFWLHYH�VDPHQZHUNLQJ�

VWLPXOHUHQ��

����,Q]HWWHQ�RS�HHQ�NZDOLWDWLHYH�YHUVWHUNLQJ�YDQ�GH�WRHULVWLVFKH�YHUEOLMIVDFFRPPRGDWLHV�PLGGHOV�

HHQ�ORNDOH�DDQSDN�RP�GH�KRWHODFWLYLWHLW�LQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�WH�YHUEHWHUHQ�HQ�KHW�

RSVWHOOHQ�YDQ�HHQ�RQWZLNNHONDGHU���

����'XXU]DPH��NDQVULMNH�LQLWLDWLHYHQ�RQGHUVWHXQHQ��YDQXLW�HHQ�SRVLWLHYH�JURQGKRXGLQJ���

����$FWLHI�VDPHQZHUNHQ�LQ�GH��(8�UHJLR�RS�VWUDWHJLVFK�RSHUDWLRQHHO�QLYHDX��ZDDUELM�ZH�GH�

VDPHQZHUNLQJ�DDQJDDQ�LQ�KHW�JUHQVRYHUVFKULMGHQGH�/DQGVFKDSVSDUN���

����+HW�RSVWHOOHQ�YDQ�HHQ�XLWYRHULQJVSURJUDPPD�HQ�HHQ�KDQGERHN�HYHQHPHQWHQ�RSVWHOOHQ�YRRU�

GH�RUJDQLVDWRUHQ�YDQ�HHQ�HYHQHPHQW��

����8LWGUDJHQ�HQ�YHUVWHUNHQ�YDQ�KHW�&LWWDVORZ�JHGDFKWHQJRHG�L�V�P��RQ]H�DPEDVVDGHXUV��

����,Q�NDGHU�YDQ�KHW�SURJUDPPD��JUHQ]HORRV�%RFDJHODQGVFKDS��LV�HHQ�UHJLRQDOH�VDPHUZHUNLQJ�

RSJH]HW��GLH�ZH�ZLOOHQ�YRRUW]HWWHQ�HQ�VWLPXOHUHQ�LQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ��

����2QGHUVWHXQHQ�YDQ�DDQYUDJHQ�YRRU�GXXU]DDPKHLGVLQLWLDWLHYHQ��

����$DQVOXLWLQJ�]RHNHQ�ELM�GH�SURYLQFLDOH�DDQSDN�HQ�NDGHUV�RP�GH�XLWVWRRW�YDQ�VWLNVWRI�WH�

YHUPLQGHUHQ�HQ�GH�QDWXXU�WH�YHUEHWHUHQ��

����,Q]HWWHQ�YDQ��HHQ�GHHO�YDQ��GH�ILQDQFLsOH�PLGGHOHQ�GLH�WHU�EHVFKLNNLQJ�]LMQ�JHVWHOG�YDQXLW�

KHW�ULMN�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�ZDWHUVQRRG�YDQ�������

�

�
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�
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�
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:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� 7RHULVWHQEHODVWLQJ� � � � � � � € ����������

� )RUHQVHQEHODVWLQJ� � � � � � � €    ��������

� /HJHV��HYHQHPHQWHQ��ZHHN��HQ�MDDUPDUNWHQ�� � � � €      ������� �

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � €    ��������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� 6XEVLGLH�999�=XLG�/LPEXUJ� � � � � � €    1�������

� %XGJHW�EHYRUGHULQJ�WRHULVPH� � � � � � €      6������

� %LMGUDJH�6WLFKWLQJ�/LPEXUJ�(FRQRPLH�'HYHORSPHQW� � � €      42.750�

� %XGJHW�MDDU��HQ�ZHHNPDUNWHQ� � � � � � €      �������

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €      29.����

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €    1�������
�

��R�D��$IGUDFKW�%6*:��ELMGUDJH�*UHQVLQIRUPDWLHSXQW��VXEVLGLH�6WDUWHUVFHQWUXP�

�

�
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$DQGDFKWVSXQWHQ�

�

$DQGDFKWVSXQWHQ������

���'H�DDQMDDJNRVWHQ�YRRU�GH�RUJDQLVDWLH�YDQ�KHW�XLWYRHULQJVSURJUDPPD�97(�ZRUGHQ�JHGHNW�XLW�

GH�(6=/�JHOGHQ���

�

�

�

�
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ϭ͘ϭ͘ϱ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϰ͗�KŶĚĞƌǁŝũƐ�

�

+HW�SURJUDPPD�2QGHUZLMV�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

�

� 2QGHUZLMVEHOHLG�HQ�OHHUOLQJ]DNHQ�

� 2QGHUZLMVKXLVYHVWLQJ�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q� GLW� SURJUDPPD� VWDDW� YRRU�HQ� YURHJVFKRROVH� HGXFDWLH�� RQGHUZLMVEHOHLG�� EDVLVYDDUGLJKHGHQ� HQ�

RQGHUZLMVKXLVYHVWLQJ� FHQWUDDO�� 'RRU� RQGHUZLMV� ELHGHQ� ZH� NDQVHQ� DDQ� NLQGHUHQ�� MRQJHUHQ� HQ�

YROZDVVHQHQ�RP�]LFK�RSWLPDDO�WH�RQWZLNNHOHQ��'H�RQWZLNNHOLQJHQ�HQ�DPELWLHV�YDQXLW�KHW�SURJUDPPD�

RQGHUZLMV� UDNHQ� KHW� SURJUDPPD� 6RFLDDO� 'RPHLQ�� %DVLVYDDUGLJKHGHQ� LV� HHQ� YDQ� GH� GRPHLQ�

RYHUVWLMJHQGH�WKHPD
V�GLH�LQWHJUDDO�ZRUGHQ�RSJHSDNW�ELQQHQ�KHW�6RFLDDO�'RPHLQ���

%LQQHQ� GH� WRWDOH� EHJURWLQJ� YDQ� GLW� SURJUDPPD� YDOOHQ� GH� KRRIGOLMQHQ� GH� YROJHQGH� RQGHUGHOHQ�� ��

RQGHUZLMVKXLVYHVWLQJ� �SULPDLU� RQGHUZLMV� HQ� YRRUJH]HW� RQGHUZLMV�� �� *HPHHQWHOLMN�

RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG� �LQFOXVLHI� 99(�� �� NLQGHURSYDQJ� �� 3HXWHUVSHHO]DDOZHUN� �

OHHUOLQJHQYHUYRHU���OHHUSOLFKW���ODDJJHOHWWHUKHLG�–�YROZDVVHQHGXFDWLH��

�

2QGHUZLMVKXLVYHVWLQJ��

*HPHHQWHQ� KHEEHQ� HHQ�ZHWWHOLMNH� ]RUJSOLFKW� YRRU� GH� KXLVYHVWLQJ� YDQ� KHW� SULPDLU� HQ� YRRUWJH]HW�

RQGHUZLMV��*HPHHQWHQ�GUDJHQ�RQGHU�DQGHUH�GH�NRVWHQ�YDQ�QLHXZERXZ�HQ�XLWEUHLGLQJ��,Q������LV�

GRRU� GH� JHPHHQWHUDDG� ,QWHJUDOH� +XLVYHVWLQJVSODQ� ���������� YDVWJHVWHOG�� +HW� KXLVYHVWLQJVSODQ�

RPYDW�HHQ�YLVLH�RS�RQGHUZLMV�HQ�RSYDQJ��HQ�GH�GDDUELM�EHQRGLJGH�PDDWUHJHOHQ�YRRU�GH�KXLVYHVWLQJ��

7HYHQV� ZDV� KLHU� HHQ� XLWYRHULQJVDJHQGD� YRRU� GH� SHULRGH� ���������� DDQ� YHUERQGHQ�� 'H]H�

XLWYRHULQJVDJHQGD�ELHGW�]LFKW�RS�GH�GDDGZHUNHOLMNH�XLW�WH�YRHUHQ�I\VLHNH�PDDWUHJHOHQ�LQ�GH�SHULRGH�

WRW��������

�

2QGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG�

+HW� RQGHUZLMVNDQVHQEHOHLG� YDQXLW� GH� 5LMNVRYHUKHLG� LV� HURS� JHULFKW� RP� �ULVLFR� RS��

RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQ�]R�YURHJ�PRJHOLMN�WH�VLJQDOHUHQ��WH�YRRUNRPHQ�HQ�WHUXJ�WH�GULQJHQ��2S�ORNDDO�

QLYHDX�KHEEHQ�JHPHHQWHQ�HQ�RQGHUZLMV�KLHU�HHQ�ZHWWHOLMNH�WDDN�LQ��+LHUWRH�RQWYDQJW�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP�YDQDI������HHQ�JHRRUPHUNW� ULMNVEXGJHW��2RN�VFKRROEHVWXUHQ�RQWYDQJHQ�PLGGHOHQ�

YRRU� RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG�� ,Q� ����� LV� KHW� QLHXZH�JHPHHQWHOLMN� RQGHUZLMV� DFKWHUVWDQGHQ�

EHOHLG��*2$%��RS��HQ�YDVWJHVWHOG��,Q�KRRIGOLMQHQ�ULFKW�KHW�*2$%�]LFK�RS�KHW�YROJHQGH��

�

� 9RRU��HQ�YURHJVFKRROVH�HGXFDWLH�

� %HVWULMGHQ�RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQ�YRRU�OHHUOLQJHQ�EDVLVRQGHUZLMV��YRRU�OHHUOLQJHQ�PHW�HHQ�

VSUDDN�WDDODFKWHUVWDQG��

�

%DVLVYDDUGLJKHGHQ��

,Q�1HGHUODQG�LV�����YDQ�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�WXVVHQ�GH����HQ����MDDU�ODDJJHOHWWHUG��,Q�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP�LV�GLW�SHUFHQWDJH�RQGHU�GH�EHURHSVEHYRONLQJ�����,Q�GH�ODQGHOLMNH�DDQSDN�LV�QX�HHQ�
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UHJLHURO�ZHJJHOHJG�YRRU�JHPHHQWHQ�RP�GH�DDQSDN�YDQ�ODDJJHOHWWHUGKHLG�]HOI�LQ�WH�YXOOHQ�PHW�KXQ�

HLJHQ� EHOHLG� HQ� EXGJHWYHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�� ,Q� DDQVOXLWLQJ� RS� KHW� UHJLRQDOH� SODQ� ZLO� JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP�PHW�KHW�ORNDOH�XLWYRHULQJVSODQ�ODDJJHOHWWHUGKHLG�LQ�GH�JHPHHQWH�LQ�EHHOG�EUHQJHQ��

YHUPLQGHUHQ�HQ�YRRUNRPHQ��'LW�SODQ�LV�JHEDVHHUG�RS�GULH�EHOHLGVSLMOHUV��

�

� +HW�YRRUNRPHQ�YDQ�ODDJJHOHWWHUGKHLG�ELM�NLQGHUHQ�

� (HQYRXGLJH�WDDO�JHEUXLNHQ�]RGDW�LHGHUHHQ�PHH�NDQ�GRHQ�

� 2SVSRUHQ�YDQ�LQZRQHUV�PHW�ODJH�EDVLVYDDUGLJKHGHQ��

�

,Q������HQ�YHUGHU�JDDQ�ZH�DDQ�GH�VODJ�PHW���GRPHLQ�RYHUVWLMJHQGH�SLMOHUV��SRVLWLHYH�JH]RQGKHLG��

VRFLDOH� EDVLV� HQ� EDVLVYDDUGLJKHGHQ�� (U� LV� HHQ� UHODWLH� WXVVHQ� ODJH� EDVLVYDDUGLJKHGHQ��

�SRVLWLHYH�JH]RQGKHLG� HQ� VRFLDOH� EDVLV�� 0HQVHQ� PHW� ODJH� EDVLVYDDUGLJKHGHQ� KHEEHQ� YDNHU� HHQ�

PLQGHU� VWHUNH� VRFLDOH�EDVLV� HQ�HHQ� VOHFKWHUH�JH]RQGKHLG��+HW� YHUEHWHUHQ�YDQ�GH� WDDOYDDUGLJKHLG�

VWLPXOHHUW� RP� ]HOI� GH� UHJLH� WH� QHPHQ� RYHU� KXQ� JH]RQGKHLG� HQ� VRFLDOH� EDVLV�� 'LW� YHUJURRW� GH�

]HOIUHG]DDPKHLG� HQ� KHW� WRWDOH� ZHOEHYLQGHQ� ZDDUGRRU� GH� PDDWVFKDSSHOLMNH� NRVWHQ� YHUPLQGHUG�

ZRUGHQ��%LM�KHW�YHUVWHUNHQ�YDQ�GH�VRFLDOH�EDVLV�ZHUNHQ��YULMZLOOLJH�RUJDQLVDWLHV�VDPHQ�HQ�ELHGHQ�]LM�

JHULFKWH�HQ�SUHYHQWLHYH�RQGHUVWHXQLQJ�DDQ�PHQVHQ�GLH�GDW�QRGLJ�KHEEHQ��

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� *HPHHQWHOLMN�2QGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG�������������

� 9HURUGHQLQJ�YRRU]LHQLQJHQ�KXLVYHVWLQJ�RQGHUZLMV�*XOSHQ�:LWWHP������

� 5HJLRQDDO�SODQ�2QGHUZLMVYRRU]LHQLQJHQ�������������

� ,QWHJUDDO�+XLVYHVWLQJVSODQ�������������

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� .ZDOLWDWLHI�JRHGH�RQGHUZLMVKXLVYHVWLQJ���

��� 9HUPLQGHUHQ�YDQ�RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQ�ELM�NLQGHUHQ�HQ��MRQJ�YROZDVVHQHQ���

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�LQWHJUDDO�KXLVYHVWLQJVSODQ��LQ������OLJW�GH�IRFXV�RS�GH�LQWHUQH�

YHUERXZLQJ�YDQ�GH�.LQGHUFLUNHO�*XOSHQ��'DDUQDDVW�LV�GH�YHUZDFKWLQJ�GDW�GH�YHUERXZLQJ�YDQ�KHW�

6RSKLDQXP�EHJLQ������LV�YROWRRLG��

����(YHQDOV�LQ������]DO�JHZHUNW�ZRUGHQ�DDQ�KHW�YHUVWHUNHQ�YDQ�GH�YHUELQGLQJ�PHW�GH�-HXJGZHW�

RS�ORNDDO�HQ�UHJLRQDDO�QLYHDX��'LW�ZRUGW�R�D��JHGDDQ�GRRU�YDQXLW�MHXJG�HQ�RQGHUZLMV�DDQ�GH�VODJ�
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WH�JDDQ�PHW�GH�RQWZLNNHODJHQGD�YRRU�GH�DPEXODQWH�MHXJGKXOS��+LHUELM�]DO�RRN�LQSXW�ZRUGHQ�

RSJHKDDOG�ELM�RXGHUV��HQ�LQGLHQ�PRJHOLMN�RRN�NLQGHUHQ��XLW�RQ]H�JHPHHQWH��

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�JHPHHQWHOLMN�RQGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG��PHW�LQ������H[WUD�

DDQGDFKW�YRRU�GH�DIVWHPPLQJ�PHW�NLQGHURSYDQJ�HQ�KHW�RSVWDUWHQ�YDQ�NQRRSSXQWHQ����PDDQGHQ�

WRW���MDDU��%LQQHQ�KHW�RQGHUZLMV�ZRUGW�DO�JHZHUNW�PHW�NQRRSSXQWHQ��(HQ�NQRRSSXQW�LV�HHQ�

VWUXFWXXU�ZDDULQ�DOOH�EHWURNNHQ�URQGRP�HHQ�NLQG��RRN�RXGHUV��VDPHQZHUNHQ�RP�RQGHUVWHXQLQJ�

LQWHJUDDO��RSORVVLQJVJHULFKW�HQ�RS�PDDW�WH�UHDOLVHUHQ��.QRRSSXQWHQ�YDQDI�GH�OHHIWLMG�YDQ����

PDDQGHQ�]LMQ�RQGHUGHHO�YDQ�GH�EDVLVVWUXFWXXU�.DQVULMNH�6WDUW���

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�XLWYRHULQJVSODQ�1DWLRQDDO�3URJUDPPD�2QGHUZLMV��+LHUELM�OLJW�GH�IRFXV�

RS�KHW�YHUJRWHQ�HQ�YHUEHWHUHQ�YDQ�GH��NHQQLV�RYHU��VSUDDN�WDDORQWZLNNHOLQJ��EDVLV�

YDDUGLJKHGHQ��VRFLDOH�YDDUGLJKHGHQ�HQ�HPRWLRQHOH�RQWZLNNHOLQJ���

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�ORNDOH�SODQ�YDQ�DDQSDN�ODDJJHOHWWHUGKHLG��,Q������OLJW�GH�IRFXV�

YRRUQDPHOLMN�RS�ORNDOH�EHZXVWZRUGLQJ�HQ�DFFHSWDWLH��RUJDQLVDWLHV�HQ�LQZRQHUV���GXLGHOLMNH�

JHPHHQWHOLMNH�FRPPXQLFDWLH�HQ�GLJLWDOH�WRHJDQNHOLMNKHLG��,'2���

�

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ������������������� ������������������ ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO ��������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� *HPHHQWHOLMN�2QGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG��*2$%� � � €  168.305�

� %LMGUDJHQ�KXLVYHVWLQJ�EDVLVRQGHUZLMV� � � � � €    40.000�

� 9HUKXXU�J\P]DOHQ� � � � � � � €    16.000�



� ���

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � €    ��������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� +XXU�.LQGHUFLUNHO� � � � � � � €  ��������

� 2YHUGUDFKWHQ�RQGHUZLMVKXLVYHVWLQJ�HQ�EHOHLG��� � � €  3�������

� *HPHHQWHOLMN�2QGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG� � � � €  168.305�

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €  2�������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €  ������������

�
��R�D��/HHUOLQJYHUYRHU�HQ�OHHUSOLFKW]DNHQ�
��R�D��:HUNEXGJHWWHQ��YHU]HNHULQJHQ��PXWDWLH�YRRU]LHQLQJ��

�

,QYHVWHULQJHQ�

%LQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�GH�YROJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����–������RSJHQRPHQ��

,QYHVWHULQJ 7RWDDO�%XGJHW�

/ŶƚĞŐƌĂĂů�ŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐƐƉůĂŶ Ϯ͘ϲϭϯ͘ϰϬϵ���������������� �
��,QYHVWHULQJVNUHGLHWHQ�EXGJHWWHQ�]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–������

�
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6SRUW��FXOWXXU�HQ�UHFUHDWLH�
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�

+HW�SURJUDPPD�6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�

WDDNYHOGHQ��

�

� 6SRUWEHOHLG�HQ�DFWLYHULQJ�

� 6SRUWDFFRPPRGDWLHV�

� &XOWXXUSUHVHQWDWLH��FXOWXXUSURGXFWLH�HQ�FXOWXXUSDUWLFLSDWLH�

� 0XVHD�

� &XOWXUHHO�(UIJRHG�

� 0HGLD�

� 2SHQEDDU�JURHQ�HQ��RSHQOXFKW��UHFUHDWLH�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q�GLW�SURJUDPPD�VWDDW�KHW�LQLWLsUHQ�HQ�LQ�VWDQG�KRXGHQ�YDQ�YRRU]LHQLQJHQ�RS�GH�JHELHGHQ�YDQ�NXQVW��

FXOWXXU�� FXOWXUHHO� HUIJRHG�� VSRUW�� ELEOLRWKHHNZHUN�� VSHHOYRRU]LHQLQJHQ� HQ� KHW� RQGHUKRXG� YDQ� KHW�

RSHQEDDU�JURHQ��KHW�ODQGVFKDS�HQ�GH�QDWXXU�FHQWUDDO��,Q�VDPHnhang met andere programma’s levert 

GLW�SURJUDPPD�HHQ�JURWH�ELMGUDJH�DDQ�GH�OHHIEDDUKHLG�HQ�DWWUDFWLYLWHLW�LQ�HQ�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH���

,Q�*XOSHQ�:LWWHP�ZRUGW� HU�PHW� SDUWQHUV� LQYXOOLQJ� JHJHYHQ� DDQ� GURPHQ� HQ� DPELWLHV�� NDQVHQ� HQ�

XLWGDJLQJHQ�HQ�FRQFUHWH�DFWLYLWHLWHQ�RP�]RYHHO�PRJHOLMN�LQZRQHUV�WH�ODWHQ�VSRUWHQ�HQ�EHZHJHQ��(HQ�

OHYHQ�ODQJ��6SRUW�HQ�EHZHJHQ�GUDJHQ�LQ�EHODQJULMNH�PDWH�ELM�DDQ�RQWVSDQQLQJ��RQWPRHWLQJ��JH]RQGH�

OHHIVWLMO��PHHGRHQ�HQ�SOH]LHU��

:LM� RQGHUVWHXQHQ� HQ� IDFLOLWHUHQ� YULMZLOOLJHUV� HQ� YHUHQLJLQJHQ� ZDDU� PRJHOLMN� RP� KXQ�

WRHNRPVWEHVWHQGLJ�WH�KRXGHQ��9HUHQLJLQJHQ�]LMQ�LPPHUV�KHW�KDUW�YDQ�GH�OHHIEDDUKHLG��'DDU�ZDDU�

YHUHQLJLQJHQ�NLH]HQ�YRRU�VDPHQYRHJLQJHQ�EHJHOHLGHQ�ZH�GH�EHWUHIIHQGH�YHUHQLJLQJHQ��

*XOSHQ�:LWWHP�LV�HHQ�SDUHO�RS�KHW�JHELHG�YDQ�FXOWXUHHO�HUIJRHG��+HW�LQ�VWDQG�KRXGHQ�YDQ�GLW�HUIJRHG�

LV�YDQ�JURRW�EHODQJ�YRRU�GH��HLJHQ��LGHQWLWHLW�YDQ�GH�JHPHHQWH�HQ�GUDDJW�ELM�DDQ�KHW�DDQWUHNNHQ�YDQ�

GH�GRRU�RQV�JHZHQVWH�WRHULVW��-DDUOLMNV�ZRUGHQ�HU�VWHHGV�PHHU��JHOGHOLMNH��DDQYUDJHQ�JHGDDQ�RP�ELM�

WH� GUDJHQ� DDQ� KHW� RQGHUKRXG� YRRU� UHOLJLHXV� HUIJRHG�� EHJUDDISODDWVHQ�� KLVWRULVFKH� NXQVWZHUNHQ��

W\SLVFKH�ODQGVFKDSVHOHPHQWHQ�H�G��2RN�LV�HU�VWHHGV�PHHU�YUDDJ�QDDU�LQIRUPDWLH�YRRU]LHQLQJ��RYHU�

RQV�JHYDULHHUGH�HUIJRHG��

:H�VWUHYHQ�QDDU�KHW�EHKRXG�YDQ�DUFKHRORJLH�HQ�LQVWDQGKRXGLQJ�YDQ�NOHLQ�QLHW�EHVFKHUPG�HUIJRHG��

GDW�WHYHQV�SDVW�ELM�RQV�JHELHGVJHULFKW�FXOWXXUKLVWRULVFK�NZDOLWHLWVEHKHHU��%RYHQGLHQ�YHUVWHUNHQ�ZH�

GH�NZDOLWHLW�LQ�GH�OHHIRPJHYLQJ�GRRU�KHW�EHKRXGHQ�HQ�SURPRWHQ�YDQ�RQV�FXOWXUHHO�HUIJRHG��

�

�

�

�

�

�

�

�
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%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� 5HJLRQDDO�VSRUWDNNRRUG��+HXYHOODQG�LQ�EHZHJLQJ�������

� $UFKHRORJLHEHOHLG������

� 5LMNVUHJHOV�P�E�W��ULMNV�EHVFKHUPGH�GRUSV�HQ�VWDGJH]LFKWHQ�HQ�ULMNVPRQXPHQWHQ�

� 6XEVLGLHYHURUGHQLQJ������

� /RNDDO�VSRUWDNNRRUG������

� *URHQEHOHLGVSODQ�

�

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� %HWHUH�NDQVHQ�YRRU�RQ]H�MHXJG�RP�YHLOLJ��JH]RQG�HQ�NDQVULMN�RS�WH�JURHLHQ���

��� =RYHHO�PRJHOLMN�LQZRQHUV�ODWHQ�VSRUWHQ�HQ�EHZHJHQ��

��� +HW�LQ�VWDQG�KRXGHQ�YDQ�RQV�UXLPWHOLMN��PDWHULHHO��HUIJRHG��

��� 'RHOWUHIIHQG�JURHQEHKHHU�PHW�HHQ�JRHGH�LQVWDQGKRXGLQJ�YDQ�KHW�RSHQEDDU�JURHQ�HQ�

HHQGXLGLJH�FRPPXQLFDWLH�ULFKWLQJ�LQZRQHUV��

�

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"��

�

$FWLYLWHLWHQ������

����6WLPXOHUHQ�YDQ�H[WUD�DDQGDFKW�YRRU�VSRUW�RS�HQ�URQGRP�VFKROHQ�HQ�NLQGFHQWUD��'LW�RS�HHQ�

]R
Q�EUHHG�PRJHOLMNH�PDQLHU�]RDOV�KHW�RUJDQLVHUHQ�YDQ�SDX]HVSRUW��QD�VFKRROV�VSRUW�DDQERG�HQ�

YDNDQWLH�VSRUW�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�ORNDOH�DDQELHGHUV�]RDOV��VSRUW��YHUHQLJLQJHQ��

����+HW�XLWYRHUHQ�YDQ�GH�-2**�DDQSDN�RS�GH�VFKRRORPJHYLQJ�ZDDU�GH�MHXJG�]LFK�EHYLQGW��'HQN�

KLHUELM�DDQ�GH�SHXWHUVSHHO]DOHQ��NLQGHURSYDQJORFDWLHV���EDVLVVFKROHQ�HQ�PLGGHOEDUH�VFKROHQ��

1DDVW�WKXLV�LV�GLW�GH�RPJHYLQJ�ZDDU�GH�MHXJG�]LFK�KHW�PHHVW�EHYLQGW��'DDUQDDVW�LQ]HWWHQ�RS�

JH]RQGH�VFKROHQ�HQ�GDDUELM�GH�IRFXV�OHJJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�YRHGLQJ��EHZHJLQJ�HQ�

ZHOEHYLQGHQ��

����+HW�RUJDQLVHUHQ�YDQ�JH]DPHQOLMNH�UHJLRQDOH�HYHQHPHQWHQ��]RDOV�GH�SHXWHU��HQ�

NOHXWHU�GDDJVH�HQ�GH���GDJHQ�ZDWHU�FKDOOHQJH��

����%HVWDDQGH�LQWHUYHQWLHV��]RDOV�
,Q�%HZHJLQJ
��EOLMYHQ�XLWYRHUHQ�RP�LQZRQHUV�GLH�QLHW�DFWLHI�

]LMQ�ZHHU�DFWLHI�WH�NULMJHQ��

����1LHXZH�EHZHHJJURHSHQ�LQLWLsUHQ��VWLPXOHUHQ�HQ�IDFLOLWHUHQ�RP�LQZRQHUV�WH�ODWHQ�EHZHJHQ�HQ�

YROGRHQGH�VSRUW��HQ�EHZHHJDDQERG�WH�UHDOLVHUHQ��

����'H�NHWHQDDQSDN�YDQ�9DOSUHYHQWLH�ELQQHQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�WH�RQWZLNNHOHQ�HQ�

RUJDQLVHUHQ��

����2QGHU]RHNHQ�YDQ�YHUQLHXZHQG�VSRUW�HQ�EHZHHJDDQERG���
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����)DFLOLWHUHQ�YDQ�ORNDOH�YHUHQLJLQJHQ�GRRU�PLGGHO�YDQ�KHW�YUDDJJHULFKW�DDQELHGHQ�YDQ�

YHUVFKLOOHQGH�VHUYLFHV�HQ�YHUHQLJLQJVRQGHUVWHXQLQJ�]RDOV�(+%2��FXUVXV��5LVLFR�,QYHQWDULVDWLH�HQ�

(YDOXDWLH�HQ�“YULMZLOOLJHUV�ELQGHQ�HQ�EHKRXGHQ”���

����+HW�WZHH�NHHU�SHU�MDDU�RUJDQLVHUHQ�YDQ�HHQ�VSRUWFDIp�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�JHPHHQWH�

(LMVGHQ�0DUJUDWHQ�HQ�9DONHQEXUJ�DDQ�GH�*HXO����

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�GRRU�GH�JHPHHQWHUDDG�YDVWJHVWHOGH�(UIJRHGEHOHLG��

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�GRRU�GH�JHPHHQWHUDDG�YDVWJHVWHOGH�*URHQEHOHLGVSODQ��

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������ ����������������� ������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ���������������� ���������������� ��������������� ����������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

%DWHQ�

� 9HUKXXU�VSRUWDFFRPPRGDWLHV� � � � � � €  ����������

� 6SHFLILHNH�8LWNHULQJ�,QIRUPDWLHSXQW�'LJLWDOH�2YHUKHLG��,'2�� � €  �����������

� 2YHULJH�EDWHQ��� � � � � � � €   ����������� �

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � € �����������

� ,QJHOHHQG�SHUVRQHHO��RSHQEDDU�JURHQ��� � � � €  ����������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� *URHQRQGHUKRXG��RSHQEDDU�JURHQ��QDWXXUEHVFKHUPLQJ�� � €�����������

� 6XEVLGLHV��R�D��YHUHQLJLQJHQ��HYHQHPHQWHQ��ELEOLRWKHHN�� � €  ����������
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� 2QGHUKRXG�VSRUWDFFRPPRGDWLHV� � � � � €   ���������

� 2QGHUKRXG�HQ�ZHUN]DDPKHGHQ�PXVHD�HQ�FXOWXUHHO�HUIJRHG� � €   ���������

� +LVWRULVFK�DUFKLHI� � � � � � � €   ���������

� 6WRUWLQJ�RQGHUKRXGVYRRU]LHQLQJ�19�97&� � � � €   ���������

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €     ��������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €   �����������

�
��R�D��%LMGUDJH�3URYLQFLH�QDWXXUEHVFKHUPLQJ�
��.HUPLVVHQ�HQ�WRHULVWLVFKH�EHZHJZLM]HULQJ�

�

1LHXZ�EHOHLG�

/DVWHQ�

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� %RPHQDDQSODQW� � � � � � � €     ��������

� 8LWYRHULQJ�YDQ�QDWXXU��HQ�ODQGVFKDSVRQWZLNNHOLQJ� � � €     ��������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�
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�

3URJUDPPD���
6RFLDDO�'RPHLQ�

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
6DPHQ�NXQQHQ�ZH�KHW�]HOI�

�

�

�

�
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ϭ͘ϭ͘ϳ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϲ͗�^ŽĐŝĂĂů��ŽŵĞŝŶ�

�

+HW�SURJUDPPD�6RFLDDO�'RPHLQ�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

�

� 6DPHQNUDFKW�HQ�EXUJHUSDUWLFLSDWLH�

� 6DPHQNUDFKW�HQ�EXUJHUSDUWLFLSDWLH���*XOSHQ�:LWWHP�KHOSW�

� 7RHJDQJ�HQ�HHUVWHOLMQVYRRU]LHQLQJHQ�

� ,QNRPHQVUHJHOLQJHQ�

� :6:�HQ�EHVFKXW�ZHUN�

� $UEHLGVSDUWLFLSDWLH�

� 0DDWZHUNYRRU]LHQLQJHQ��:02��

� 0DDWZHUNGLHQVWYHUOHQLQJ�����

� 0DDWZHUNGLHQVWYHUOHQLQJ�����

� -HXJGKXOS�FULVLV���/7$���**=�YHUEOLMI�

� *HVORWHQ�SODDWVLQJ�

� *HsVFDOHHUGH�]RUJ�����

� *HsVFDOHHUGH�]RUJ�����

� 9RONVJH]RQGKHLG�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

+HW�VRFLDDO�GRPHLQ�LV�HHQ�EUHHG�SURJUDPPD�HQ�EHVWDDW�RS�KRRIGOLMQHQ�XLW�GH�YROJHQGH�RQGHUGHOHQ��

�

� -HXJGKXOS�

� :02�

� 3DUWLFLSDWLH�

� 9RONVJH]RQGKHLG�

�

+HW�WDDNYHOG�6RFLDDO�'RPHLQ�JDDW�RYHU�KHW�LQ�VWDDW�VWHOOHQ�YDQ�LQZRQHUV�RP�PHH�WH��EOLMYHQ��GRHQ�

LQ�GH�VDPHQOHYLQJ��,Q�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�ZHUNHQ�ZH�DDQ�HHQ�VWHUNH�ORNDOH�VRFLDOH�EDVLV��

ZDDUELM�ZH� GH� VDPHQ�� HQ� ]HOIUHG]DDPKHLG� YDQ� RQ]H� LQZRQHUV� YHUVWHYLJHQ�� (QHU]LMGV� EHWUHIW� KHW�

ZHWWHOLMNH�WDNHQ�GLH�ZH�DO�ODQJHU�XLWYRHUHQ�DOV�JHPHHQWH��'HQN�KLHUELM�DDQ�GH�LQNRPHQVYRRU]LHQLQJ�

RP�EHWURNNHQHQ�WH�YRRU]LHQ�LQ�KXQ�HHUVWH�OHYHQVEHKRHIWHQ��SDUWLFLSDWLH�HQ�UH�LQWHJUDWLH���PDDU�RRN�

ZRRQYRRU]LHQLQJHQ��KXOSPLGGHOHQ�HQ�YHUYRHUVYRRU]LHQLQJHQ�HQ�VFKXOGKXOSYHUOHQLQJ���

�

,Q�GH�JHPHHQWHOLMNH�YLVLH�RS�KHW�VRFLDDO�GRPHLQ�VWDDQ�]HOIUHG]DDPKHLG��HLJHQ�NUDFKW�HQ�RQGHUOLQJH�

EHWURNNHQKHLG�YRRURS��'LW�JHOGW�YRRU�DOOH�JHQRHPGH�RQGHUGHOHQ�F�T��EHOHLGVYHOGHQ��'H�JHPHHQWH�

IDFLOLWHHUW�GLW�ELQQHQ�GH�EHVWDDQGH�NDGHUV�HQ�ELHGW�VDPHQ�PHW�SDUWQHUV�HHQ�SDOHW�DDQ�DOJHPHQH�

YRRU]LHQLQJHQ� HQ� LQGLYLGXHOH� RQGHUVWHXQLQJ�� $OV� JHPHHQWH� ]HWWHQ� ZH� KLHU� GDQ� RRN� RS� LQ�� ZH�

YHUVWHUNHQ� KHW� KDQGHOHQ� YDQ� RQ]H� LQZRQHUV� HQ� ELHGHQ�ZDDU�PRJHOLMN� HQ� QRRG]DNHOLMN� SDVVHQGH�

RQGHUVWHXQLQJ�YRRU�LQZRQHUV�GLH�GDW�QRGLJ�KHEEHQ��'H�NRPHQGH�SHULRGH�SDNNHQ�ZH�YHUVFKLOOHQGH�

thema’s integraal op. Vanaf 2024 e.v. maken we de keuze om te werken aan de volgende GRPHLQ�

RYHUVWLMJHQGH�thema’s: �
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� 3RVLWLHYH�JH]RQGKHLG��*H]RQGKHLG�LV�EUHGHU�GDQ�GH�DIZH]LJKHLG�YDQ�]LHNWH�HQ�NODFKWHQ��'H�

YLVLH�YDQ�SRVLWLHYH�JH]RQGKHLG�ELHGW�HHQ�EUHGHUH�NLMN�RS�JH]RQGKHLG��9DQXLW�GH]H�EUHGHUH�

NLMN�OLJW�KHW�DFFHQW�QLHW�RS�]LHNWH��PDDU�RS�PHQVHQ�]HOI��RS�KXQ�YHHUNUDFKW�HQ�ZDW�QRGLJ�LV�

RP�YROZDDUGLJ�GHHO�WH�NXQQHQ���6RFLDOH�EDVLV��6DPHQ�PHW�RQ]H�SDUWQHUV�YHUVWHUNHQ�ZH�GH�

VRFLDOH� EDVLV�� 'LW� RP� GH� JHZHQVWH� EHZHJLQJ� QDDU� GH� YRRUNDQW� JRHG� WH� NXQQHQ� PDNHQ��

&HQWUDDO�VWDDW�HHQ�VDPHQOHYLQJ�ZDDULQ�SODDWV� LV�YRRU� LHGHUHHQ��:H� OHJJHQ�KLHUELM�RRN�GH�

YHUELQGLQJ�PHW�DQGHUH�EHOHLGVWHUUHLQHQ���

� %DVLVYDDUGLJKHGHQ��(HQ�JRHGH�EHKHHUVLQJ�YDQ�GH�EDVLVYDDUGLJKHGHQ�LV�QRRG]DNHOLMN�RP�PHH�

WH�NXQQHQ�EOLMYHQ�GRHQ�LQ�GH�PDDWVFKDSSLM��:H�LQYHVWHUHQ�LQ�GH�EDVLVYDDUGLJKHGHQ�YDQ�RQ]H�

LQZRQHUV���

�

,Q������LV�HU�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�6SHFLILHNH�XLWNHULQJ��638.��*H]RQG�HQ�$FWLHI�/HYHQ�$NNRRUG��*$/$��

HHQ�LQWHJUDDO�ORNDDO�SODQ�YDQ�DDQSDN�RSJHVWHOG��'LW�SODQ�YDQ�DDQSDN�EHVFKULMIW�GH�UHJLRQDOH�HQ�ORNDOH�

plannen, voor de 15 thema’s binnen de SPUK GALA, waar de gemeente Gulpen�:LWWHP�LQ�GH�SHULRGH�

����������PHH� DDQ� GH� VODJ� JDDW� RS� JHELHG� YDQ� VSRUW� HQ� EHZHJHQ�� JH]RQGKHLGVEHYRUGHULQJ� HQ�

VRFLDOH�EDVLV��9RRU�GH�638.�,QWHJUDDO�=RUJ�$NNRRUG��,=$��LV�HU�HHQ�UHJLRQDDO�SODQ�RSJHVWHOG��*H]LHQ�

GH�RQWZLNNHOHQ�URQGRP�GH�638.�*$/$�HQ�638.�,=$�LV�HUYRRU�JHNR]HQ�RP�SDV�LQ������HHQ�QLHXZ�

UHJLRQDDO� JH]RQGKHLGVEHOHLG� RS� WH� VWHOOHQ� HQ� YDVW� WH� ODWHQ� VWHOOHQ� GRRU� GH� ��� =XLG�/LPEXUJVH�

JHPHHQWHQ�YRRU�GH�SHULRGH������������

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

$OJHPHHQ�

� Beleidsplan Sociaal Domein ‘Iedereen doet mee’ 2022 –������

�

-HXJG�

� 5HJLRYLVLH�-HXJGKXOSUHJLR�=XLG��/LPEXUJ�

� %HOHLGVNDGHU�-HXJG�=XLG��/LPEXUJ�

� 9HURUGHQLQJ�-HXJG�JHPHHQWH�*XOSHQ��:LWWHP�

� 7RHNRPVWDJHQGD�6RFLDDO�'RPHLQ�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������

� &HQWUXPUHJHOLQJ�MHXJGKXOS�=XLG��/LPEXUJ�

� 2YHUHHQNRPVW�*HVORWHQ�HQ�,QWHQVLHI�.OLQLVFKH�-HXJGKXOS��*,.-��

� Samenwerkingsafspraken Veilig Thuis ‘samenwerken aan veiligheid en herstel’�

�

:02�

� %HOHLGVSODQ�=LFKW�RS�7KXLV��������������

� 9HURUGHQLQJ�PDDWVFKDSSHOLMNH�RQGHUVWHXQLQJ�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������

� %HVOXLW�PDDWVFKDSSHOLMNH�RQGHUVWHXQLQJ�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������

� &HQWUXPUHJHOLQJ��&5��YHUZHUYLQJ�:02�RQGHUVWHXQLQJ�HQ�%HVFKHUPG�:RQHQ�0DDVWULFKW�

+HXYHOODQG������

� *HPHHQVFKDSSHOLMNH��*5��2PQLEX]]�
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3DUWLFLSDWLH�

� %HOHLGVSODQ�$UPRHGH�������������

� %HOHLGVSODQ�6FKXOGKXOSYHUOHQLQJ�������������

� 9HURUGHQLQJ�EHVOLVWHUPLMQ�VFKXOGKXOSYHUOHQLQJ�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������H�Y��

� %HOHLGVUHJHOV�6FKXOGKXOSYHUOHQLQJ�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP������H�Y��

� Uitvoeringsplan ‘Welkom in Maastricht�Heuvelland’�

� %HOHLGVSODQ�3DUWLFLSDWLHZHW������

� 9HURUGHQLQJ�UH�LQWHJUDWLH��SDUWLFLSDWLH�HQ�WHJHQSUHVWDWLH�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�

+HXYHOODQG������H�Y��

� 9HURUGHQLQJ�FOLsQWHQSDUWLFLSDWLH�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y���

� $IVWHPPLQJVYHURUGHQLQJ�3DUWLFLSDWLHZHW��2$:��,2$=�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y���

� %HOHLGVUHJHOV�6RFLDO�5HWXUQ�=XLG�/LPEXUJ�

� %HOHLGVUHJHOV�WHUXJ��HQ�LQYRUGHULQJ�EHGULMIVNDSLWDDO�72=2�

� %HOHLGVUHJHOV�YULMODWLQJ�JLIWHQ�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG�

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�DDQYXOOHQGH�ELM]RQGHUH�ELMVWDQG�OHYHQVRQGHUKRXG����W�P����MDDU�

3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y����

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�+RRJZDDUGLJ�KDQGKDYHQ�HQ�GHELWHXUHQ�3DUWLFLSDWLHZHW��,2$:��,2$=�

0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y��

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�NUHGLHWK\SRWKHHN�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y��

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�YHUPRJHQVYDVWVWHOOLQJ�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y��

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�LQNRPVWHQYULMODWLQJ�SDUWWLPH�ZHUN]DDPKHGHQ�3DUWLFLSDWLHZHW��,2$:�HQ�

,2$=�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������H�Y��

� 8LWYRHULQJVEHVOXLW�LQGLYLGXHOH�LQNRPHQVWRHVODJ�3DUWLFLSDWLHZHW�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG������

H�Y��

� &HQWUXPUHJHOLQJ�6RFLDOH�=DNHQ�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG��6=0+��

� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�:HUNYRRU]LHQLQJVFKDS�2RVWHOLMN�=XLG�/LPEXUJ��:2=/��

�

9RONVJH]RQGKHLG�

� 5HJLRQDDO�3UHYHQWLHDNNRRUG�=XLG�/LPEXUJ������

� /RNDOH�SUHYHQWLHDJHQGD�*XOSHQ�:LWWHP�

� 5HJLRQDDO�*H]RQGKHLGVEHOHLG������–������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

-HXJG�

��� (HQ�JRHG�GHNNHQG�SUHYHQWLHI�DDQERG�YRRU�MHXJGKXOS��]RZHO�RS�ORNDDO�DOV��VXE�UHJLRQDDO�

YODN��

��� 1RUPDOLVHUHQ�YDQ�MHXJGKXOS�ZDDUELM�KHW�YHUKRJHQ�YDQ�GH�HLJHQ�NUDFKW�HQ�]HOIUHG]DDPKHLG�

YDQ�]RZHO�RXGHUV�DOV�MHXJGLJHQ�FHQWUDDO�VWDDW��

��� (HQ�JRHG�DDQVOXLWHQGH�KXOSYHUOHQLQJ�WXVVHQ�RQGHUZLMV�HQ�MHXJG�GRRU�KHW�OHJJHQ�YDQ�GH�

MXLVWH�YHUELQGLQJHQ��

:02�

��� 2Q]H�LQZRQHUV�PRJHOLMNKHGHQ�ELHGHQ�RP�]R�ODQJ�PRJHOLMN�]HOIVWDQGLJ�HQ�LQ�KXQ�HLJHQ�

YHUWURXZGH�RPJHYLQJ�WH�NXQQHQ�EOLMYHQ�ZRQHQ�HQ�WH�SDUWLFLSHUHQ�LQ�GH�VDPHQOHYLQJ��

3DUWLFLSDWLH�

��� (HQ�EUHGHUH�DDQSDN�LQ�KHW�YRRUNRPHQ�YDQ�DUPRHGH��

��� 9HUEHWHUHQ�YDQ�GH�SUHYHQWLH�HQ�YURHJ�VLJQDOHULQJ�ELQQHQ�GH�VFKXOGKXOSYHUOHQLQJ��

��� 6WLPXOHUHQ�YDQ��EHJHOHLGH��DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�RI�DUEHLGVPDWLJH�GDJEHVWHGLQJ��

��� (HQ�RSWLPDOH�DDQSDN�RP�VWDWXVKRXGHUV�WH�ODWHQ�LQEXUJHUHQ��

9RONVJH]RQGKHLG�

��� ,Q������GH�DFKWHUVWDQG�YDQ�=XLG�/LPEXUJ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�9RONVJH]RQGKHLG�W�R�Y��GH�UHVW�

YDQ�1HGHUODQG�PHW�����WH�KHEEHQ�LQJHORSHQ��]RGDW�NLQGHUHQ�JH]RQG��YHLOLJ�HQ�NDQVULMN�

NXQQHQ�RSJURHLHQ����

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�7UDQVIRUPDWLHSODQ�-HXJG�ZDDUELM�PHW�QDPH�ELM�GH�DPEXODQWH�

MHXJGKXOS�PHHU�ZRUGW�LQJH]HW�RS�SUHYHQWLH��,Q������]LMQ�ZLM�R�D��JHVWDUW�PHW�KHW�VXE�UHJLRQDOH�

project ‘Goed uit elkaar”, waarbij wij gezamenlijk met CJG043 een onderzoek hebben gedaan 

QDDU�HFKWVFKHLGLQJHQ�ELQQHQ�GH�KHXYHOODQG�JHPHHQWHQ��,Q������JDDQ�ZH�YHUGHU�PHW�KHW�

YHUVWHUNHQ�YDQ�KHW�SUHYHQWLHYH�DDQERG�RS�GLW�RQGHUZHUS��

����'H�VDPHQZHUNLQJ�PHW�6WLFKWLQJ�7UDMHNW�QRJ�PHHU�LQWHQVLYHUHQ�ZDDUELM�ZRUGW�LQJH]HW�RS�KHW�

OHJJHQ�YDQ�HHQ�RSWLPDOH�VRFLDOH�EDVLV��,Q������]LMQ�ZLM�JHVWDUW�PHW�HHQ�DDQWDO�VHVVLHV�RYHU�KHW�

DDQSDVVHQ�YDQ�GH�VXEVLGLH�DDQYUDDJ�YDQ�DDQERGJHULFKW�QDDU�YUDDJJHULFKW�ZDDUELM�RQ]H�

PDDWVFKDSSHOLMNH�RSJDYHQ�FHQWUDDO�VWDDQ��,Q������JDDQ�ZLM�DDQ�GH�VODJ�RP�GH]H�YUDDJJHULFKWH�

DDQSDN�LQ�GH�SUDNWLMN�WH�EUHQJHQ�HQ�YHUGHU�GRRU�WH�RQWZLNNHOHQ��

����'RRURQWZLNNHOHQ�YDQ�GH�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�WHDP�MHXJG�HQ�RQ]H�SDUWQHUV�]RDOV�VFKROHQ�

HQ�KXLVDUWVHQ��,Q������]LMQ�HU�JHVSUHNNHQ�JHZHHVW�WXVVHQ�GH�VFKROHQ��GH�KXLVDUWVHQ��GH�

FRQWDFWSHUVRQHQ�YDQ�7HDP�-HXJG�HQ�GH�EHOHLGVPHGHZHUNHU�RQGHUZLMV��+LHULQ�LV�GH�XLWYRHULQJ�
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YDQ�KHW�VFKRROPDDWVFKDSSHOLMN�ZHUN�JHsYDOXHHUG�HQ�]LMQ�GH�WDNHQ�HQ�HONDDUV�YHUZDFKWLQJHQ�

EHVSURNHQ��,Q�KHW�VFKRROMDDU�����������ZRUGW�KLHU�XLWYRHULQJ�DDQJHJHYHQ��ZHONH�LQ������]DO�

ZRUGHQ�JHsYDOXHHUG�HQ�HYHQWXHHO�ELMJHVWHOG��

����Het onderwerp ‘Normaliseren’ verder uitwerken (staat opgenomen in het Transformatieplan�

-HXJG��PHW�RQ]H�FROOHJD�JHPHHQWHQ�HQ�SDUWQHUV�

����+XOSYUDJHQ�]R�NRUWGXUHQG�HQ�ODDJGUHPSHOLJ�PRJHOLMN�RSSDNNHQ��PDDU�]R�ODQJ�HQ�LQWHQVLHI�

DOV�QRGLJ��2P�KXOSYUDJHQ�NRUWGXUHQG�HQ�ODDJGUHPSHOLJ�RS�WH�SDNNHQ��LV�RRN�KLHU�GH�YHUVWHUNLQJ�

YDQ�KHW�YRRUOLJJHQG�YHOG�YDQ�EHODQJ��.RUWH�OLMQHQ�PHW�SDUWQHUV�]RUJHQ�HUYRRU�GDW�VLJQDOHQ�

VQHOOHU�ZRUGHQ�RSJHSDNW�HQ�OLFKWH�KXOSYUDJHQ�ZRUGHQ�DDQJHSDNW�DOYRUHQV�]H�]ZDDUGHU�ZRUGHQ��

'DDUQDDVW�LV�HU�HHQ�RQWZLNNHORSGUDFKW�YRRU�DDQELHGHUV�RP�WH�LQYHVWHUHQ�LQ�GH�VDPHQZHUNLQJ�

ZDDUGRRU�HU�QRJ�PHHU�ZRUGW�DDQJHVORWHQ�RS�KHWJHHQ�GDW�GH�MHXJGLJH�QRGLJ�KHHIW���

����,Q]HWWHQ�RS�YHUVWHUNLQJ�YDQ�GH�YHUELQGLQJ�WXVVHQ�RQGHUZLMV�HQ�MHXJG��VDPHQ�PHW�GH�

UHJLRJHPHHQWHQ�HQ�GH�SDUWQHUV�ELQQHQ�KHW�RQGHUZLMVYHOG��

�����2QWZLNNHOHQ�F�T��DDQSDVVHQ�YDQ�KHW�WRHWVLQJVNDGHU�YRRU�GRHOJURHSDUUDQJHPHQWHQ��'2-���

6FKROHQ�LQ�KHW�VSHFLDDO�RQGHUZLMV�NXQQHQ�HHQ�VXEVLGLH�DDQYUDDJ�GRHQ�YRRU�

GRHOJURHSDUUDQJHPHQWHQ��'H]H�]RUJHQ�YRRU�HHQ�YHUELQGLQJ�WXVVHQ�RQGHUZLMV�HQ�MHXJGKXOS�HQ�

NXQQHQ�RRN�HHQ�SUHYHQWLHYH�ZHUNLQJ�KHEEHQ���

����,Q������LQYHQWDULVHUHQ�PHW�GH�VFKROHQ�RI�HU�HHQ�ZHQV�LV�RP�JHEUXLN�WH�PDNHQ�YDQ�

VFKRRODUUDQJHPHQWHQ��6FKRRODUUDQJHPHQWHQ�]LMQ�JHULFKW�RS�YHUVWHUNLQJ�YDQ�GH�

EDVLVRQGHUVWHXQLQJ�RS�DOOH�ORFDWLHV�EDVLV��HQ�YRRUWJH]HW�RQGHUZLMV�HQ�JHULFKW�RS�SUHYHQWLH��

����'RRURQWZLNNHOLQJ�HQ�HYHQWXHOH�XLWEUHLGLQJ�YDQ�GH�VHQLRUHQSURMHFWHQ��SDVVHQG�ELM�GH�

EHKRHIWHQ�YDQ�GH�LQZRQHUV���

����9HUGHU�XLWUROOHQ�YDQ�GH�DDQSDN�YDQ�HHQ]DDPKHLG�

����9HUJURWHQ�YDQ�GH�EHZXVWZRUGLQJ�YDQ�GH�LQZRQHUV�RPWUHQW�ODQJHU�WKXLV�EOLMYHQ�ZRQHQ�HQ���

GDDURS�YRRUXLWORSHQGH�ZRQLQJDDQSDVVLQJHQ��

����+HW�YDVWVWHOOHQ�YDQ�KHW�ORNDOH�XLWYRHULQJVSODQ�:02�HQ�GH�XLWYRHULQJ�GDDUYDQ��

����9DVWVWHOOHQ�YDQ�GH�ORNDOH�LQFOXVLHDJHQGD�HQ�GH�XLWYRHULQJ�GDDUYDQ��

����9HUGHUH�GRRURQWZLNNHOLQJ�YDQ�PDQWHO]RUJRQGHUVWHXQLQJ�ZDDUELM�VSHFLILHN�DDQGDFKW�LV�YRRU�

GH�GRHOJURHS�MRQJH�PDQWHO]RUJHUV��

����1RJ�PHHU�LQ]HWWHQ�RS�SUHYHQWLH�HQ�YURHJ�VLJQDOHULQJ�YDQ�DUPRHGH�PHW�DOV�GRHO�RP�QRJ�

PHHU�PHQVHQ�GLH�LQ�DUPRHGH�YHUNHUHQ�WH�EHUHLNHQ��+LHUELM�LV�HHQ�EHODQJULMNH�VLJQDOHUHQGH�URO�

ZHJJHOHJG�YRRU�HHQ�LHGHU�GLH�LQ�DDQUDNLQJ�NRPW�PHW�PHQVHQ�GLH�LQ�DUPRHGH�YHUNHUHQ��]RDOV�

PHGHZHUNHUV�ELQQHQ�KHW�6RFLDDO�'RPHLQ��-HXJG��6RFLDOH�=DNHQ��:02���PDDU�RRN�YRRU�

KXLVDUWVHQ��VFKROHQ��YHUHQLJLQJHQ�HWF��+HW�YHUVWHUNHQ�YDQ�GLW�QHWZHUN�ZRUGW�KLHUELM�RRN�

PHHJHQRPHQ��

����0HW�MRQJHUHQ�LQ�JHVSUHN�JDDQ�HQ�KHQ�EHWUHNNHQ�ELM�GH�EHOHLGVYRUPLQJ�URQGRP�KHW�WKHPD�

DUPRHGH��MRQJHUHQSDUWLFLSDWLH���

����,Q������]DO�YURHJ�VLJQDOHULQJ�RS�EDVLV�YDQ�HUYDULQJHQ�HQ�HUYDULQJVFLMIHUV�QRJ�YHUGHU�

YHUEHWHUG�HQ�GRRURQWZLNNHOG�ZRUGHQ��KRH�RQWVWDDQ�GH�VFKXOGHQ�HQ�KDGGHQ�GH]H�YRRUNRPHQ�

NXQQHQ�ZRUGHQ"���
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����,Q������LV�JHVWDUW�PHW�KHW�EUHGHU�FRPPXQLFHUHQ�YDQ�PRJHOLMNKHGHQ�RP��YURHJ�VLJQDOHULQJ�

YDQ��VFKXOGHQ�RQGHU�GH�DDQGDFKW�WH�EUHQJHQ��'LW�]DO�LQ������YRRUWJH]HW�ZRUGHQ��:DDU�NXQ�MH�

WHUHFKW�YRRU�KXOS�HQ�KRH�NXQ�MH�JHKROSHQ�ZRUGHQ��ZHONH��ILQDQFLsOH��RSORVVLQJHQ�]LMQ�HU"�

����2QGHU]RHNHQ�YDQ�DUEHLGVPRJHOLMNKHGHQ�HQ�VWLPXOHUHQ�YDQ�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�YDQ�GH�

GRHOJURHS�PHW�������DUEHLGVILWKHLG���

����,Q]HWWHQ�RS�KHW�YHUJURWHQ�YDQ�GH�DUEHLGVSDUWLFLSDWLH�YDQ�JHYHVWLJGH�VWDWXVKRXGHUV���

����$YRQGOHVVHQ�DDQELHGHQ�DDQ�LQEXUJHUDDUV��]RGDW�KHW�LQEXUJHUHQ�EHWHU�JHFRPELQHHUG�NDQ�

ZRUGHQ�PHW�ZHUN�HQ�SULYp��RSYDQJ�NLQGHUHQ���

����$DQELHGHQ�YDQ�GXDOH�WUDMHFWHQ�DDQ�LQEXUJHUDDUV��'LW�]LMQ�WUDMHFWHQ�ZDDUELM�LQEXUJHULQJ�

JHFRPELQHHUG�ZRUGW�PHW�HHQ�WUDMHFW�QDDU�ZHUN�RI�YULMZLOOLJHUVZHUN��

����0RJHOLMNKHGHQ�RQGHU]RHNHQ�RP�GH�NLQGHURSYDQJ�EHWHU�WH�ODWHQ�DDQVOXLWHQ�RS�GH�

LQEXUJHULQJ��

����=RUJHQ�YRRU�RSYDQJ�YDQ�GH�JURHS�2HNUDwHQVH�YOXFKWHOLQJHQ�HQ�KHW�UHJHOHQ�YDQ�GH�

EHQRGLJGH�QRRG]DNHOLMNH�IDFLOLWHLWHQ��]RDOV�]RUJ��RQGHUZLMV��LQNRPHQ�	�ZHUN���

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�UHJLRQDDO�JH]RQGKHLGVEHOHLG��������������

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�GH�ORNDOH�SUHYHQWLH�DJHQGD��GRRU�VWLPXOHUHQ�EHZHJHQ��JH]RQGH�

YRHGLQJ��-2**�DDQSDN��HQ�JH]RQG�JHGUDJ��PHW�H[WUD�DDQGDFKW�YRRU�YHUDQWZRRUG�DOFRKRO�

JHEUXLN��

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�GH�ORNDOH�HQ�UHJLRQDOH�RSJDYHQ�XLW�KHW�*H]RQG�HQ�$FWLHI�/HYHQ�

$NNRRUG��

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ������������������ ���������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6DOGR�7RWDDO ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �
�

�
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%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� *HEXQGHOGH�GRHOXLWNHULQJ�%8,*� � � � � € 2.��������

� (LJHQ�ELMGUDJH�VRFLDOH�XLWNHULQJHQ� � � � � €    ��������

� 2YHULJH�EDWHQ��� � � � � � � €    ���������

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � € ����������

� ,QJHOHHQG�SHUVRQHHO��NHUQHQEHOHLG��VFKXOGKXOSYHUOHQLQJ���

YULMZLOOLJHUVZHUN�� � � � � � � €    �����������

�

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� 6RFLDOH�XLWNHULQJHQ�$OJHPHQH�HQ�%LM]RQGHUH�%LMVWDQG� � � € 2.��������

� 3*%�HQ�XLWNHULQJHQ�LQ�QDWXUD�:02�� � � � � € 2.542.500�

� 3*%�HQ�XLWNHULQJHQ�LQ�QDWXUD�-HXJGKXOS� � � � € 2.528.500�

� %LMGUDJH�6RFLDOH�ZHUNYRRU]LHQLQJ� � � � � € 1.��������

� %LMGUDJH�LQNRPHQVUHJHOLQJHQ� � � � � � €    8�������

� %LMGUDJH�**'� � � � � � � � €    ��������

� %LMGUDJH�0DDWVFKDSSHOLMN�ZHUN�� � � � � €    455.����

� %LMGUDJH�:02� � � � � � � � €    ��������

� %LMGUDJH�$UEHLGVSDUWLFLSDWLH� � � � � � €    ��������

� %LMGUDJH�6DPHQ�'RHQ� � � � � � � €    210.000�

� %LMGUDJH�&OLHQWRQGHUVWHXQLQJ��0((�=XLG�/LPEXUJ�� � � €    155.000�

� %LMGUDJH�9HLOLJ�7KXLV��**'�� � � � � � €    138.956�

� %LMGUDJH�6FKXOGKXOSYHUOHQLQJ�� � � � � � €    1�������

� %LMGUDJH�0DQWHO]RUJ� � � � � � � €    110.000�

� 2YHULJH�ELMGUDJHV�� � � � � � � €    ��������

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ��� � � � � � €    ��������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €    ����������

�
��9HUKXXU�JHPHHQVFKDSVYRRU]LHQLQJHQ�HQ�ELMGUDJHQ�6DPHQ�'RHQ�
��R�D��.LQGHURSYDQJ��9UHHPGHOLQJHQ��*HPHHQVFKDSVYRRU]LHQLQJHQ�
��R�D��+XUHQ��XLWYRHULQJVNRVWHQ��EHODVWLQJHQ��ZHUNEXGJHWWHQ��$('�YRRU]LHQLQJ�

�

�

�

�

�

�

�
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1LHXZ�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� 6SHFLILHNH�XLWNHULQJ�*H]RQG�HQ�$FWLHI�/HYHQ�$NNRRUG��*$/$�� � €    132.933�

�

/DVWHQ�

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� *H]RQG�HQ�$FWLHI�/HYHQ�$NNRRUG��*$/$�� � � � €    132.933�

�

,QYHVWHULQJHQ�

%LQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�GH�YROJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����–������RSJHQRPHQ��

,QYHVWHULQJ 7RWDDO�%XGJHW�

/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝĞďĞůĞŝĚ ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ���������������� �
��,QYHVWHULQJVNUHGLHWHQ�EXGJHWWHQ�]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–������

�

$DQGDFKWVSXQWHQ�

$DQGDFKWVSXQWHQ������

��� 6SUHLGLQJVZHW��DVLHO]RHNHUV��VWDWXVKRXGHU��2HNUDwQHUV���RS�GLW�PRPHQW��VHSWHPEHU�������LV�

KHW�RQGXLGHOLMN�RI�GH�6SUHLGLQJVZHW�QRJ�EHKDQGHOG�JDDW�ZRUGHQ�LQ�GH�(HUVWH�HQ�7ZHHGH�

.DPHU�JH]LHQ�GH�YDO�YDQ�KHW�NDELQHW��2SYDQJ�YDQ�YOXFKWHOLQJHQ�EOLMIW�HHQ�FRQVWDQW�

DDQGDFKWVSXQW��

��� 9HURUGHQLQJ�MHXJG��YDQZHJH�UHFHQWHOLMNH�MXULVSUXGHQWLH�HQ�GH�UHJLRQDOH�

EHOHLGVRQWZLNNHOLQJHQ�LV�KHW�KHU]LHQ�YDQ�GH�YHURUGHQLQJ�MHXJG�LQ������QRRG]DNHOLMN��

��� 6DPHQYRHJLQJ�UH�LQWHJUDWLH�NHWHQ�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG��LQ������ZRUGW�EHVOXLWYRUPLQJ�

YHUZDFKW�LQ]DNH�KHW�RQGHU]RHN�QDDU�GH�PRJHOLMN�VDPHQYRHJLQJ�YDQ�3RGLXP���–�$QQH[�–�
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ϭ͘ϭ͘ϴ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϳ͗�sŽůŬƐŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�DŝůŝĞƵ�

�

+HW�SURJUDPPD�9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX�RPYDW�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�

WDDNYHOGHQ��

�

� 5LROHULQJ�

� $IYDO��

� 0LOLHXEHKHHU�

� %HJUDDISODDWVHQ�HQ�FUHPDWRULD�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

�

,Q�GLW�SURJUDPPD�VWDDW�GH�DOJHKHOH�JH]RQGKHLG�YDQ�RQ]H�LQZRQHUV��PLOLHXEHKHHU�HQ�GXXU]DDPKHLG�

FHQWUDDO��9RRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�Wittem zijn relevante thema’s eQ�DDQGDFKWVSXQWHQ�ELQQHQ�GLW�

SURJUDPPD��

�

$IYDO�

,Q�GH�NRPHQGH�MDUHQ�]DO�GH�JHPHHQWH��YDQXLW�GH�FLUFXODLUH�HFRQRPLH�JHGDFKWH��ULFKWLQJ�JHYHQ�DDQ�

KHW� EHKHHU� YDQ� JURQGVWRIIHQ�� +LHUELM� YHUDQGHUW� GH� GLHQVWYHUOHQLQJ� YDQ� DIYDOLQ]DPHOLQJ� HQ�

DIYDOYHUZHUNLQJ�QDDU�JURQGVWRIIHQEHKHHU��8LWJDQJVSXQWHQ�KLHUELM�LV�KHW�EHKRXGHQ�HQ�YHUEHWHUHQ�YDQ�

GH�NZDOLWHLW�HQ�VHUYLFH�ULFKWLQJ�RQ]H�LQZRQHUV��

5HJLRQDOH�8LWYRHULQJVGLHQVW�=XLG�/LPEXUJ�

'H�5HJLRQDOH�8LWYRHULQJVGLHQVW�=XLG�/LPEXUJ�JHHIW�XLWYRHULQJ�DDQ�GH�ODQGHOLMNH�DIVSUDNHQ�GLH�]LMQ�

JHPDDNW�RYHU�GH��NZDOLWHLW�YDQ�GH��XLWYRHULQJ�YDQ�YHUJXQQLQJYHUOHQLQJ�HQ�WRH]LFKW�HQ�KDQGKDYLQJ�

LQ� GH� I\VLHNH� OHHIRPJHYLQJ�� +HW� JDDW� KLHU� LQ� HHUVWH� LQVWDQWLH� RP� EHGULMIVDFWLYLWHLWHQ� GLH� HHQ�

DDQ]LHQOLMNH�PLOLHXEHODVWLQJ��NXQQHQ��KHEEHQ�RS�GH�RPJHYLQJ�HQ�H[WHUQH�YHLOLJKHLG�DVSHFWHQ�NHQQHQ�

�GH� ]RJHQDDPGH� EDVLVWDNHQ��� 'RRU� HHQ� EXQGHOLQJ� YDQ� NHQQLV� HQ� H[SHUWLVH� ZRUGW� GH� NZDOLWHLW�

YHUKRRJG�HQ�LV�NHQQLV�YRRU�JHPHHQWHQ�EHVFKLNEDDU�GLH�HU�YRRUKHHQ�QLHW�ZDV�RI�H[WHUQ�LQJHKXXUG�

ZHUG��

�

2PJHYLQJVZHW�

'H�2PJHYLQJVZHW�LV�HHQ�QLHXZH�ZHW�GLH�WRW�YRRU�NRUW�QRJ�YRORS�LQ�RQWZLNNHOLQJ�ZDV��+RHZHO�VWHHGV�

GXLGHOLMNHU�ZRUGW�ZHONH�FRQVHTXHQWLHV�GH]H�QLHXZH�ZHW�KHHIW�YRRU�RQ]H�RUJDQLVDWLH��LV�RRN�QRJ�YHHO�

RQGXLGHOLMN��'LW�RPGDW�GH�HIIHFWHQ�HQ�LPSDFW�YDQ�GH]H�QLHXZH�ZHW�SDV�GXLGHOLMN�]XOOHQ�ZRUGHQ�DOV�

GH]H�RS���MDQXDUL������LQ�ZHUNLQJ�LV�JHWUHGHQ�HQ�HU�PHHU�HUYDULQJ�LV�RSJHGDDQ�PHW�GH�ZHW��

=R�LV�GXLGHOLMN�GDW�GH�ERGHPWDNHQ�YDQ�GH�SURYLQFLH�QDDU�GH�JHPHHQWH�NRPHQ��$OOH�JHPHHQWHQ�ZRUGHQ�

RQGHU�KHW�UHJLHP�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�EHYRHJG�JH]DJ�YRRU�ERGHP��*HPHHQWHQ�]LMQ�GDQ�SULPDLU�

EHKHHUGHU�YDQ�GH�ERGHPNZDOLWHLW�YRRU�KXQ�JURQGJHELHG��'RRU�GH]H�EHYRHJGKHLGVZLM]LJLQJ�NRPHQ�

DOOH�WDNHQ�HQ�GH�GDDUPHH�JHSDDUG�JDDQGH�NRVWHQ�YRRU�GH�ERGHP�VDQHULQJ��ELM�GH�JHPHHQWHQ�WH�

OLJJHQ��

2RN�GLHQHQ�WHQ�JHYROJH�YDQ�GH�LQYRHULQJ�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�DOOH�LQULFKWLQJHQ��EHGULMYHQ��RPJH]HW�

WH� ZRUGHQ� QDDU� PLOLHX� EHODVWHQGH� DFWLYLWHLWHQ� �PED�� RS� HHQ� ORFDWLH�� 'DDU� ZDDU� YRRUKHHQ� ZHUG�
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JHVSURNHQ�YDQ�HHQ�LQULFKWLQJ�ZDDULQ�KHW�JHKHOH�EHGULMIVSURFHV�YLD�HHQ�YHUJXQQLQJ�RI�PHOGLQJ�ZHUG�

gereguleerd, wordt een bedrijfslocatie nu opgeknipt in verschillende mba’s. Voor deze omzetting is 

RRN�H[WUD�LQ]HW�QRGLJ�GH�NRPHQGH�MDUHQ��

�

(QHUJLHWUDQVLWLH�

2RN�RS�KHW�JHEHLG�YDQ�GH�HQHUJLHWUDQVLWLH�NRPHQ�HU�QLHXZH�WDNHQ�RS�RQV�DI�ZDDUYRRU�ZLM�GH�H[SHUWLVH�

QLHW�LQ�KXLV�KHEEHQ��9ROJHQV�KHW�UHJHHUDNNRRUG������–������ZRUGW�GH�NOLPDDWYHUDQGHULQJ�JH]LHQ�DOV�

HHQ� YDQ� GH� JURRWVWH� XLWGDJLQJHQ� YRRU� RQ]H� JHQHUDWLH�� (HQ� HQ� DQGHU� EHWHNHQW� GDW� HHQ� JRHG�

NOLPDDWEHOHLG�NDQVHQ�ELHGW�RP�HHQ�GXXU]DPH�HQ�VWHUNH�HFRQRPLH�RS�WH�ERXZHQ��2P�GH]H�DDQSDN�WH�

GRHQ�VODJHQ�LV�DIVWHPPLQJ�WXVVHQ�RYHUKHGHQ��EHGULMIVOHYHQ�HQ�VDPHQOHYLQJ�QRRG]DNHOLMN��1LHW�DOOHHQ�

RS�EDVLV�YDQ�YULMEOLMYHQGKHLG��PDDU�RRN�RS�EDVLV�YDQ�EHSDDOGH�PDDWZHUNDIVSUDNHQ�]XOOHQ�ZH�HUYRRU�

PRHWHQ�]RUJHQ�GDW�GH�1HGHUODQGVH�LQGXVWULH�KLHUELM�EHSDDOGH�GXXU]DPH�QRUPHQ�VWHOW���

(HQ�YDQ�GH�FRQVHTXHQWLHV�YDQ�GH]H�HQHUJLHWDDNVWHOOLQJ�LV�GDW�ZH�HU�UHNHQLQJ�PHH�PRHWHQ�KRXGHQ�

GDW�GH�ODQGHOLMNH�HQHUJLHDDQSDN�ELM�DOOH�EHGULMYHQ�LQ�GH�QDELMH�WRHNRPVW�PHHU�DDQGDFKW�PRHW�JDDQ�

NULMJHQ�HQ�GDDUPHH�RRN�]DO� OHLGHQ�WRW�HHQ�WRHQDPH�YDQ� LQ]HW�RS�GLW�PLOLHXDVSHFW� LQ�GH�NRPHQGH�

MDUHQ��

�

([WHUQH�YHLOLJKHLG�

2S�KHW�JHEHLG�YDQ�H[WHUQH�YHLOLJKHLG�NRPHQ�HU�RRN�QLHXZH�WDNHQ�RS�GH�JHPHHQWH�DI��=R�GLHQHQ�ZLM�

HHQ� QLHXZ� ODQGHOLMN� UHJLVWHU� �5HJLVWHU� ([WHUQH� 9HLOLJKHLG�� ELM� WH� JDDQ� KRXGHQ� ZDDULQ� H[WHUQH�

YHLOLJKHLGVDVSHFWHQ�ZRUGHQ�JHUHJLVWUHHUG��%LMYRRUEHHOG�DDQGDFKWVJHELHGHQ�YRRU�RQWSORIILQJVJHYDDU�

RI�JHERXZHQ�PHW�NZHWVEDUH�IXQFWLHV��

�

:DWHU�

%LQQHQ� GLW� WKHPD�ZLOOHQ� ZH� KHW�PLOLHX� HQ� GH� YRONVJH]RQGKHLG� EHVFKHUPHQ� GRRU� WH� ]RUJHQ� YRRU�

DGHTXDWH�DIYDOZDWHULQ]DPHOLQJ�HQ�WUDQVSRUW�QDDU�GH�ULRROZDWHU]XLYHULQJVLQVWDOODWLHV��9HUEHWHULQJ�YDQ�

GH� RSSHUYODNWH� ZDWHUNZDOLWHLW� LV� GDDUELM� ppQ� YDQ� RQ]H� GRHOVWHOOLQJHQ� QDDVW� KHW� YRRUNRPHQ� YDQ�

ZDWHURYHUODVW� ELM� �KHYLJH�� UHJHQEXLHQ�� :H� UHDOLVHUHQ� RQV� GDDUELM� GDW� ZDWHUEHKHHU� JHHQ� ORNDOH�

DDQJHOHJHQKHLG�LV�HQ�RQ]H�JHPHHQWHJUHQ]HQ�HQ�]HOIV� ODQGVJUHQ]HQ�RYHUVFKULMGW��(Q�GDW�KHW�KRJH�

PDDWVFKDSSHOLMNH�NRVWHQ�YHURRU]DDNW��'H�ZDWHURYHUODVW�LQ�MXOL������KHHIW�GXLGHOLMN�JHPDDNW��GDW�HU�

PDDWUHJHOHQ�QRGLJ�]LMQ�RP�*XOSHQ�:LWWHP�WH�EHVFKHUPHQ�WHJHQ�ZDWHURYHUODVW��+HW�SURYLQFLH�EUHHG�

3URJUDPPD�:DWHUYHLOLJKHLG�HQ�5XLPWH�LV�JHVWDUW��'H�3URYLQFLH�/LPEXUJ�ZHUNW�KLHULQ�VDPHQ�PHW�KHW�

5LMN��KHW�:DWHUVFKDS�/LPEXUJ�HQ�DOOH�/LPEXUJVH�JHPHHQWHQ�RP�KHW�ZDWHUV\VWHHP�PHHU�UREXXVW�WH�

PDNHQ��ZDWHU�HQ�ERGHP�VWXUHQG�WH�PDNHQ�ELM�UXLPWHOLMNH�RQWZLNNHOLQJHQ�HQ�PHHU�NOLPDDWEHZXVW]LMQ�

HQ�]HOIUHG]DDPKHLG�WH�FUHsUHQ�ELM�LQZRQHUV���

,Q�GH�XLWYRHULQJ�KHHIW�GLW�WKHPD�HHQ�UHODWLH�PHW�SURJUDPPD����YRRUDO�GDDU�ZDDU�KHW�JDDW�RP�GH�

YHUQLHXZLQJ� HQ� KHW� RQGHUKRXG� DDQ� RQV� ULRROVWHOVHO�� 'DDUQDDVW� ]LMQ� HU� UHODWLHV� PHW� GDW]HOIGH�

SURJUDPPD��GDDU�ZDDU�KHW�JDDW�RP�HHQ�YHLOLJH�OHHIRPJHYLQJ��(Q�PHW�SURJUDPPD����GDDU�ZDDU�KHW�

JDDW�RP�YHLOLJKHLG�HQ�PLOLHXWHFKQLVFKH�DVSHFWHQ�YDQ�EHGULMIVHLJHQGRPPHQ�HQ�SDUWLFXOLHU�HLJHQGRP��

�

6DPHQ�*URHQ�

Met het programma “Samen Groen” blijven we werken aan een duurzame toekomst. Samen Groen 

LV�HHQ�SODWIRUP�YRRU�EHZRQHUV��EHGULMYHQ�HQ�DQGHUH�VWDNHKROGHUV�GLH�DFWLHI�ZLOOHQ�ZHUNHQ�DDQ�HHQ�
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GXXU]DDP�*XOSHQ�:LWWHP��$OV�JHPHHQWH�ZLOOHQ�ZH�]H�YHHO�HQ�]R�VQHO�PRJHOLMN�KHW�YHUGXXU]DPHQ�

YDQ�GH�KXLGLJH�ZRQLQJYRRUUDDG�VWLPXOHUHQ��'LW�JDDQ�ZH�GRHQ�GRRU� WH� LQIRUPHUHQ��VWLPXOHUHQ�HQ�

NUDFKWHQ�WH�EXQGHOHQ��

'XXU]DDPKHLG�LV�HHQ�EUHHG�EHJULS�PHW�HHQ�JURWH�YHUVFKHLGHQKHLG�DDQ�UDDNYODNNHQ�HQ�VXE�thema’s. 

'DDURP�]LMQ�DDQ�RQ]H� LQZRQHUV�HHQ�DDQWDO�NHX]HV�YRRUJHOHJG�RP�PHH�DDQ�GH�VODJ� WH�JDDQ��'H�

deelnemers hebben drie thema’s gekozen binnen duurzaamheid: Mobiliteit, circulariteit en natuur. 

Binnen deze thema’s worden de komende jaren initiaWLHYHQ� RQWSORRLG�� ,Q� I\VLHNH� ELMHHQNRPVWHQ�

ZRUGHQ� GH]H� YRUPJHJHYHQ�� 'H� JHPHHQWH� IDFLOLWHHUW� HQ� FRPPXQLFHHUW� GRRU� ELMHHQNRPVWHQ� WH�

RUJDQLVHUHQ��WH�]RUJHQ�YRRU�LQKRXGHOLMNH�NHQQLV��JRHGH�YRRUEHHOGHQ�WH�GHOHQ�HQ�PHHU�GHHOQHPHUV�WH�

ZHUYHQ�� +LHUYRRU� ZRUGW� VDPHQJHZHUNW� PHW� GH� DDQYHUZDQWH� WHDPV� ELQQHQ� GH� JHPHHQWHOLMNH�

RUJDQLVDWLH��2RN�ZRUGW�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW��HQ�LQJHVSHHOG�RS��ORSHQGH�SURMHFWHQ�HQ�DDQYHUZDQWH�

DFWLYLWHLWHQ��'HQN�DDQ�KHW�WKHPD�PRELOLWHLW�RI�KHW�ODQGVFKDSVEHKHHU��WKHPD�QDWXXU��

6WDNHKROGHUV�� VRPV�PHW�RJHQVFKLMQOLMN� WHJHQJHVWHOGH�EHODQJHQ��NRPHQ�PHW�HONDDU� LQ�JHVSUHN�HQ�

ZHUNHQ� VDPHQ� DDQ� RSORVVLQJHQ�� 'HQN� ELMYRRUEHHOG� DDQ� DJUDULsUV� HQ� QDWXXURUJDQLVDWLHV�� 'H�

LQLWLDWLHYHQ�VWDUWHQ�VWHHGV�NOHLQVFKDOLJ�HQ�]LMQ�LQ�GH�EDVLV�YDQ�GLHQ�DDUG�GDW�]H�RS�WHUPLMQ�]LFK]HOI�LQ�

VWDQG�NXQQHQ�KRXGHQ��5HNHQLQJ�ZRUGW�JHKRXGHQ�PHW�HHQ�LWHUDWLHI�SURFHV�ZDDUELM�HHQ�HHUVWH�SRJLQJ�

vast mag lopen. Een lokaal initiatief kan dienen als voorbeeld of ‘pilot’ voor een vervolg op andere 

ORFDWLHV�LQ�GH�JHPHHQWH���

6RPPLJH� LQLWLDWLHYHQ� YUDJHQ� RP� HHQ� ILQDQFLsOH� NLFNVWDUW�� 2RN� NXQQHQ� FRPPXQLFDWLHPLGGHOHQ�

JHZHQVW�]LMQ�RI�NDQ�VSHFLILHNH�NHQQLV�JHYUDDJG�]LMQ��2P�YRUP�WH�JHYHQ�DDQ�GH�URO�YDQ�IDFLOLWDWRU�HQ�

FRPPXQLFDWRU� HQ�GH� FRQWLQXwWHLW� YDQ�6DPHQ�*URHQ� WH� YHU]HNHUHQ�ZRUGW� UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�

VWUXFWXUHOH�XLWJDYHQ��

�

6WLNVWRI�

7RW� VORW� LV� GH� VWLNVWRISUREOHPDWLHN�� QHW� ]RDOV� LQ� KHHO� 1HGHUODQG�� HHQ� DFWXHHO� WKHPD� ELQQHQ� GH�

JHPHHQWH��2S� GLW�PRPHQW�ZRUGW� HU� EHNHNHQ� RI� HQ� KRH�ZLM� GLW� WKHPD� LQ� VDPHQZHUNLQJ�PHW� KHW�

0LGGHQJHELHG�RI�GH�UHJLR�YHUGHU�NXQQHQ�RSSDNNHQ���

�

%HOHLGVNDGHU�

�

.DGHU�

� *URQGVWRIIHQSODQ�������������

� 5HJLRQDOH�HQHUJLHVWUDWHJLH��5(6�������������������

� 7UDQVLWLHYLVLHZDUPWH��79:��������������

� /DDGSDOHQEHOHLG�������������

� 1DWLRQDDO�NOLPDDWDNNRRUG������

� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�58'�=/�

� 2PJHYLQJVZHW�

� %HVOXLW�DFWLYLWHLWHQ�OHHIRPJHYLQJ��%DO��

� .OLPDDWDGDSWDWLHVWUDWHJLH�*XOSHQ�:LWWHP�������������

� 2PJHYLQJVSURJUDPPD�:DWHU�*XOSHQ�:LWWHP�������������

�
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:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� ,Q]DPHOLQJ�YDQ�VFKRQH�JURQGVWRIIHQ�ZDDUELM�KHW�YRRUNRPHQ�YDQ�DIYDO�QDGUXNNHOLMN�DDQGDFKW�

NULMJW��

��� %HZXVWZRUGLQJ��FUHsUHQ��ELM�RQ]H�LQZRQHUV�RYHU�GH�PRJHOLMNKHGHQ�YRRU�DIYDOVFKHLGLQJ�HQ�

JURQGVWRIIHQEHKHHU��

��� (HQ�GXXU]DPH�ZRQLQJYRRUUDDG��ZDDUELM�KHW�JHEUXLN�YDQ�IRVVLHOH�EUDQGVWRIIHQ�VWHHGV�YHUGHU�

ZRUGW�WHUXJJHGURQJHQ��

��� %HVFKLNEDDUKHLG�RYHU�YROGRHQGH�KHUQLHXZEDUH�HQHUJLH�HQ�FDSDFLWHLW�ELQQHQ�GH�UHJLR��

��� 'XXU]DPH�PRELOLWHLW�YRRU�RQ]H�LQZRQHUV�HQ�EH]RHNHUV��

��� %HVFKLNEDDUKHLG�RYHU�GXXU]DPH�DFFRPPRGDWLHV��

��� ^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�Zh���ƵŝĚͲ>ŝŵďƵƌŐ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ĞŶ�ŐĞǌŽŶĚĞ�

ůĞĞĨŽŵŐĞǀŝŶŐ͘��

��� (HQ�YHLOLJH�HQ�NOLPDDWUREXXVWH�OHHIRPJHYLQJ��

��� (HQ�GXXU]DPH�HQ�JH]RQGH�HFRORJLVFKH�WRHVWDQG�YDQ�RQ]H�EHNHQ��FRQIRUP�GH�GRHOHQ�YDQ�GH�

(XURSHVH�.DGHU�5LFKWOLMQ�:DWHU�GLH�LQ������EHUHLNW�GLHQHQ�WH�ZRUGHQ����

����(HQ�GXXU]DPH�JHPHHQWH��PLGGHOV�KHW�SURJUDPPD�6DPHQ�*URHQ���

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����,QYXOOLQJ�JHYHQ�DDQ�GH�SURMHFWHQ�WHU�EHYRUGHULQJ�YDQ�NZDOLWDWLHYH�DIYDOVFKHLGLQJ�LQ�

VDPHQZHUNLQJ�PHW�5G��HQ�GH�RYHULJH�GHHOQHPHQGH�JHPHHQWHQ��

����(HQ�QLHXZH�DDQEHVWHGLQJ�XLWYRHUHQ�PE�W��GH�YHUZHUNLQJ�YDQ�30'�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�

$IYDOVDPHQZHUNLQJ�/LPEXUJ��

����8LWYRHUHQ�YDQ�HHQ�HGXFDWLHSURJUDPPD�YRRU�GH�EDVLVVFKRROOHHUOLQJHQ��

����,Q]HWWHQ�YDQ�FRPPXQLFDWLHPLGGHOHQ�HQ�KHW�VWLPXOHUHQ�YDQ�EXUJHUSDUWLFLSDWLH��

�����Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŚĞĞĨƚ�ĞŝŶĚ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝĞǀŝƐŝĞ�ǁĂƌŵƚĞ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͘�sĂŶƵŝƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�

ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ�ƐƚĂƉ�ǀŽŽƌ�ƐƚĂƉ�ƌŝĐŚƚŝŶŐ�ĞĞŶ�ĂĂƌĚŐĂƐǀƌŝũĞ�

ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ŐĂĂŶ͘�

ϯ͘Ϯ�/Ŷ�ϮϬϮϯ�ǌĂů�ĞĞŶ�ƌĞǀŽůǀĞƌĞŶĚ�ĨŽŶĚƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞǌĞƚ�ĚŝĞ�ǀĂŶĂĨ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ǌĂů�ŐĂĂŶ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ŝƐ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĞů�ďƵĚŐĞƚ�ǀĂŶĂĨ�ϮϬϮϰ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘�

����2SVWHOOHQ�YDQ�FDPSDJQHV�YRRU�KHW�YHUGXXU]DPHQ�YDQ�GH�ZRQLQJHQ�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�

ZRRQZLM]HUZLQNHO��

����6DPHQZHUNHQ�PHW�GH�FR|SHUDWLHV�LQ�GH�RSJDYH�RP�KXQ�ZRQLQJYRRUUDDG�ELQQHQ�RQ]H�

JHPHHQWH�WH�YHUGXXU]DPHQ��

����9HUELQGHQ�YDQ�PHQVHQ�XLW�HHQ�EXXUW�RP�FROOHFWLHYH�RSORVVLQJHQ�WH�RQGHU]RHNHQ��

����6WLPXOHUHQ�YDQ�]RQQH�HQHUJLH�RS��JURWH��GDNHQ�R�D��YLD�HQHUJLHFR|SHUDWLHV�GDQ�ZHO�

FROOHFWLYLWHLW��
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����6WLPXOHUHQ�YDQ�GH�NOHLQHUH�GRHOJURHSHQ�]RDOV�PRQXPHQWHQ��RXGHUHQ�PHW�SDUWLFXOLHUH�

woningen, en VVE’s en deze van informatie voorzien.�

����=RUJHQ�YRRU�HHQ�GHNNHQG�ODDGSDOHQQHWZHUN��ZDDUELM�GH�XLWURO�SODDWVYLQGW�RS�EDVLV�YDQ�

ODDGEHKRHIWH��

����,QWHUQ�VWLPXOHUHQ�YDQ�KHW�LQ]HWWHQ�YDQ�GXXU]DPH�PRELOLWHLW�YRRU�]RZHO�ZRRQ�ZHUNYHUNHHU�

DOV�GLHQVWUHL]HQ��

����9RRU�DOOH�DFFRPPRGDWLHV�LQ]LFKWHOLMN�PDNHQ�ZHONH�VWDSSHQ�QRRG]DNHOLMN�]LMQ�RP�WH�NRPHQ�

WRW�HHQ�GXXU]DPH�DFFRPPRGDWLH��'H]H�ZRUGHQ�LQ�HHQ�VWDSSHQSODQ�HQ�

PHHUMDUHQRQGHUKRXGVSURJUDPPD�RSJHQRPHQ��

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�GH�QLHXZH�ZHWWHOLMNH�WDNHQ�GLH�RS�RQV�DINRPHQ��

����9HUEHWHUHQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�GH�58'�=/�

����9HUJURWHQ�YDQ�GH�I\VLHNH�UREXXVWKHLG�YDQ�KHW�ZDWHUV\VWHHP�

����'H�UDDG�SHULRGLHN�LQIRUPHUHQ�RYHU�GH�YRRUWJDQJ�YDQ�KHW�SURYLQFLH�EUHGH�3URJUDPPD�

:DWHUYHLOLJKHLG�HQ�5XLPWH��

����,Q�RYHUOHJ�PHW�KHW�SURJUDPPD�:DWHUYHLOLJKHLG�HQ�5XLPWH�/LPEXUJ�HHQ�NRVWHQ�EDWHQ�DQDO\VH�

XLW�WH�YRHUHQ�QDDU�GH�LQYORHG�YDQ�KHW�YHUGHU�YHUJURWHQ�YDQ�GH�EHUJLQJVFDSDFLWHLW�YLMYHU�

0ROHQZHJ�LQ�*XOSHQ�HQ�GH�YLMYHU�.OHLQ�*XOSHQ���

����$INRSSHOHQ��EXIIHUHQ�HQ�LQILOWUHUHQ�YDQ�VFKRRQ�UHJHQZDWHU�LQ�GH�JURQG�HQ�YHUWUDDJG�

DIYRHUHQ�QDDU�GH�EHNHQ���

����%XIIHUHQ�HQ�YHUWUDDJG�DIYRHUHQ�YDQ�DIYDOZDWHU�QDDU�GH�ULRROZDWHU]XLYHULQJ���

����Integraal uitvoeren van projecten in samenwerking met andere programma’s zoals wegen 

HQ�YHUNHHU��

�����%HWUHNNHQ�YDQ�GH�MXLVWH�VWDNHKROGHUV��KHW�YRRU]LHQ�LQ�GH�QRGLJH�LQIRUPDWLH�HQ�KHW�

ZHJQHPHQ�YDQ�GUHPSHOV�RP�DFWLHI�DDQ�GH�VODJ�WH�JDDQ��)\VLHNH�VDPHQNRPVWHQ�RUJDQLVHUHQ�HQ�

PHQVHQ�ELM�HONDDU�EUHQJHQ��

�����([WHUQ�GHOHQ�YDQ�JRHGH�YRRUEHHOGHQ�HQ�KHW�ZHUYHQ�YDQ�QLHXZH�GHHOQHPHUV��6DPHQ�*URHQ�

‘pioniers’). Intern zorgdragen voor goede RQGHUOLQJH�XLWZLVVHOLQJ�YDQ�LQIRUPDWLH�HQ�DIVSUDNHQ��

�
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:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ����������������� ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������
7RWDDO�/DVWHQ ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

%DWHQ�

� 5LRROKHIILQJ� � � � � � � � € 2.��������

� $IYDOVWRIIHQKHIILQJ� � � � � � � € ����������

� 0XWDWLH�YRRU]LHQLQJHQ�ULROHULQJ�HQ�DIYDO� � � � €    211.301�

� /HJHV��OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ�� � � � � � €      �������

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � €    ��������

� ,QJHOHHQG�SHUVRQHHO��XLWYRHULQJ�PLOLHXEHOHLGVSODQ�� � � €        4.����

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� %LMGUDJH�5G���LQ]DPHOLQJ�KXLVYXLO�� � � � � € 1.��������

� :HUNEXGJHWWHQ�ULROHULQJ� � � � � � €������������

� %LMGUDJH�58'� � � � � � � � €    202.965�

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €    ��������

� 2YHULJH�ELMGUDJHV��������� � � � � � €      �������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €  ������������

�
��R�D��:HUNEXGJHWWHQ���HQHUJLH�SURMHFWHQ�PLOLHXEHKHHU��ZDWHUV\VWHHPKHIILQJ��YHUGXXU]DPLQJ�
��(QHUJLHORNHW��DIGUDFKW�ULRROUHFKW�HQ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�
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,QYHVWHULQJHQ�

%LQQHQ�GLW�SURJUDPPD�]LMQ�GH�YROJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�

�����–������RSJHQRPHQ��

,QYHVWHULQJ 7RWDDO�%XGJHW�

5LROHULQJHQ��RQGHUKRXG�HQ�LQYHVWHULQJHQ� ϵ͘ϯϵϮ͘ϵϰϯ����������������
9HUGXXU]DPLQJ�JHPHHQWHOLMNH�JHERXZHQ Ϯ͘ϵϰϭ͘ϱϮϲ����������������
0DDWUHJHOHQ�ZDWHURYHUODVW ϮϮϬ͘ϬϭϮ��������������������
$OJHPHQH�EHJUDDISODDWV ϯϬϵ͘ϱϱϬ�������������������� �
��,QYHVWHULQJVNUHGLHWHQ�EXGJHWWHQ�]RDOV�RSJHQRPHQ�LQ�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–������
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3URJUDPPD���
9RONVKXLVYHVWLQJ��UXLPWHOLMNH�

RUGHQLQJ�HQ�VWHGHOLMNH�
YHUQLHXZLQJ�

�
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9DNZHUNKXLVMHV�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�

�

�
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ϭ͘ϭ͘ϵ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϴ͗�sŽůŬƐŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐ͕�ZƵŝŵƚĞůŝũŬĞ�KƌĚĞŶŝŶŐ�ĞŶ�^ƚĞĚĞůŝũŬĞ�sĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�

�

+HW�SURJUDPPD�9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ�RPYDW�YRRU�GH�

JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�YROJHQGH�WDDNYHOGHQ��

�

� 5XLPWHOLMNH�RUGHQLQJ�

� *URQGH[SORLWDWLH��QLHW�EHGULMYHQWHUUHLQHQ��

� :RQHQ�HQ�ERXZHQ�

�

3URJUDPPDVDPHQYDWWLQJ�

,Q�GLW�SURJUDPPD�VWDDW�KHW�YRRU]LHQ� LQ�GH�ZRQLQJEHKRHIWH�YDQ�EXUJHUV�HQ�GH� LQULFKWLQJ�YDQ�KHW�

JURQGJHELHG� LQ� RQ]H� JHPHHQWH� FHQWUDDO��'DDUELM� VWXUHQ�ZLM� RS� HHQ� DDQWUHNNHOLMN�� YHLOLJ�� JH]RQG��

EUXLNEDDU�HQ�HQHUJLH]XLQLJ�ZRRQ��HQ�OHHINOLPDDW�YDQ�HHQ�JRHGH�UXLPWHOLMNH�NZDOLWHLW�pQ�NZDOLWDWLHYH�

KXLVYHVWLQJ�YRRU�RQ]H�EXUJHUV��'DDU�ZDDU� LQ�SURJUDPPD����ZHJHQ��HQ�SURJUDPPD����JURHQ��GH�

NZDOLWDWLHYH�LQULFKWLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�HLJHQGRPPHQ��RIZHO�NDSLWDDOJRHGHUHQ��FHQWUDDO�VWDDW��

JDDW� KHW� LQ� GLW� SURJUDPPD� YHHO� PHHU� RP� GH� EHwQYORHGLQJ� YDQ� GH� UXLPWHOLMNH� NZDOLWHLW� YDQ�

HLJHQGRPPHQ�YDQ�RQ]H�EXUJHUV�HQ�EHGULMYHQ��'H�2PJHYLQJVZHW�GLH�RS���MDQXDUL������LQ�]DO�JDDQ�

biedt het wettelijk kader voor dit taakveld. Hoewel de Omgevingswet meerdere programma’s raakt, 

LV�KHW�EHJURWLQJVWHFKQLVFK�RQGHU�KHW�SURJUDPPD���RQGHUJHEUDFKW���

'DDU�ZDDU�ZH�LQ�GH�YRRUQRHPGH�SURJUDPPD
V�GDQ�RRN�GH�URO�YDQ�EHKHHUGHU�YDQ�GH�RSHQEDUH�UXLPWH�

KHEEHQ��]LMQ�ZH�LQ�GLW�SURJUDPPD��QRJ��YRRUDO�NDGHUVWHOOHQG���KDQGKDYHQG�DOV�YHUJXQQLQJYHUOHQHU�

RI� DOV� KDQGKDYHU�� ZDDUELM� EHVWHPPLQJV��RPJHYLQJVSODQQHQ� HQ� �RPJHYLQJV�YLVLH� RS� UXLPWHOLMNH�

NZDOLWHLW� HQ� ZHWWHOLMNH� NDGHUV� RQ]H� EHODQJULMNVWH� KXOSPLGGHOHQ� ]LMQ�� 'H]H� UROLQYXOOLQJ� JDDW�

IXQGDPHQWHHO�ZLM]LJHQ��0HW�GH�NRPVW�YDQ�GH�RPJHYLQJVZHW�ZRUGHQ�ZLM�PHHU�HQ�PHHU�IDFLOLWDWRU��'H�

IDFLOLWDWRU�GLH�]LMQ�LQIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�QDDU�GH�EXUJHUV�RS�RUGH�PRHW�KHEEHQ��]RGDW�GH�EXUJHUV�KXQ�

URO�LQ�GH�WRHNRPVW�NXQQHQ�SDNNHQ��

�

5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�

0HW�GH�NRPVW�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�RS���MDQXDUL������YHUDQGHUW�HU�YHHO� LQ�GH�ZLM]H�ZDDURS�ZH�

YHUJXQQLQJVDDQYUDJHQ�HQ�PHOGLQJHQ�PRHWHQ�DIKDQGHOHQ��(U�NRPW�HHQ�QLHXZ�ODQGHOLMN�ORNHW��'62��

YRRU�KHW�LQGLHQHQ�YDQ�DDQYUDJHQ��SURFHVVHQ�YHUORSHQ�DQGHUV��ZH�ZRUGHQ�EHYRHJG�JH]DJ�YRRU�QLHXZH�

WDNHQ��ZH�JDDQ�YDQ����ZHWWHQ�QDDU���ZHW�� ORNDOH�V\VWHPHQ�YHUDQGHUHQ��HWF��.RUWRP��ZH�GLHQHQ�

DQGHUV�WH�JDDQ�ZHUNHQ�GDQ�YRRUKHHQ��2Q]H�ZHUNZLM]H�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�YHUJXQQLQJYHUOHQLQJ�GLHQHQ�

ZH�KLHURS�DDQ�WH�SDVVHQ��=R�JDDQ�ZH�ZHUNHQ�PHW�HHQ�FDVHPDQDJHU�YRRU�FRPSOH[H�DDQYUDJHQ�HQ�

JDDQ�ZH�YDQ� LQWHJUDDO�QDDU�VDPHQKDQJHQG�ZHUNHQ��+LHUYRRU�ZRUGHQ�RS�GH�ZHUNYORHU�HHQ�DDQWDO�

QLHXZH�RYHUOHJJHQ�HQ�VDPHQZHUNLQJVYRUPHQ�JHwQWURGXFHHUG��2RN�GLHQHQ�ZH�PHHU�HQ�PHHU�WH�JDDQ�

VDPHQZHUNHQ�PHW�RQ]H�NHWHQSDUWQHUV�HQ�DQGHUH�JHPHHQWHOLMNH�GLVFLSOLQHV�RP�WRW�ZHORYHUZRJHQ�

EHVOXLWHQ� WH� NRPHQ�� 7HYHQV� ZRUGW� KHW� ]DDNJHULFKW� HQ� GLJLWDDO� ZHUNHQ� YHUVWHUNW�� $O� PHW� DO� HHQ�

EHKRRUOLMNH�YHUDQGHULQJ�GLH�HU�RS�RQV�DINRPW��'H�JURRWVWH�YHUDQGHULQJ�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�]LW�

KHP�QDDVW�GH�FXOWXXUYHUDQGHULQJ�YRRUDO�LQ�GH�GLJLWDOLVHULQJ��'H�2PJHYLQJVZHW�LV�GDDURP�ERYHQDO�

HHQ� GLJLWDOLVHULQJVZHW�� 1DDVW� GH� YHUDQGHULQJ� LQ� GH� YHUJXQQLQJYHUOHQLQJVSURFHVVHQ� JDDW� GH�

2PJHYLQJVZHW� RRN� HHQ� YHUDQGHULQJ� WH� ZHHJ� EUHQJHQ� URQGRP� GH� UXLPWHOLMNH� SODQYRUPHQ�� +HW�
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RPJHYLQJVSODQ�]DO�VWUDNV�DOOH�UHJHOV�RPYDWWHQ�GLH�EHWUHNNLQJ�KHEEHQ�RS�GH�I\VLHNH�OHHIRPJHYLQJ�HQ�

YHUYDQJW�GH�KXLGLJH�EHVWHPPLQJVSODQQHQ�HQ�GH�ORNDOH�YHURUGHQLQJHQ�GLH�UHJHOV�EHYDWWHQ�RYHU�GH�

I\VLHNH� OHHIRPJHYLQJ�� *HOLMNWLMGLJ�PHW� GH� QLHXZH� 2PJHYLQJVZHW� ZRUGW� GH�:HW� NZDOLWHLWVERUJLQJ�

�:NE��YRRU�KHW�ERXZHQ�LQJHYRHUG��'H]H�ZHW�KHHIW�DOV�GRHO�GH�NZDOLWHLW�YDQ�GH�ERXZ�WH�YHUEHWHUHQ�

HQ�GH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG�YRRU�GH�NZDOLWHLW�EHWHU�WH�EHOHJJHQ��0HW�GH�LQWURGXFWLH�YDQ�GH]H�QLHXZH�

ZHWJHYLQJ�ZRUGW� HU� HHQ�NQLS�JHPDDNW� LQ�GH�KXLGLJH�RPJHYLQJVYHUJXQQLQJ�YRRU�KHW�ERXZHQ��'LW�

ZRUGW�RSJHVSOLWVW�LQ�HHQ�WHFKQLVFKH�YHUJXQQLQJ�HQ�HHQ�UXLPWHOLMNH�YHUJXQQLQJ��9RRU�HHQ�GHHO�YDQ�GH�

WHFKQLVFKH�YHUJXQQLQJ�NRPW�HHQ�ERXZPHOGLQJ�LQ�GH�SODDWV��(HQ�GHHO�YDQ�GH�WHFKQLVFKH�WRHWVLQJ�GLH�

YRRUKHHQ�GRRU�GH�JHPHHQWH�JHEHXUGH��NRPW�QX�ELM�HHQ�H[WHUQH�NZDOLWHLWVERUJHU�WH�OLJJHQ��0HW�KHW�

JHGHHOWHOLMN�ZHJYDOOHQ�YDQ�GH]H�WDNHQ�ELM�GH�JHPHHQWH�]XOOHQ�GH�OHJHVRSEUHQJVWHQ�RRN�WHUXJORSHQ��

(FKWHU� NRPHQ� HU� GRRU� GH]H� QLHXZH�ZHW� RRN� ZHHU� QLHXZH� WDNHQ� RS� GH� JHPHHQWH� DI�� 2PGDW� GLW�

PHOGLQJHQ�EHWUHIIHQ��PRJHQ�ZH�KLHUYRRU�JHHQ�OHJHV�PHHU�LQ�UHNHQLQJ�EUHQJHQ�

1DDVW�GH�LPSOHPHQWDWLH�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�HQ�GH�:HW�NZDOLWHLWVERUJLQJ�]LMQ�HU�ELQQHQ�GLW�WDDNYHOG�

QRJ�DQGHUH�PDDWVFKDSSHOLMNH�RSJDYHV�GLH�LQ�KHW�UXLPWHOLMN�GRPHLQ�HHQ�SOHN�YLQGHQ��,Q�GDW�NDGHU�]LMQ�

R�D��GH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ�URQGRP�KHW�SODQ�YDQ�DDQSDN�129,�=/��129(;�=/��3DQRUDPD�=XLG�

/LPEXUJ��5(6�HQ�GH�6WUXFWXXUYLVLH�:RQHQ�=XLG�/LPEXUJ�WH�QRHPHQ��

�

9RONVKXLVYHVWLQJ�

*HPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�VWDDW�YRRU�HHQ�RPYDQJULMNH�RSGUDFKW�RS�KHW�JHELHG�YDQ�9RONVKXLVYHVWLQJ�

�9+9��LQ�GH�SHULRGH�������������

,Q� ����� LV� RQGHU]RHN� XLWJHYRHUG� QDDU� GH� QXW� HQ� QRRG]DDN� YDQ�YRRU� KHW� DDQVWHOOHQ� YDQ� HHQ�

%HOHLGVPHGHZHUNHU�9+9�:RQHQ�DDQ�GH�KDQG�YDQ�GH�KXLGLJH�VLWXDWLH��GH�RPYDQJ�YDQ�GH�9+9�WDNHQ�

DOV�RRN�GH�DPELWLHV�YDQXLW�KHW�FRDOLWLHDNNRRUG��9RRU������]DO�LQ�LHGHU�JHYDO�LQYXOOLQJ�JHJHYHQ�JDDQ�

ZRUGHQ�DDQ��
��� +HU]LHQLQJ�:RRQYLVLH�

��� +HU]LHQLQJ�1RWD�*URQGEHOHLG��

��� +XLVYHVWLQJVYHURUGHQLQJ�

��� ,QSXW�OHYHUHQ�YRRU�GH�:RRQ]RUJYLVLH�ZHONH�YDQXLW�6DPHQOHYLQJ��RS�WHUPLMQ��PRHW�ZRUGHQ�

RSJHSDNW�

�

'H�JHYROJHQ�YDQ�GH�YDO�YDQ�KHW�.DELQHW�LQ������YRRU�GH�YRONVKXLVYHVWLQJVSODQQHQ�]LMQ�QRJ�RQEHNHQG��

PDDU�EHWHNHQHQ�GDW�EHSDDOGH�ZHWVYRRUVWHOOHQ�HQ�ZHWVZLM]LJLQJHQ��QRJ��QLHW�GRRUJHYRHUG�ZRUGHQ��

,Q�KHW�RQGHU]RHN�LV�XLWJHJDDQ�YDQ�GH�VLWXDWLH�GDW�DOOH�ZHWVZLM]LJLQJHQ�HQ�ZHWVYRRUVWHOOHQ�XLWHLQGHOLMN�

GRRUJDQJ�YLQGHQ���

,Q�KHW�YHUOHQJGH�KLHUYDQ�JHOGW�GDW�QDDU�YHUZDFKWLQJ�YDQXLW�PLJUDWLH��2HNUDwQHUV��VWDWXVKRXGHUV�HQ�

DVLHO]RHNHUV��DOVPHGH�GH�RSERXZ�YDQ�RQ]H�EHYRONLQJVVDPHQVWHOOLQJ��R�D��VWHHGV�RXGHU�ZRUGHQGH�HQ�

]HOIVWDQGLJ�ZRQHQGH�RXGHUHQ��VDPHQJHVWHOGH�JH]LQQHQ��PHHU���SHUVRRQVKXLVKRXGHQV�HWF���GH�WDNHQ�

HQ�RSJDYHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�YRONVKXLVYHVWLQJ�DOOHHQ�PDDU�]XOOHQ�WRHQHPHQ��

$QGHU]LMGV�KHHIW�GH�JHPHHQWH�RQDIKDQNHOLMN�YDQ�GH�YDO�YDQ�KHW�NDELQHW�UHHGV�HHQ�9+9�RSGUDFKW�YLD�

GH� :RRQGHDO� /LPEXUJ� HQ� 3UHVWDWLHDIVSUDNHQ�� 2RN� ]DO� GH� JHPHHQWH� LQ� ����� KHW�

9RONVKXLVYHVWLQJVSURJUDPPD�JHUHHG�KHEEHQ��

*XOSHQ�:LWWHP� LV� HHQ� VWHUN� YHUJULM]HQGH� JHPHHQWH�� :LM� ZLOOHQ� HFKWHU� RRN� YRRU� GH� MHXJG� HHQ�

DDQWUHNNHOLMNH�JHPHHQWH�]LMQ�ZDDU�]LM�PHW�SOH]LHU�ZLOOHQ��EOLMYHQ��ZRQHQ��'DW�LV�RRN�JRHG�YRRU�GH�
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OHHIEDDUKHLG�HQ�KHW� LQVWDQGKRXGLQJ�YDQ�YRRU]LHQLQJHQ��:LM�]HWWHQ�GXV�QLHW�DOOHHQ� LQ�RS�ZRQLQJHQ�

YRRU�VHQLRUHQ�PDDU�]HNHU�RRN�YRRU�VWDUWHUV��

�

*HRJUDILH�

2RN�GH�JHRJUDILH�YDOW�RQGHU�GLW�SURJUDPPD��KHW�YHUWDOHQ�YDQ�GH�EXLWHQUXLPWH�RS�GH��EDVLV��NDDUW�

7RW�VORW�YDOOHQ��RQGHU�DQGHUH��GH�ZHWWHOLMN�YHUSOLFKWH�EDVLVUHJLVWUDWLHV�DGUHVVHQ�HQ�JHERXZHQ��%$*���

JURRWVFKDOLJH�WRSRJUDILH��%*7��HQ�RQGHUJURQG��%52��RQGHU�GLW�SURJUDPPD�� �

�

%HOHLGVNDGHU�

.DGHU�

� 2PJHYLQJVSODQ�

� %HVOXLW�ERXZZHUNHQ�OHHIRPJHYLQJ��%EO��

� :HW�NZDOLWHLWVERUJLQJ�YRRU�KHW�%RXZHQ��:NE��

� :HOVWDQGQRWD�

� 'H�/RNDOH�:RRQYLVLH�������������

� *URQGQRWD������

� 3UHVWDWLHDIVSUDNHQ��������������

� %HVWHPPLQJV�RPJHYLQJV�SODQQHQ�

� ,QWHUJHPHHQWHOLMNH�VWUXFWXXUYLVLH�

� 6WUXFWXXUYLVLH�:RQHQ�=XLG�/LPEXUJ�

� 6WUXFWXXUYLVLH�UXLPWHOLMNH�HFRQRPLH�=XLG�/LPEXUJ�

� .OLPDDW��HQ�HQHUJLHYLVLH�

� 3ODQ�YDQ�DDQSDN�129,�=/�

� 9LVLH�YDQ�JURHQ�KDUW�WRW�JURHQH�ORQJ�

� %HOHLG�97+�

� ,QIRUPDWLHYLVLH�*XOSHQ�:LWWHP������

� *(2�YLVLH������–������

� 2PJHYLQJVYLVLH�/LMQ���

�

:DW�ZLOOHQ�ZH�EHUHLNHQ"�

�

'RHOHQ�

��� %LMGUDJHQ�DDQ�HHQ�YHLOLJH��JH]RQGH��EUXLNEDUH�HQ�HQHUJLH]XLQLJH�I\VLHNH�OHHIRPJHYLQJ�YDQ�

HHQ�JRHGH�UXLPWHOLMNH�NZDOLWHLW�GRRU�KHW�YHUOHQHQ�YDQ�YHUJXQQLQJHQ�HQ�KHW�KRXGHQ�YDQ�

WRH]LFKW�KLHURS��

��� Voldoen aan de wettelijke taken die binnen ‘Bouwen en Wonen’ op ons afkomen.�

��� 9HUEHWHUGH�EHVFKLNEDDUKHLG�HQ�EHWDDOEDDUKHLG�YDQ�ZRQLQJHQ��

��� 9HUVWHUNWH�OHHIEDDUKHLG�HQ�YHLOLJKHLG�YDQ�RQ]H�LQZRQHUV�HQ�ELMGUDJHQ�DDQ�GXXU]DDPKHLG��

��� 9ROGRHQ�DDQ�GH�ZHWWHOLMNH�WDNHQ�HQ�YHUSOLFKWLQJHQ�GLH�GH�2PJHYLQJVZHW�PHW�]LFK�

PHHEUHQJW��
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��� 9HUVWHUNLQJ�YDQ�GH�DDQSDNNHQ�YRRU�YHUGXXU]DPLQJ�YDQ�GH�LQGXVWULH�HQ�HFRQRPLH��VWHGHOLMNH�

WUDQVIRUPDWLH�HQ�KHW�ODQGVFKDS�PHW�RSWLPDOH�EHQXWWLQJ�YDQ�JUHQVRYHUVFKULMGHQGH�NDQVHQ�

ELQQHQ�GH�129,�=XLG�/LPEXUJ��

��� 9HUVWHUNLQJ�YDQ�GH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ�rondom het thema ‘Wonen’ binnen de 

6WUXFWXXUYLVLH�:RQHQ�=XLG�/LPEXUJ��

��� 0HHU�ZRQLQJHQ�YRRU�VHQLRUHQ�HQ�VWDUWHUV��

��� (HQ�NZDOLWDWLHI�JRHG��EHVFKLNEDDU�HQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJ�LQIRUPDWLHODQGVFKDS��:DDUELM�HU�

YROGDDQ�ZRUGW�DDQ�GH�IRUPHOH�HQ�ZHWWHOLMNH�YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ�R�D��RS�KHW�JHELHG�YDQ�GH�

*(2�EDVLVDGPLQLVWUDWLHV��

�

:DW�JDDQ�ZH�GDDUYRRU�GRHQ"�

�

$FWLYLWHLWHQ������

����$IKDQGHOHQ�YDQ�LQJHGLHQGH�DDQYUDJHQ�RPJHYLQJVYHUJXQQLQJ�HQ�PHOGLQJHQ�ELQQHQ�GH�

QLHXZH�ZHWWHOLMNH�NDGHUV��

����7RHWVHQ�YDQ�DDQYUDJHQ�YRRU�KHW�RPJHYLQJVRYHUOHJ�LQFOXVLHI�GH�DGYLVHULQJ�YDQ�GH��

JHPHHQWHOLMNH�DGYLHVFRPPLVVLH��

����7RH]LFKW�KRXGHQ�RS�GH�YHUOHHQGH�RPJHYLQJVYHUJXQQLQJHQ��

����$IKDQGHOHQ�HQ�EHRRUGHOHQ�PHOGLQJHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�:HW�.ZDOLWHLWVERUJLQJ�YRRU�KHW�

%RXZHQ��:NE���

����(HQ�SURDFWLHI�ZRRQEHOHLG�YRHUHQ�GRRU�WH�VWLPXOHUHQ��WH�EHPLGGHOHQ�HQ�ZDDU�QRGLJ�WH�

UHJXOHUHQ���

����9DVWVWHOOHQ�YDQ�KHW�QLHXZH�ZRRQEHOHLG��ZDDURQGHU�GH�KHU]LHQLQJ�:RRQYLVLH��1RWD�

*URQGEHOHLG��+XLVYHVWLQJVYHURUGHQLQJ�HQ�LQSXW�OHYHUHQ�YRRU�GH�:RRQ]RUJYLVLH���

����8LWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�UHJXOLHUH�JURQG]DNHQ��

����+DQGHOHQ�DOV�SULYDWH�SDUWLM�ELM�UHJXOLHUH�JURQGWUDQVDFWLHV��3DUWLM�2RVW�HQ�5HLMPHUVWRN���

����(U�ZRUGHQ�QLHXZH�PHHUMDULJH�3UHVWDWLHDIVSUDNHQ������������HQ������RSJHVWHOG�PHW�GH�

ZRQLQJFRUSRUDWLHV�HQ�GH�KXXUGHUVEHODQJHQYHUHQLJLQJHQ��'H]H�ZRUGHQ�MDDUOLMNV�JHsYDOXHHUG�HQ�

ZDDU�QRGLJ�ELMJHVWXXUG���

����2SVWHOOHQ�YDQ�GH�2PJHYLQJVYLVLH�HQ�KHW�RPJHYLQJVSODQ��

����Inrichten en aanpassen van bedrijfsprocessen om deze ‘Omgevingswet proof’ te maken.�

����2SVWHOOHQ�YDQ�WRHSDVEDUH�UHJHOV�WHU�YHUEHWHULQJ�YDQ�GH�GLHQVWYHUOHQLQJ��

����3UDNWLMNHUYDULQJHQ�RSGRHQ�RQGHU�GH�2PJHYLQJVZHW�SHU�����������

����,PSOHPHQWHUHQ�HQ�GRRU�RQWZLNNHOHQ�YDQ�5;�PLVVLRQ��]RZHO�WHFKQLVFK�DOV�IXQFWLRQHHO���

����9HU]RUJHQ�YDQ�RSOHLGLQJHQ�HQ�FXUVXVVHQ�URQGRP�GH�2PJHYLQJVZHW��

����9HU]RUJHQ�YDQ�H[WHUQH�2QGHUVWHXQLQJ�W�E�Y��XLWYRHULQJ�2PJHYLQJVZHW��R�D��

SDUWLFLSDWLH�FRPPXQLFDWLHWUDMHFWHQ��H[WUD�ZHUNGUXN��SLHNEHODVWLQJ��RQGHUVWHXQLQJ�'62���

����,QUHJHOHQ�JHR�JLVEHKHHU�L�Y�P��QRRG]DNHOLMNH�UHJLH�RS��ZLM]LJLQJHQ��RPJHYLQJVSODQ�HQ�

WRHSDVEDUH�UHJHOV��

����,QKRXGHOLMNH�ELMGUDJH�OHYHUHQ�DDQ�GH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ�URQGRP�129,�=/���3DQRUDPD�

=/��

����,QKRXGHOLMNH�ELMGUDJH�OHYHUHQ�DDQ�GH�UHJLRQDOH�VDPHQZHUNLQJ�URQGRP�KHW�thema ‘Wonen’��



� ���

����XLWYRHULQJ�JHYHQ�DDQ�KHW�UHJLRQDOH�DFWLHSODQ�:RQHQ�=XLG�/LPEXUJ��

����QDGHUH�XLWZHUNLQJ�HQ�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�UHJLRQDOH�ZRRQGHDO��

����2QGHUVWHXQHQ�YDQ�DDQYUDJHQ�YDQ�SDUWLFXOLHUH�LQLWLDWLHYHQ��

����+HW�RSSDNNHQ�F�T��DIURQGHQ�YDQ�ZRQLQJERXZSURMHFWHQ�LQ�HHQ�DDQWDO�NHUQHQ��

����2QGHU]RHN�QDDU�GH�PRJHOLMNKHGHQ�YDQ�IXQFWLHZLM]LJLQJ�YDQ�YULMNRPHQGH�F�T��OHHJVWDDQGH�

JHERXZHQ��

����5HDOLVHUHQ�YDQ�HHQ�LQWHJUDOH�EDVLVNDDUW��GLH�HHQ�ZHHUVSLHJHOLQJ�LV�YDQ�GH�I\VLHNH�

werkelijkheid ‘buiten’ en die door eenieder gebruikt kan worden.�

����$DQVOXLWHQ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�*(2�EDVLVDGPLQLVWUDWLHV�ELQQHQ�GH�*HPHHQVFKDSSHOLMNH�

Regeling ‘Het Gegevenshuis’.�

�

:DW�PDJ�KHW�NRVWHQ"�

�

%DWHQ�HQ�ODVWHQ�3URJUDPPD���

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

%HVWDDQG�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ����������������� ���������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������ ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� �����������������
7RWDDO�/DVWHQ ����������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

6DOGR�%HVWDDQG�EHOHLG ��������������� �������������� �������������� ��������������� �������������� ��������������

1LHXZ�EHOHLG
7RWDDO�%DWHQ ������������������� ������������������� ������������������ ������������������� ����������������� �������������������

/DVWHQ
���3HUVRQHOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���0DWHULsOH�ODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
���.DSLWDDOODVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�/DVWHQ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�1LHXZ�EHOHLG ������������������ ������������������ ����������������� ������������������ ��������������� ������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV ����������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ����������������� ����������������� ����������������� ������������������� ������������������� �������������������

6DOGR�7RWDDO ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� �������������� �
�

%HVWDDQG�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� /HJHV��YRRUQDPHOLMN�ERXZOHJHV�� � � � � €    ����������

�

/DVWHQ�

3HUVRQHOH�ODVWHQ�

� 6DODULVODVWHQ�HLJHQ�PHGHZHUNHUV� � � � � €    ��������

� ,QJHOHHQG�SHUVRQHHO��R�D��2PJHYLQJVZHW��5;�0LVVLRQ��� � €    ��������

0DWHULsOH�ODVWHQ�

� 'HHOQDPH�*5�*HJHYHQVKXLV� � � � � � €    1�������



� ���

� 2PJHYLQJVZHW�SDUWLFLSDWLH��DDQYXOOHQGH�WDNHQ�� � � €    170.000�

� 2SVWHOOHQ�HQ�YRRUEHUHLGHQ�RPJHYLQJVYLVLH�HQ��SODQ�HQ��

ELMEHKRUHQGH�WDNHQ��RSVWHOOHQ�UHJHOV��WUDLQLQJ��FXUVXV�HWF��� � €    125.000�

� ,QUHJHOHQ�*(2�*,6�EHKHHU� � � � � � €      85.000 �

� .DGDVWUDOH�LQIRUPDWLH�� � � � � � � €      59.655�

� 2PJHYLQJVYHUJXQQLQJHQ� � � � � � €      56.318�

� 2YHULJH�PDWHULsOH�ODVWHQ�� � � � � � €      �������

.DSLWDDOODVWHQ�

� 5HQWH�HQ�DIVFKULMYLQJ�LQYHVWHULQJHQ� � � � � €    �����������
��:HUNEXGJHWWHQ�5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�

�

1LHXZ�EHOHLG�

�

%DWHQ�

� 9HUNRRS�JHPHHQWHOLMNH�JURQGHQ�� � � � � €      32.000�
��Dit betreft het ‘netto’ resultaat van de verkoop, dus na aftrek van de boekwaarde grondexploitaties�

�

�

$DQGDFKWVSXQWHQ�

$DQGDFKWVSXQWHQ������

��� +HU]LHQ�YDQ�GH�:RRQYLVLH��GH�1RWD�*URQGEHOHLG��GH�KXLVYHVWLQJVYHURUGHQLQJ�HQ�LQSXW�OHYHUHQ�

YRRU�GH�:RRQ]RUJYLVLH�ZHONH�YDQXLW�6DPHQOHYLQJ��RS�WHUPLMQ��PRHW�ZRUGHQ�RSJHSDNW��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ϭ͘ϭ͘ϭϬ� dŽƚĂůĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�
,Q�GLW�KRRIGVWXN�JHYHQ�ZH�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�WRWDOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�YDQ�KHW�SURJUDPPDSODQ�HQ�

HHQ�QDGHUH�YHUELM]RQGHULQJ�KLHUYDQ��'H]H�YHUELM]RQGHULQJ�EHVWDDW�XLW�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�GH�DOJHPHQH�

GHNNLQJVPLGGHOHQ�� HHQ� RYHU]LFKW� YDQ� GH� NRVWHQ� YDQ� RYHUKHDG�� KHW� EHGUDJ� DDQ�

YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ�HQ�KHW�EHGUDJ�YRRU�RQYRRU]LHQ��'H]H�RQGHUGHOHQ�GLHQHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�

KHW�%%9�YHUSOLFKW�LQ�KHW�SURJUDPPDSODQ�RSJHQRPHQ�WH�ZRUGHQ��

�

7RWDOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�

,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�VWDDQ�GH�WRWDOH�ODVWHQ�HQ�EDWHQ�SHU�SURJUDPPD��'H]H�JHJHYHQV�NRPHQ�RYHUHHQ�

PHW�GH�JUDILHNHQ�SHU�SURJUDPPD���

�
3URJUDPPD 5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ���� ���� ����
� %HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9HLOLJKHLG ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
� (FRQRPLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 2QGHUZLMV ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 6RFLDDO�GRPHLQ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

� 9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�
2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

7RWDDO�YDQ�EDWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

� %HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9HLOLJKHLG ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� (FRQRPLH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 2QGHUZLMV ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 6RFLDDO�GRPHLQ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

� 9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�
2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

7RWDDO�YDQ�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

6DOGR�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ �������������������� ��������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�GH�UHVHUYH �������������������� �������������������� ����������������������� ��������������������� ����������������������� �����������������������
2QWUHNNLQJHQ�DDQ�GH�UHVHUYH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� �����������������������
7RWDDO�UHVXOWDDW ������������������ ������������������ ��������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �
�

$OJHPHQH�GHNNLQJVPLGGHOHQ�

,Q�GLW�RYHU]LFKW�OLFKWHQ�ZLM�GH�DOJHPHQH�GHNNLQJVPLGGHOHQ�WRH��$OJHPHQH�GHNNLQJVPLGGHOHQ�]LMQ�GH�

LQNRPVWHQ� YDQ� HHQ� JHPHHQWH�� ZDDUYRRU� JHHQ� EHVWHGLQJVGRHO� LV� EHSDDOG�� 'DW� EHWHNHQW� GDW� GH�

JHPHHQWH�GH]H�YULM�NDQ�EHVWHGHQ��LQ�WHJHQVWHOOLQJ�WRW�GH�VSHFLILHNH�GHNNLQJVPLGGHOHQ��

�
5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

2PVFKULMYLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ����
19�(QH[LV ��������������������� ��������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
19�%1* ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
2=%�ZRQLQJHQ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
2=%�QLHW�ZRQLQJHQ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
$OJHPHQH�XLWNHULQJHQ�JHPHHQWHIRQGV ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RHULVWHQEHODVWLQJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
)RUHQVHQEHODVWLQJ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
7RWDDO�UHVXOWDDW ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� ���������������� �
�



� ���

,Q� ����� KHEEHQ� ZH� PHHU� PLGGHOHQ� YULM� WHU� EHVFKLNNLQJ� GDQ� LQ� ������ +HW� WRWDOH� YHUVFKLO� LV���

€������������+HW�YHUVFKLO�ZRUGW�YRRUQDPHOLMN�YHURRU]DDNW�GRRU�HHQ�VXEVWDQWLHHO�KRJHUH�DOJHPHQH�

XLWNHULQJ�LQ������GDQ�LQ�������'DDUQDDVW�]LMQ�RRN�GH�EHODVWLQJHQ�JHVWHJHQ��9RRU�GH�2=%�YROJW�GLW�GH�

YDVWH�LQGH[DWLH��Voor de toeristenbelasting komt de stijging voort uit de verhoging van € 0,25 in 

2024 en € 0,75 vanaf 2025 en verder, pOXV�GH�LQYRHULQJ�YDQ�WRHULVWHQEHODVWLQJ�YRRU�NLQGHUHQ�YDQDI�

��MDDU��,Q�GH]H�EHJURWLQJ�YRUPW�GH�VHSWHPEHUFLUFXODLUH������GH�EDVLV�YRRU�GH�RSJHQRPHQ�FLMIHUV�

�������

9RRU�GH�GLYLGHQGXLWNHULQJHQ�19�(QH[LV�HQ�19�%1*�ZRUGW�DDQJHVORWHQ�ELM�KHW�YRRUJHVWHOGH�GLYLGHQG�

SHU�DDQGHHO�]RDOV�GLW�LQ�GH�EHJURWLQJVEULHI�YDQ�GH�3URYLQFLH�/LPEXUJ�LV�RSJHQRPHQ��$IKDQNHOLMN�YDQ�

KHW�GDDGZHUNHOLMNH�GLYLGHQG�ZRUGW�GLW�LQ�KHW�EHJURWLQJVMDDU�ELMJHVWHOG��'LW�YHUNODDUW�KHW�EHGXLGHQG�

KRJHUH�EHGUDJ�LQ�EHJURWLQJVMDDU�������

�

2YHUKHDG�

2YHUKHDG�]LMQ�DOOH�NRVWHQ�GLH�VDPHQKDQJHQ�PHW�GH�VWXULQJ�HQ�RQGHUVWHXQLQJ�YDQ�GH�PHGHZHUNHUV�

LQ�KHW�SULPDLUH�SURFHV��$O�GH]H�NRVWHQ�]LMQ�YHUDQWZRRUG�RQGHU�KHW�WDDNYHOG�����‘OYHUKHDG’��+HW�]LMQ�

GH�NRVWHQ�YRRU�SHUVRQHHO��JHPHHQWHOLMNH�JHERXZHQ�HQ�YRHUWXLJHQ��,&7�HQ�DOJHPHQH�NRVWHQ��,Q�GH�

RQGHUVWDDQGH�WDEHO�LV�GH�XLWVSOLWVLQJ�YDQ�GLW�WDDNYHOG�ZHHUJHJHYHQ��

�

5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
2PVFKULMYLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ����
�ůŐĞŵĞŶĞ�ŬŽƐƚĞŶ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
'ĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĞŶ�^ŽĨƚǁĂƌĞ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
<ůĞŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĞĞů�ďƵŝƚĞŶĚŝĞŶƐƚ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
KŶĚĞƌŶĞŵŝŶŐƐƌĂĂĚ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
WĞƌƐŽŶĞĞů ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
dĞůĞĨŽŶŝĞ �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
sŽĞƌƚƵŝŐĞŶ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
tĞƌŬďƵĚŐĞƚ ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
7RWDDO�UHVXOWDDW ���������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

9HQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ�

$OV�JHYROJ�YDQ�GH� LQYRHULQJ�YDQ�GH� 
:HW�PRGHUQLVHULQJ�9SE�SOLFKW�RYHUKHLGVRQGHUQHPLQJHQ
�]LMQ�

JHPHHQWHQ� YHUSOLFKW� YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ� �9SE�� WH� EHWDOHQ� DOV� ]LM� HHQ� ILVFDOH� RQGHUQHPLQJ�

KHEEHQ�� 'H]H� ZHW� LV�� PHGH� RQGHU� GUXN� YDQ� GH� (XURSHVH� &RPPLVVLH�� LQJHYRHUG� RP� HHQ� JHOLMN�

VSHHOYHOG� WH� PDNHQ� WXVVHQ� RYHUKHLGVRQGHUQHPLQJHQ� HQ� SULYDWH� RQGHUQHPLQJHQ�� 'H�

YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ� LV� RSJHQRPHQ� RQGHU� WDDNYHOG� ���� ‘VHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ’�� 9RRU� GH�

JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�LV�GH�HQLJH�DFWLYLWHLW�GLH�9SE�SOLFKWLJ�LV�H[SORLWDWLH�YDQ�JURQG��

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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2QYRRU]LHQ�

(HQ� SRVW� YRRU� RQYRRU]LHQH� XLWJDYHQ� LV� EHGRHOG� YRRU� KHW� RSYDQJHQ� YDQ� RQYRRU]LHQEDUH�� QLHW�

XLWVWHOEDUH�HQ�RQYHUPLMGEDUH�XLWJDYHQ��GLH� WHQ� WLMGH�YDQ�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�QRJ�QLHW�

ZDUHQ�YRRU]LHQ��+HW�%%9�VFKULMIW�YRRU�GDW�HHQ�EHGUDJ�YRRU�RQYRRU]LHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ�GLHQW�WH�ZRUGHQ�

RSJHQRPHQ�HQ�GLW�DSDUW�LQ]LFKWHOLMN�JHPDDNW�GLHQW�WH�ZRUGHQ��+HW�EHGUDJ�ZRUGW�JHUDDPG�YRRU�GH�

EHJURWLQJ�LQ�]LMQ�JHKHHO��

�
5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

2PVFKULMYLQJ ���� ���� ���� ���� ���� ����
2QYRRU]LHQ ����������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
7RWDDO�UHVXOWDDW ��������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �
�
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ϭ͘Ϯ�WĂƌĂŐƌĂĨĞŶ�
'H�SDUDJUDIHQ�]LMQ�EHGRHOG�RP�HHQ�JRHG�LQ]LFKW�WH�JHYHQ�LQ�GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH�HQ�KHW�ILQDQFLsOH�

EHKHHU�YDQ�GH�JHPHHQWH��'LW�GRHQ�ZH�GRRU�RQGHUZHUSHQ��GLH�YHUVQLSSHUG�LQ�GH�EHJURWLQJ�VWDDQ��WH�

EXQGHOHQ�LQ�HHQ�NRUW�RYHU]LFKW��'H�SDUDJUDIHQ�JHYHQ�HHQ�GZDUVGRRUVQHGH�YDQ�GH�EHJURWLQJ��+HW�%%9�

VFKULMIW�]HYHQ�SDUDJUDIHQ�YRRU��

�

��� /RNDOH�KHIILQJHQ��SDUDJUDDI���������

���:HHUVWDQGVYHUPRJHQ�HQ�5LVLFREHKHHUVLQJ��SDUDJUDDI���������

��� 2QGHUKRXG�NDSLWDDOJRHGHUHQ��SDUDJUDDI���������

��� )LQDQFLHULQJ��SDUDJUDDI���������

��� %HGULMIVYRHULQJ��SDUDJUDDI���������

��� 9HUERQGHQ�SDUWLMHQ��SDUDJUDDI���������

��� *URQGEHOHLG��SDUDJUDDI���������

��� 2SHQEDDUKHLGVSDUDJUDDI��SDUDJUDDI���������

�
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ϭ͘Ϯ͘ϭ� >ŽŬĂůĞ�ŚĞĨĨŝŶŐĞŶ�

,QOHLGLQJ�

,Q� GH]H� SDUDJUDDI� ZRUGW� LQ]LFKW� JHJHYHQ� LQ� GH� GRRU� RQ]H� JHPHHQWH� JHKHYHQ� EHODVWLQJHQ��

KHIILQJHQ��

HQ� OHJHV�� 'H� SDUDJUDDI� JHHIW� LQ]LFKW� LQ� GH� WDULHIRQWZLNNHOLQJ�� GH� RSEUHQJVWHQ�� GH� ORNDOH�

ODVWHQGUXN���

GH�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�YDQ�RQURHUHQGH�]DNHQ�HQ�GH�NRVWHQGHNNLQJ�YDQ�KHIILQJHQ��

�

2YHU]LFKW�YDQ�GH�ORNDOH�KHIILQJHQ�

'H� JHPHHQWHUDDG� NDQ� EHVOXLWHQ� WRW� KHW� LQYRHUHQ�� DDQSDVVHQ� RI� DIVFKDIIHQ� YDQ� HHQ�

JHPHHQWHOLMNH�EHODVWLQJ��,Q�*XOSHQ�:LWWHP�]LMQ�GH�YROJHQGH�EHODVWLQJHQ�YDQ�NUDFKW��

� RQURHUHQGH]DDNEHODVWLQJHQ��

� IRUHQVHQEHODVWLQJ��

� WRHULVWHQEHODVWLQJ��

9RRU� KHW� LQ� JHEUXLN� JHYHQ� YDQ� JHPHHQWHOLMNH� HLJHQGRPPHQ� RI� YRRU� GH� GRRU� GH� JHPHHQWH�

verleende diensten kan de gemeente een vergoeding vragen. Dat noemen we dan ‘rechten’. In 

GH�JHPHHQWH�ZRUGHQ�GH�YROJHQGH�UHFKWHQ�JHKHYHQ��

� ULRROKHIILQJ��

� UHLQLJLQJVKHIILQJHQ��WH�RQGHUVFKHLGHQ�LQ�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�HQ�KHW�UHLQLJLQJVUHFKW���

� OLMNEH]RUJLQJUHFKWHQ��

� PDUNWJHOGHQ��

� OHJHV��]LMQGH�YHUJRHGLQJHQ�YRRU�GLHQVWHQ�GLH�GH�JHPHHQWH�YHUOHHQW���

�

+HW�EHOHLG�ORNDOH�KHIILQJHQ�

'H�NDGHUV�YRRU�GH�KHIILQJ�HQ�LQYRUGHULQJ�YDQ�JHPHHQWHOLMNH�EHODVWLQJHQ�]LMQ�YRRUDO�WH�YLQGHQ�LQ�

GH�*HPHHQWHZHW��GH�:HW�:DDUGHULQJ�2QURHUHQGH�=DNHQ��GH�:HW�0LOLHXEHKHHU��GH�$OJHPHQH�

:HW�EHWUHIIHQGH�5LMNVEHODVWLQJHQ��GH�$OJHPHQH�:HW�%HVWXXUVUHFKW�HQ�GH�,QYRUGHULQJVZHW�������

'H�EHODVWLQJYHURUGHQLQJHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�]LMQ�KLHURS�JHEDVHHUG��'DDUQDDVW� LV�HHQ�DDQWDO�

XLWYRHULQJV]DNHQ� JHUHJHOG� LQ� EHOHLGV�� HQ� XLWYRHULQJVUHJHOV�� 'H� JHPHHQWHOLMNH� NDGHUV� ZDUHQ�

vastgesteld in de ‘Nota Lokale Heffingen 2023�2026’. De geactualiseerde ‘Nota Lokale heffingen 

�����2026’ (G.23.00615) werd in GH�YHUJDGHULQJ� YDQ����DSULO� �����GRRU�GH�JHPHHQWHUDDG�

YDVWJHVWHOG��

�

1RWD�/RNDOH�+HIILQJHQ�

2S����DSULO������VWHOGH�GH�UDDG�GH�1RWD�/RNDOH�+HIILQJHQ�����������YDVW��+LHUPHH�KHHIW�GH�

UDDG�KHW�EHOHLGVNDGHU�DDQJHJHYHQ���

�

%HODVWLQJRSEUHQJVWHQ�

,Q�GH]H�EHJURWLQJ������ZRUGW��LQ�RYHUHHQVWHPPLQJ�PHW�de ‘Nota Lokale Heffingen 2023�2027’ 

HQ�LQ�FRQVLVWHQWLH�PHW�KHW�EHOHLG�YDQ�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ�JHNR]HQ�YRRU�HHQ�]R�EHSHUNW�PRJHOLMNH�

VWLMJLQJ�YDQ�GH�WDULHYHQ���

�



� ���

��
�����
�

�����
�

�����
R�E�Y��LPRF�
�

�����
����������

�

2=%� ������ ������ ������ ������ �

5LRROKHIILQJ� ������ ������ ������ ������ �

$IYDOVWRIIHQKHIILQJ� ������ ������ ������ ������� �
7DEHO�,��3URFHQWXHOH�VWLMJLQJ�WDULHI���RSEUHQJVW�FRQIRUP�1RWD�/RNDOH�+HIILQJHQ��������������
�

� LPRF���DOV�JURQGVODJ�YRRU�GH� LQGH[HULQJ�YDQ�GH� EHODVWLQJWDULHYHQ�YRRU�KHW�EHJURWLQJVMDDU�

ZRUGW� HHQ� JHPLGGHOGH� JHKDQWHHUG� YDQ� GH� LPRF� �G�L�� GH� SULMVLQGH[� YDQ� GH� PDWHULsOH�

RYHUKHLGVFRQVXPSWLH�� HQHU]LMGV� HQ� YDQ� GH� ORRQRQWZLNNHOLQJ� YRRU� JHPHHQWHDPEWHQDUHQ�

DQGHU]LMGV��EHLGH�]RDOV�GH]H�GRRU�KHW�&3%��R�D��LQ�GH�PHLFLUFXODLUH��ZRUGHQ�JHSUHVHQWHHUG���

�

9RRU������SUHVHQWHHUW�KHW�&3%�LQ�KDDU�&(3�HHQ�SURJQRVH�YDQ���������HFKWHU��]RDOV�YRUHQVWDDQG�

VWDDWMH�ODDW�]LHQ��VWLMJW�GH�ODVWHQGUXN�YRRU������PHW�PHHU�GDQ���������YRRU�GH�RQURHUHQGH�

zaakbelastingen geldt, dat het ‘netto’ tarief stijgt met 4,20 %. Hoewel voor de riool��DOVRRN�YRRU�

de afvalstoffenheffing geldt, dat hiervan alle (lees: 100 %) lasten mogen worden ‘GRRUEHODVW�LQ�

het tarief, beperkt onze gemeente de ‘GRRUEHODVWLQJ�WRW������UHVSHFWLHYHOLMN�������ZDDUGRRU�

YHUGHUH�VWLMJLQJHQ�YDQ�GH]H�WDULHYHQ�YRRU�GH�EXUJHUV�YRRUNRPHQ�NXQQHQ�ZRUGHQ��'eze ‘extra’ 

VWLMJLQJHQ� YLQGHQ� KXQ� RRU]DDN� LQ� GH� RRUORJ� LQ� 2HNUDwQH�� DOV� JHYROJ� ZDDUYDQ� LQIODWLH� LQ� KHW�

DOJHPHHQ� HQRUP� tV� DDQJHZDNNHUG� PHW� UHQWHSHUFHQWDJHV�� HQHUJLH� HQ� ORRQNRVWHQ� LQ� KHW�

ELM]RQGHU��

�

%HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ�*HPHHQWHQ�HQ�:DWHUVFKDSSHQ��%V*:��

3HU���MDQXDUL������KHHIW�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GH�KHIILQJ�HQ�LQQLQJ�YDQ�GH�ORNDOH�EHODVWLQJHQ�

HQ� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� GH� ZHW� :DDUGHULQJ� 2QURHUHQGH� =DNHQ� �:2=�� RQGHUJHEUDFKW� LQ� GH� *5�

%HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ� *HPHHQWHQ� HQ� :DWHUVFKDSSHQ� �%V*:��� 'H� KHIILQJ� YDQ� GH� OHJHV�� GH�

PDUNWJHOGHQ�HQ�GH�OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ�]LMQ�QLHW�XLWEHVWHHG��'H�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�JHPHHQWHQ�

HQ� ZDWHUVFKDSSHQ� ELHGW� PRJHOLMNKHGHQ� WRW� HHQ� HIILFLsQWHUH� LQULFKWLQJ� HQ� XLWYRHULQJ� YDQ� GH�

EHODVWLQJKHIILQJ� HQ� �LQQLQJ�� 1DDVW� GH]H� KHIILQJ� HQ� LQQLQJ� YRHUW� %V*:� YRRU� *XOSHQ�:LWWHP� GH�

NZLMWVFKHOGLQJ�YRRU�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�XLW��'H�EHYRHJGKHGHQ�YDQ�GH�JHPHHQWHUDDG�RS�KHW�JHELHG�

YDQ�ORNDDO�EHODVWLQJEHOHLG�HQ�ORNDOH�EHODVWLQJYHURUGHQLQJHQ�]LMQ�GRRU�GH�WRHWUHGLQJ�WRW�GH�%V*:�QLHW�

JHZLM]LJG��'H�JHPHHQWHUDDG�EOLMIW� EHYRHJG� WRW�KHW�YDVWVWHOOHQ�YDQ�GH�YHURUGHQLQJHQ��GH� VRRUWHQ�

EHODVWLQJHQ��GH�JURQGVODJHQ�YRRU�GH�EHODVWLQJHQ�HQ�GH�WDULHYHQ��

�

��� 2QURHUHQGH]DDNEHODVWLQJHQ�

'H�EHOHLGVXLWJDQJVSXQWHQ�GLH�YDVWJHVWHOG�ZDUHQ�LQ�GH�1RWD�/RNDOH�+HIILQJHQ�ZDUHQ�DOV�YROJW��

D�� 1DJHVWUHHIG� ZRUGW� GDW� GH� RQWZLNNHOLQJ� YDQ� GH� :2=�ZDDUGH� QLHW� OHLGW� WRW� H[WUD� RSEUHQJVW��

ERYHQRS�GH�KLHUERYHQ�JHQRHPGH�LQGH[HULQJVJURQGVODJ��%LM�GH�MDDUOLMNVH�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�KHW�WDULHI�

ZRUGW�GH�JHZHQVWH�SULMVLQGH[��RS�EDVLV�YDQ�GH�LPRF���YRRU�������]LMQGH��������JHFRUULJHHUG�

PHW� GH� RQWZLNNHOLQJ� YDQ� GH�:2=�ZDDUGH�� 'LW� JHOGW� JHPHHQWHEUHHG� HQ� QLHW� YRRU� LQGLYLGXHOH�

REMHFWHQ��'H�RQURHUHQGH�]DDNEHODVWLQJHQ��2=%��LV�HHQ�]RJHQDDPG�DOJHPHHQ�GHNNLQJVPLGGHO��HU�

LV�JHHQ�UHODWLH�WXVVHQ�GH�EHODVWLQJKHIILQJ�HQ�HHQ�EHSDDOGH�WDDN�RI�YHUOHHQGH�GLHQVW�YDQ���GRRU�GH�

JHPHHQWH���2YHU�RQURHUHQGH�]DNHQ�KHIW�GH�JHPHHQWH�GH�YROJHQGH�RQURHUHQGH�]DDNEHODVWLQJHQ��



� ���

� *HEUXLNHUVEHODVWLQJ�� EHWDOHQ� DOOHHQ� GHJHQHQ� GLH� RQURHUHQGH� ]DNHQ� JHEUXLNHQ�� GLH� QLHW� LQ�

KRRIG]DDN�WRW�ZRQLQJ�GLHQHQ��

� (LJHQDUHQEHODVWLQJ�OHJW�GH�JHPHHQWH�RS�DDQ�GHJHQHQ�GLH�HLJHQDDU�]LMQ�YDQ�RQURHUHQGH�]DNHQ�

�]RZHO�ZRQLQJHQ�DOV�QLHW�ZRQLQJHQ���

'H�KRRJWH�YDQ�GH�EHODVWLQJ�LV�DIKDQNHOLMN�YDQ�GH�ZDDUGH�YDQ�GH�RQURHUHQGH�]DDN��GH�:2=�

ZDDUGH���'H�:2=�ZDDUGH�YDQ�LHGHU�REMHFW�ZRUGW�MDDUOLMNV�YDVWJHVWHOG��'H�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�

ZHW�:2=�LV�RSJHGUDJHQ�DDQ�%V*:��'H�RQURHUHQGH�]DDNEHODVWLQJHQ�YRRU������LV�YHUVFKXOGLJG�

RYHU�GH�:2=�ZDDUGH�PHW�SHLOGDWXP���MDQXDUL�������

'H�PDUNWRQWZLNNHOLQJ��]RDOV�LQGLFDWLHI�JHQRHPG�LQ�GH�PHLFLUFXODLUH�JHPHHQWHIRQGV�������YDQ�

GH�:2=�waarden tussen 1 januari 2022 en 31 december 2023 bij “woningen” wordt, op basis 

van informatie van de Waarderingskamer, geschat op 3,0 %. Voor “niet�woningen” wordt de 

ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�RYHU�GH]HOIGH�SHULRGH�JHVFKDW�RS��������'LW�]LMQ�HFKWHU�JHPLGGHOGHQ�YRRU�

KppO�1HGHUODQG��'H�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�YRRU�ZRQLQJHQ�HQ�QLHW�ZRQLQJHQ�ELQQHQ�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP� ]LMQ� WHQ� WLMGH� YDQ� KHW� VFKULMYHQ� YDQ� GH]H� EHJURWLQJ� QRJ� QLHW� EHNHQG�� ,Q�

RQGHUVWDDQGH�WDEHO�ZRUGW�GDQ�RRN�YRRU�ZDW�EHWUHIW�KHW�EHJURWLQJVMDDU������JHUHNHQG�PHW���

��YRRU�ZRQLQJHQ�����YRRU�QLHW�ZRQLQJHQ��2PGDW�GH�GDDGZHUNHOLMNH�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�SDV�

RS�QD�GH�UDDGVYHUJDGHULQJ�YDQ���QRYHPEHU������GRRU�%V*:�EHNHQG�ZRUGW�JHPDDNW��]DO�PHW�

HHQ�VHSDUDDW�UDDGVYRRUVWHO�GH�GHILQLWLHYH�WDULHIVWHOOLQJ�YRRU�GH�2=%�DDQ�X�ZRUGHQ�DDQJHERGHQ��

�
� 5HNHQLQJ������ %HJURWLQJ������ %HJURWLQJ������
:RQLQJHQ� ������ ������ ������
1LHW�ZRQLQJHQ�JHEUXLNHUV� ���� ���� ����
1LHW�ZRQLQJHQ�HLJHQDUHQ� ���� ���� ����
7RWDDO� ������ ������ ������

Tabel II Opbrengst onroerendezaakbelastingen in € 1.000�
�
9RRU�GH�KHIILQJ�LQ�KHW�EHWUHIIHQGH�EHODVWLQJMDDU��������JHOGW�GH�ZDDUGH�SHLOGDWXP���MDQXDUL�YDQ�KHW�

YRRUDIJDDQGH�MDDU����MDQXDUL��������+HW�WDULHI�YDQ�GH�RQURHUHQGH]DDNEHODVWLQJ�ZRUGW�EHUHNHQG�DDQ�

GH�KDQG�YDQ�HHQ�SHUFHQWDJH�YDQ�GH�:2=�ZDDUGHQ��+HW�WDULHI�ZRUGW�YRRU������JHFRUULJHHUG�PHW�KHW�

SHUFHQWDJH� YDQ� GH� VWLMJLQJ� RI� GDOLQJ� YDQ� GH� :2=�ZDDUGH�RQWZLNNHOLQJ�� ]RGDW� GH� QHWWR� VWLMJLQJ�

JHPLGGHOG�RS������������XLW�NRPW��HHQ�KRJHUH�VWLMJLQJ�YDQ�GH�:2=�ZDDUGHQ�ZRUGW�JHFRPSHQVHHUG�

GRRU�HHQ�ODJHU�2=%�WDULHI��HHQ�HYHQWXHOH�GDOLQJ�YDQ�GH�:2=�ZDDUGHQ�EHWHNHQW�HHQ�H[WUD�VWLMJLQJ�

YDQ�KHW�WDULHI����

'H]H� JHSURJQRVWLFHHUGH� RQWZLNNHOLQJ� YDQ� GH� :2=�ZDDUGHQ� LQ� FRPELQDWLH� PHW� HHQ� ZHQVHOLMNH�

JHDFKWH�SULMVLQGH[�DG���������UHVXOWHHUW�LQ�GH�WDULHYHQ�YRRU�GH�2=%��]RDOV�LQ�GH�QDYROJHQGH�WDEHO�

JHSUHVHQWHHUG��

�
�
�
�
�



� ���

� %HODVWLQJMDDU�
�����

%HODVWLQJMDDU�
�����

%HODVWLQJMDDU�
������

�R�E�Y����
�������

ZRQLQJHQ�� � � �
��HLJHQDUHQEHODVWLQJ� ��������� ��������� ���������
QLHW�ZRQLQJHQ�� � � �
��JHEUXLNHUVEHODVWLQJ� ��������� ��������� ���������
��HLJHQDUHQEHODVWLQJ� ��������� ��������� ���������

7DEHO�,,,�RQWZLNNHOLQJ�WDULHI�RQURHUHQGH]DDNEHODVWLQJHQ�LQ���YDQ�GH�:2=�ZDDUGH�

�

'H� GHILQLWLHYH� � EHSDOLQJ� YDQ� GH� WDULHYHQ� YRRU� ����� ZRUGW� JHEDVHHUG� RS� GH� PHHVW� DFWXHOH� ��

EHVFKLNEDUH�JHJHYHQV�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�GH�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ��]RDOV�%V*:�GH]H�PHGLR�QRYHPEHU�

EHVFKLNEDDU�]DO�VWHOOHQ��KLHUELM�EOLMIW�KHW�XLWJDQJVSXQW�HHQ�WRHQDPH�YDQ����������ZDDUELM�HHQ�JURWHUH�

VWLMJLQJ�YDQ�GH��JHPLGGHOGH��:2=�ZDDUGH�ZRUGW�JHFRPSHQVHHUG�GRRU�HHQ�ODJHU�WDULHI�YRRU�GH�2=%��

HHQ�HQ�DQGHU�]RDOV�YRUHQVWDDQG�DDQJHJHYHQ��

�

��� )RUHQVHQEHODVWLQJ�

'H� JHPHHQWH� KHIW� IRUHQVHQEHODVWLQJ� YDQ� SHUVRQHQ� GLH�� ]RQGHU� LQ� GH� JHPHHQWH� KRRIGYHUEOLMI� WH�

KHEEHQ��HU�JHGXUHQGH�KHW�MDDU�PHHU�GDQ�QHJHQWLJ�PDOHQ�QDFKWYHUEOLMI�KRXGHQ�RI�HU�RS�PHHU�GDQ�

QHJHQWLJ� GDJHQ� YDQ� GDW� MDDU� YRRU� ]LFK]HOI� RI� KXQ� JH]LQ� HHQ� JHPHXELOHHUGH� ZRQLQJ� EHVFKLNEDDU�

KRXGHQ��

�
� � 5HNHQLQJ�

�����
%HJURWLQJ�
�����

%HJURWLQJ�
�����

)RUHQVHQEHODVWLQJ� � ���� ���� ����

7DEHO�,9�Opbrengst forensenbelastingen in € 1.000�
�
9RRUJHVWHOG�ZRUGW�GDW��QHW�]RDOV�ELM�GH�RQURHUHQGH�]DDNEHODVWLQJHQ�JHEHXUW��ELM�GH�EHSDOLQJ�YDQ�KHW�

WDULHI�YRRU������UHNHQLQJ�ZRUGW�JHKRXGHQ�PHW�HQHU]LMGV�GH�ZHQVHOLMNH�JHDFKWH�SULMVLQGH[�DOVRRN�PHW�

GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�:2=�ZDDUGHQ��]RGDW�JHFRUULJHHUG�HYHQHHQV�HHQ�VWLMJLQJ�YDQ��������ZRUGW�

JHUHDOLVHHUG��:DQQHHU�GH]H�]HOIGH�V\VWHPDWLHN�YRRU�KHW�EHUHNHQHQ�YDQ�KHW�WDULHI�YRRU������ZRUGW�

WRHJHSDVW�RS�GH�IRUHQVHQEHODVWLQJ��G�L��LPPHUV�RRN�HHQ�EHODVWLQJ�RS�KHW�EH]LW�YDQ�HHQ�RQURHUHQGH�

]DDN��PDDU�GDQ�YRRU�QLHW�LQ�GH�JHPHHQWH�LQJH]HWHQHQ���GDQ�NRPW�KHW�WDULHI�YRRU������XLW�RS������

���ZDV��������LQ��������'DDUQDDVW�LV�HHQ�YDVW�WDULHI�YDQ�WRHSDVVLQJ��ZDDUGRRU�KHW�WRWDDO�WDULHI�

voor de forensenbelasting per jaar voor elke gemeubileerde woning voor 2024 bedraagt € 280�

�RQJHZLM]LJG��SOXV�HHQ�RSVODJ�DG���������ZDV���������YDQ�GH�:2=�ZDDUGH�YDQ�GH�ZRQLQJ��2PGDW�

GH�GDDGZHUNHOLMNH�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�SDV�RS�QD�GH�UDDGVYHUJDGHULQJ�YDQ���QRYHPEHU������GRRU�

%V*:�EHNHQG�ZRUGW�JHPDDNW��]DO�PHW�HHQ�VHSDUDDW�UDDGVYRRUVWHO�GH�GHILQLWLHYH�WDULHIVWHOOLQJ�YRRU�

GH�2=%�DDQ�X�ZRUGHQ�DDQJHERGHQ��

�

'H� YHUKRJLQJ� YDQ� KHW� WDULHI� LQ� ����� OHLGGH� WRW� HHQ� VWLMJLQJ� YDQ� GH� RSEUHQJVW� YDQ� GH�

IRUHQVHQEHODVWLQJ�� HHQ� LQWHQVLHYH� FRQWUROH� YDQ� KHW� DDQWDO� IRUHQVHQZRQLQJHQ� EHJLQ� ����� OHLGGH�

GDDUHQERYHQ� WRW� HHQ� DDQWDO� H[WUD� EHODVWEDUH� IRUHQVHQZRQLQJHQ�� KHWJHHQ� WRW� H[WUD� RSEUHQJVWHQ�

OHLGGH��'RRU�XZ�UDDG�ZHUG�ELM� LHGHUH�EHKDQGHOLQJ�YDQ�GH�EHODVWLQJYHURUGHQLQJHQ� LQJHJDDQ�RS�GH�



� ���

HIIHFWHQ�� ]RZHO� GH� YRRUGHOLJH� DOV� GH� QDGHOLJH�� GLH� GH� YRRUJHVWHOGH� ZLM]LJLQJHQ� KHEEHQ� RS� GH�

EHWUHIIHQGH�EHODVWLQJSOLFKWLJHQ��'H�YHUKRJLQJHQ�YDQ�KHW�WDULHI�YRRU�GH�IRUHQVHQEHODVWLQJ��LQ������HQ�

LQ������ZHUGHQ�LQJHJHYHQ�GRRU�DDQJHQRPHQ�DPHQGHPHQWHQ��%HVOXLWYRUPLQJ�ZHUG�LQ�EHLGH�JHYDOOHQ�

GDQ�RRN�YRRUDIJHJDDQ�GRRU�LQWHQVLHYH�GLVFXVVLHV��ZDDUELM�XLWHHQORSHQGH�DUJXPHQWHQ�GRRU�GH�YRRU��

HQ�WHJHQVWDQGHUV�ZHUGHQ�DDQJHGUDJHQ��6WHHGV�ZHUG�JH]RFKW�QDDU�HHQ�DDQYDDUGEDUH�EDODQV�WXVVHQ�

GH�NUDSWH�RS�ZRQLQJPDUNW��ZDDUELM�KHW�R�D��XLWHUVW�ODVWLJ�LV�YRRU�VWDUWHUV�HQ�RI�PHQVHQ�XLW�GH�HLJHQ�

JHPHHQWH�RP�HHQ�EHWDDOEDUH�ZRQLQJ�WH�NRSHQ��HQHU]LMGV�YHUVXV�DQGHU]LMGV�HHQ�QRJ�GUDDJEDDU�WDULHI�

YRRU�GH�IRUHQVHQEHODVWLQJ��1DDVW�GH�DUJXPHQWHQ�YyyU�KHW�YHUKRJHQ�YDQ�GH�IRUHQVHQEHODVWLQJ��YDQXLW�

YRUHQVWDDQG�VWUHYHQ��R�D��GRRU�ZRQLQJHQ�EHVFKLNEDDU�WH�KRXGHQ�YRRU�GH�ORNDOH�ZRQLQJPDUNW�HQ�RP�

WH�YRRUNRPHQ��GDW�ZRQLQJHQ�DOOHHQ� LQ�GH�SRSXODLUH�ZHHNHQGHQ�HQ�YDNDQWLHV�EHZRRQG�ZRUGHQ�HQ�

YRRU� GH� UHVW� YDQ� KHW� MDDU� OHHJ� VWDDQ�� ZHUG� RRN� PHHJHZRJHQ�� GDW� GH� YHUKRJLQJ� YDQ� GH�

IRUHQVHQEHODVWLQJ�HHQ�IRUVH�ILQDQFLsOH�FODLP�OHJW�RS�GH�HLJHQDUHQ�YDQ�GH]H�ZRQLQJHQ��GLH�PRJHOLMN�

DO�MDUHQODQJ�LQ�KHW�EH]LW�]LMQ�YDQ�GH�EHWUHIIHQGH�ZRQLQJ��2QGDQNV�GH�ZHORYHUZRJHQ�EHVOXLWYRUPLQJ�

PHW� EHWUHNNLQJ� WRW� GH� WDULHIVWHOOLQJ� YDQ� GH� IRUHQVHQEHODVWLQJ� PDDNW� LHGHU� MDDU� HHQ� DDQWDO�

ZRRQIRUHQVHQ�GH�JDQJ�QDDU�GH�UHFKWHU�RP�KXQ�EH]ZDUHQ�WHJHQ�GH�KRRJWH�YDQ�KHW�WDULHI�NHQEDDU�WH�

PDNHQ���

�

��� 7RHULVWHQEHODVWLQJ�

9RRUJHVWHOG�ZRUGW�RP�KHW�WDULHI�YRRU�GH�WRHULVWHQEHODVWLQJ�YRRU������WHQ�RS]LFKWH�YDQ������WH�

verhogen van € 2,00 naar € 2,25 per overnachting. Het tarief werd voor het laatst in 2022 verhoogd 

(van € 1,70 in 2021) naar € 2,00. �

�
� � 5HNHQLQJ�

�����
%HJURWLQJ�

�����
%HJURWLQJ�

�����
7RHULVWHQEHODVWLQJ� � ������ ������ ������

Tabel V Opbrengst toeristenbelasting in € 1.000�

�

���5LRROKHIILQJ�

'H�EHOHLGVXLWJDQJVSXQWHQ�YRRU�GH�ULRROKHIILQJ�]LMQ�DOV�YROJW��

��� 'H�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�:DWHUSURJUDPPD�*XOSHQ�:LWWHP�������������ZRUGW�EHNRVWLJG�YDQXLW�GH�

ULRROKHIILQJ��ZDDUELM�YRRUWGXUHQG�GH�DDQGDFKW�JHULFKW�EOLMIW�RS�NRVWHQEHVSDULQJ�RP�GH�YHUKRJLQJ�

YDQ�GH�WDULHYHQ�WH�PLQLPDOLVHUHQ��

��� -DDUOLMNV�]DO�ELM�GH�DDQELHGLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�ZRUGHQ�JHDGYLVHHUG�RYHU�HHQ�DDQSDVVLQJ�

YDQ�GH�WDULHYHQ��

5LRROKHIILQJ�ZRUGW�JHKHYHQ�YDQ�HLJHQDUHQ�HQ�JHEUXLNHUV�YDQ�HHQ�SHUFHHO�YDQ�ZDDUXLW�ZDWHU��GLUHFW�

RI�LQGLUHFW��RS�GH�JHPHHQWHOLMNH�ULROHULQJ�ZRUGW�DIJHYRHUG�GDQ�ZHO�EHODQJ�KHHIW�ELM�GH�QDNRPLQJ�

YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�]RUJSOLFKWHQ�YRRU�VWHGHOLMN�DIYDOZDWHU���KHPHO��HQ�JURQGZDWHU��2QGHUVWDDQGH�

WDEHO�9,�JHHIW�LQ]LFKW�LQ�GH�RSERXZ�YDQ�GH�ODVWHQ�HQ�GH�EDWHQ�XLW�GH�KHIILQJ�YRRU�GH�ULRROKHIILQJ�HQ�

KHW�GHNNLQJVSHUFHQWDJH��GLW� LV� HHQ�PDWH�ZDDULQ�GH�EDWHQ�ELMGUDJHQ� LQ�GH� WRWDOH� ODVWHQ��GLH�GH�

JHPHHQWH� PDDNW� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� GH� ULRROKHIILQJ�� ZHWWHOLMNH� YRRUVFKULIWHQ� EHSDOHQ� GDW� GH�

JHPHHQWHOLMNH�EDWHQ�LQ�EHJLQVHO�VWUXFWXUHHO�QLHW�KRJHU�PRJHQ�]LMQ�GDQ�GH�ODVWHQ��

�
�



� ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
7DEHO�9,�'HNNLQJ�5LRROKHIILQJ�in € 1.000�
�
$OOH� ULRROLQYHVWHULQJHQ�HQ�RQGHUKRXG�DDQ�KHW� ULRRO� ]LMQ�JHEDVHHUG�RS�KHW� LQ������GRRU�GH�5DDG�

YDVWJHVWHOGH�:DWHUSURJUDPPD�*XOSHQ�:LWWHP������–�������

2S� EDVLV� YDQ� HHQ� PHHUMDULJH� GRRUUHNHQLQJ� �ZDDUELM� VDODULVNRVWHQ� �� RYHUKHDG�� UHQWHODVWHQ� HQ�

HQHUJLHNRVWHQ�VWLMJHQ��HQ�UHNHQLQJ�ZRUGW�JHKRXGHQ�PHW�HHQ�MDDUOLMNVH�WDULHIVWLMJLQJ�YDQ�����ZRUGW�

HHQ�GHNNLQJVJUDDG�WXVVHQ�GH�����HQ�����JHKDDOG��'H�WHNRUWHQ�GLH�KLHUGRRU�WXVVHQ�GH����HQ����

OLJJHQ��NXQQHQ�JHGHNW�ZRUGHQ�XLW�GH�YRRU]LHQLQJ�ULROHULQJ��9RRU�HHQ�JHSURJQRWLVHHUG�YHUORRS�YDQ�

GH]H�YRRU]LHQLQJ��]LH�KRRIGVWXN����SDUDJUDDI�����YDQ�GH]H�EHJURWLQJ���

�
� ����� ����� �����
ZRQLQJHQ� € 266,25� € 268,90� € 285�
QLHW�ZRQLQJHQ� € 530 � € 535� € 567�
JURRWZDWHUYHUEUXLNHUV� € 1.520� € 1.535� € 1.627�

Tabel VII Tarief rioolheffing in € 1�

�

���5HLQLJLQJVKHIILQJHQ�

'H�EHOHLGVXLWJDQJVSXQWHQ�]LMQ�DOV�YROJW��

��� 2S� EHJURWLQJVEDVLV� ZRUGW� JHVWUHHIG� QDDU� ������ NRVWHQGHNNHQGH� WDULHYHQ�� +LHUELM� SUHYDOHHUW�

NRVWHQEHKHHUVLQJ�ERYHQ�WDULHIVYHUKRJLQJHQ��

��� 2YHUVFKRWWHQ� HQ� WHNRUWHQ� RS� UHNHQLQJEDVLV� ZRUGHQ� YHUUHNHQG� PHW� GH� 9RRU]LHQLQJ�

$IYDOYHUZLMGHULQJ��

��� -DDUOLMNV�]DO�ELM�GH�DDQELHGLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�ZRUGHQ�JHDGYLVHHUG�RYHU�HHQ�DDQSDVVLQJ�YDQ�GH�

WDULHYHQ��

��� &RQWLQXHUHQ�YDQ�GH�YHUPLQGHULQJ�YDQ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�ZHJHQV�PHGLVFKH�LQGLFDWLH��

�

2Q]H�JHPHHQWH�NHQW�WZHH�UHLQLJLQJVKHIILQJHQ��GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�HQ�GH�UHLQLJLQJVUHFKWHQ���

'H�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�ZRUGW�JHKHYHQ�YDQ�GHJHQH�GLH�LQ�GH�JHPHHQWH�IHLWHOLMN�JHEUXLN�PDDNW�YDQ�

HHQ� SHUFHHO� WHQ� DDQ]LHQ� ZDDUYDQ� KXLVKRXGHOLMNH� DIYDOVWRIIHQ� ZRUGHQ� LQJH]DPHOG�� 'H� LQZRQHUV�

EHWDOHQ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�QLHW�DOOHHQ�YRRU�KHW�RSKDOHQ�YDQ�KXLVKRXGHOLMN�DIYDO��PDDU�RRN�YRRU�KHW�

JHEUXLN�PRJHQ�PDNHQ�YDQ�KHW�PLOLHXSDUN��'H]H�EHWUHIW�HHQ�JHPHHQWHOLMNH�WDDN��$QGHUV�LV�KHW�YRRU�

GH�UHLQLJLQJVUHFKWHQ��GLW�EHWUHIW�JppQ�ZHWWHOLMNH�JHPHHQWHOLMNH��WDDN�HQ�GH]H�ZRUGHQ�JHKHYHQ�YDQ�

EHGULMYHQ�ZDDUYRRU�GH�JHPHHQWH�RS�YHU]RHN�DIYDOVWRIIHQ�LQ]DPHOW���



� ���

�
� 5HNHQLQJ������ %HJURWLQJ������ %HJURWLQJ������
.RVWHQ�LQ]DPHOLQJ�HQ�YHUZHUNLQJ� ������ ������ ������
2YHUKHDG� ��� ���

�
���
�

.RVWHQ��WRWDDO�� ������ ������ ������
2SEUHQJVWHQ� ������ ������ ������
'HNNLQJVSHUFHQWDJH� ������� ����� �������

Tabel VIII. Dekking reinigingsheffingen in € 1.000���

�

,Q�GH�YRUHQVWDDQGH�WDEHO�VWDDQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�HQ�KHW�GHNNLQJVSHUFHQWDJH�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�

GH�UHLQLJLQJVKHIILQJHQ��'H�VWLMJLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�YRRU�LQ]DPHOLQJ�HQ�YHUZHUNLQJ��ZRUGW�YHURRU]DDNW�

GRRU�HHQ�KRJHUH�ELMGUDJH�DDQ�GH�5'���'H�VWLMJLQJ�YDQ�NRVWHQ�ELM�GH�5'��]LMQ�YRRUQDPHOLMN�KRJHUH�

HQHUJLHNRVWHQ�� VDODULVNRVWHQ� HQ� YHUZHUNLQJVNRVWHQ�� %LM� HHQ� WDULHIVWLMJLQJ� YDQ� ���� ZRUGW� HHQ�

dekkingspercentage van 96,35% gehaald. De resterende 3,65% (ad. € 77.802) kunnen 

JHILQDQFLHUG�ZRUGHQ�XLW�GH�YRRU]LHQLQJ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��9RRU�HHQ�YHUORRS�YDQ�GH�YRRU]LHQLQJ�

DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��]LH�KRRIGVWXN����SDUDJUDDI�����YDQ�GH]H�EHJURWLQJ���

�

,QYRHULQJ�YROXPH���IUHTXHQWLHV\VWHHP�

3HU� �� MDQXDUL� ����� LV� LQ� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� YRRU� GH� DIYDOVWRIIHQKHIILQJ� HQ� GH�

UHLQLJLQJVUHFhten het zogenaamde “Diftar” ingevoerd. Diftar staat voor gedifferentieerd afvaltarief. 

,Q� *XOSHQ�:LWWHP� EHVWDDW� GH� KHIILQJ� XLW� HHQ� YDVW� GHHO�� JHEDVHHUG� RS� HHQ� YDVW� EHGUDJ� �KHW�

YDVWUHFKW��HQ�HHQ�YDULDEHO�GHHO��JHEDVHHUG�RS�KHW�DDQWDO�DDQELHGLQJHQ�YDQ�GH�UHVWDIYDOFRQWDLQHU��

%LQQHQ� GH� JHPHHQWH� ZRUGW� SHU� KXLVKRXGHQ� KHW� DDQWDO� DDQELHGLQJHQ� JHUHJLVWUHHUG� YDQ� GH�

UHVWDIYDOFRQWDLQHU��+RH�PHHU�DDQELHGLQJHQ�F�T�� OHGLJLQJHQ�YDQ�GH�UHVWDIYDOFRQWDLQHU��KRH�KRJHU�

KHW�YDULDEHOH�GHHO�YDQ�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�LV��2PJHNHHUG�OHYHUW�HHQ�EHWHUH�DIYDOVFKHLGLQJ�HQ�KHW�

DDQELHGHQ�YDQ�PLQGHU�UHVWDIYDO�HHQ�ODJHUH�YDULDEHOH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�RS���

�

$IYDOEHOHLG�
%LM�KHW�YROXPH���IUHTXHQWLHV\VWHHP�JHOGW�YRRU�GH�DIUHNHQLQJ�PHW�GH�EXUJHU�QDDVW�HHQ�YDVW�WDULHI�

SHU�DDQVOXLWLQJ�HHQ�WDULHI�YRRU�KHW�DDQELHGHQ�YDQ�UHVWDIYDO�LQ�PLQLFRQWDLQHUV��

'H�JHKDQWHHUGH�EHOHLGVXLWJDQJVSXQWHQ�]LMQ�DOV�YROJW��

��� %HOHLGVPDWLJ�LV�HUYRRU�JHNR]HQ�GDW�KHW�YDULDEHOH��OHGLJLQJV���WDULHI�YRRU�KHW�DDQELHGHQ�YDQ�JIW�

afval, € 0,00 bedraagt, dit ter stimulering van het JHVFKHLGHQ�LQ]DPHOHQ�YDQ�JIW�DIYDO��

��� +HW�YDVWH�WDULHI�EHVWDDW�XLW�HHQ�JHGHHOWH�WHU�GHNNLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�GLH�5G��PDDNW�DOVRRN�YRRU�

GH�NRVWHQ�GLH�GH�JHPHHQWH�PDDNW��

��� 0HW�GH�LQNRPVWHQ�YDQ�GH�YDULDEHOH�WDULHYHQ�ZRUGHQ�GH�YHUZHUNLQJVNRVWHQ�YRRU�JIW��HQ�UHVWDIYDO�

DIJHGHNW�� =LMQ� GH� EHJURWH� LQNRPVWHQ� XLW� GH� YDULDEHOH� KHIILQJ� KRJHU� GDQ� GH� NRVWHQ� YRRU� GH�

YHUZHUNLQJ�YDQ�KHW�LQJH]DPHOGH�JIW�UHVWDIYDO��GDQ�NDQ�GH�JHPHHQWH�GLW�EHGUDJ�LQ�PLQGHULQJ�

EUHQJHQ�RS�GH�YDVWH�NRVWHQ��+LHUGRRU�GDDOW�KHW�YDVWH�WDULHI��

��� =RZHO�KHW�YDVWH��DOV�KHW�YDULDEHOH�WDULHI�ZRUGHQ�GRRU�GH�%V*:�RSJHOHJG�HQ�JHwQG��5G��GUDDJW�

]RUJ�YRRU�GH�UHJLVWUDWLH�YDQ�GH�LQ]DPHOPLGGHOHQ�HQ�OHGLJLQJHQ�RS�DGUHVQLYHDX��

�



� ���

� ����� �����
9DVW�WDULHI�SHU�SHUFHHO�SHU�EHODVWLQJMDDU�� � �
(HQSHUVRRQVKXLVKRXGHQ� �������� �������
0HHUSHUVRRQVKXLVKRXGHQ� ������� �������
5HFUHDWLHZRQLQJ�RI��H�ZRQLQJ� ������� �������
+HW�YDVWH�WDULHI�ZRUGW�DOV�YROJW�YHUPHHUGHUG�SHU�
OHGLJLQJ��
&RQWDLQHU�UHVWDIYDO�����OLWHU�
&RQWDLQHU�JIW�DIYDO�����OLWHU��
&RQWDLQHU�JIW�DIYDO�����OLWHU�
9RRU�KXLVKRXGHQV�GLH�]LMQ�DDQJHZH]HQ�RS�HHQ�
YHU]DPHOFRQWDLQHU�ZRUGW�KHW�YDVWH�WDULHI�YHUPHHUGHUG�SHU�
DDQELHGLQJ�YDQ�PD[LPDDO����OLWHU�KXLVKRXGHOLMNH�DIYDOVWRIIHQ��

�
�����
�����
�����

�
�

�����

�
������
€ 0,00�
€ 0,00�

�
�

€ 2,55�

Tabel IX Tarief reinigingsheffingen 2023 en 2024 in € ��

�

��� /LMNEH]RUJLQJUHFKWHQ�

De beleidsuitgangspunten werden in de nota ‘Lokale Heffingen 2023�2026’ opnieuw geformuleerd.  

Op basis van de “Verordening Lijkbezorgingsrechten Gulpen�:LWWHP� ������ ZRUGHQ� UHFKWHQ�

JHKHYHQ�YRRU�KHW�JHEUXLN�YDQ�GH�EHJUDDISODDWV�HQ�RYHU�GH�GRRU�GH�JHPHHQWH�YHUOHHQGH�GLHQVWHQ�

LQ�YHUEDQG�PHW�GH�EHJUDDISODDWV��'H�UHFKWHQ�ZRUGHQ�JHKHYHQ�YDQ�GHJHQH�RS�ZLHQV�DDQYUDDJ�GDQ�

ZHO�WHQ�EHKRHYH�YDQ�ZLH�GH�GLHQVW�ZRUGW�YHUULFKW�RI�YDQ�GHJHQH�GLH�YDQ�GH�GLHQVWHQ�JHEUXLN�PDDNW��

�
� 5HNHQLQJ������ %HJURWLQJ������ %HJURWLQJ������
/DVWHQ�EHJUDDISODDWV� ��� ��� ���
2YHUKHDG�HQ�NDSLWDDOODVWHQ� ��� ��� ���
%DWHQ�OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ� ��� ��� ���
'HNNLQJVSHUFHQWDJH� ����� ���� ����

Tabel X Dekking lijkbezorgingrechten in € 1.000�

�

=RDOV�XLW�YRUHQVWDDQGH�RSVWHOOLQJ�EOLMNW��ZRUGW�VOHFKWV�GHHOV�GHNNLQJ�JHYRQGHQ�LQ�GH�WDULHYHQ�YDQ�GH��

OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ�WHU�GHNNLQJ�YDQ�GH�MDDUOLMNVH�WRWDOH�JHPHHQWHOLMNH�ODVWHQ��

�

���0DUNWJHOGHQ�

De beleidsuitgangspunten zijn in de nota ‘Lokale Heffingen 2023�2026’ opnieuw geformuleerd. Onder 

de naam “marktgelden” wordt in de gemeente Gulpen�:LWWHP�HHQ�UHFKW�JHKHYHQ�YRRU�KHW�LQQHPHQ�

YDQ�HHQ�VWDQGSODDWV�RS�KHW�GDDUWRH�DDQJHZH]HQ�PDUNWWHUUHLQ�JHGXUHQGH�GH�YRRU�GH�PDUNW�EHVWHPGH�

WLMG��+HW�PDUNWJHOG�ZRUGW�JHKHYHQ�YDQ�GHJHQH�GLH�GH�SODDWV�RS�KHW�PDUNWWHUUHLQ�LQQHHPW�YRRU�KHW�

SODDWVHQ��XLWVWDOOHQ�RI�YHUNRSHQ�YDQ�JRHGHUHQ�HQ�YRRUZHUSHQ��

�
� 5HNHQLQJ������ %HJURWLQJ������ %HJURWLQJ������
.RVWHQ�KRXGHQ�YDQ�PDUNWHQ� ��� ��� ���
2SEUHQJVWHQ�PDUNWJHOGHQ� ��� ��� ���
'HNNLQJVSHUFHQWDJH� ���� ����� �����

7DEHO�;,�'HNNLQJ�marktgelden in € 1.000�

�



� ���

De heffing gebeurt volgens de “Marktverordening Gulpen�Wittem”, welke in de loop van 2024 

JHDFWXDOLVHHUG�]DO�ZRUGHQ��+LHULQ�]LMQ�GH�WDULHYHQ�XLWJHGUXNW�LQ�HHQ�YDVWH�ELMGUDJH�SHU�PDUNWGDJ�

HQ�HHQ�ELMGUDJH�SHU�VWUHNNHQGH�PHWHU�VWDQGSODDWV�SHU�PDUNWGDJ���

�
� %HODVWLQJMDDU�

�����
%HODVWLQJMDDU�

�����
%HODVWLQJMDDU�

�����
� 3HU�PDUNWGDJ� 3HU�PDUNWGDJ� 3HU�PDUNWGDJ�
ZHHNPDUNW�LQ�*XOSHQ� € 1,65�

�������SHU�P��
€ 1,65�

�������SHU�P��
€ 1,65�

�������SHU�P��
ZHHNPDUNW�(SHQ�RI�0HFKHOHQ� �����SHU�P�� �����SHU�P�� �����SHU�P��

Tabel XII Tarief marktgelden in € 1�

�

��� /HJHV�

Onder de naam ”leges” wordt een aantal verschillende rechten geheven voor, door of vanwege het 

JHPHHQWHEHVWXXU�YHUVWUHNWH�GLHQVWHQ��,Q�WDEHO�;9,�]LMQ�GH�EHODQJULMNVWH�OHJHV�YHUPHOG��QDPHOLMN�

GH�RSEUHQJVWHQ�YRRU�SDUNHHUYHUJXQQLQJHQ��RPJHYLQJVYHUJXQQLQJHQ�HQ�XLWJLIWHV�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�

EXUJHU]DNHQ��

�
€ * 1.000� 5HNHQLQJ�

�����
%HJURWLQJ�
�����

%HJURWLQJ�
�����

3DUNHHUYHUJXQQLQJ� ��� �� ��
%XUJHU]DNHQ� ���� ���� ����
2PJHYLQJVYHUJXQQLQJHQ� ���� ���� ����
/HJHV�$39� �� �� ��
7RWDDO� ���� ���� ����

7DEHO�;,,,�2SEUHQJVWHQ�SDUNHUHQ��EXUJHU]DNHQ�HQ�OHJHV�
�
€ * 1.000� /LMNEH]RU�

JLQJVUHFKWHQ�
%XUJHU�
]DNHQ�

2PJHYLQJV�
YHUJXQQLQJHQ�

/HJHV�
$39�

�SHUVRQHHOV��ODVWHQ� ��� ���� ���� ���
2YHUKHDG�HQ�RYHULJH� ��� ��� ���� ��
7RWDOH�NRVWHQ� ��� ���� ���� ���
%DWHQ� ��� ���� ���� ��
'HNNLQJVSHUFHQWDJH� ����� ���� ����� �����

7DEHO�;,9�.RVWHQGHNNLQJ�OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ��EXUJHU]DNHQ�HQ�OHJHV������

�

'H� OHJHVYHURUGHQLQJ� EHVWDDW� XLW� GULH� KRRIGVWXNNHQ� �$OJHPHQH�'LHQVWYHUOHQLQJ� �SXEOLHNV]DNHQ���

'LHQVWYHUOHQLQJ� LQ� KHW� NDGHU� YDQ� GH� 2PJHYLQJVZHW� �%RXZHQ� HQ� 5XLPWHOLMNH� 2UGHQLQJ�� HQ�

'LHQVWYHUOHQLQJ�YDOOHQG�RQGHU�(XURSHVH�GLHQVWULFKWOLMQHQ��������VWRQG�PHW�QDPH�LQ�KHW�WHNHQ�YDQ�

HHQ� YROOHGLJ� KHUQLHXZGH� 2PJHYLQJVZHW� �+RRIGVWXN� ���� 'H�2PJHYLQJVZHW�LV� HHQ� 1HGHUODQGVH�

ZHW�GLH�HHQ�YHUUHJDDQGH�YHUHHQYRXGLJLQJ�YDQ�KHW�VWHOVHO�YDQ�ZHWJHYLQJ�YRRU�GH�RQWZLNNHOLQJ�HQ�

KHW�EHKHHU�YDQ�GH�OHHIRPJHYLQJ��RPJHYLQJVUHFKW��EHKHOVW��GRRU�WLHQWDOOHQ�ZHWWHQ�HQ�KRQGHUGHQ�

UHJHOV�WH�EXQGHOHQ�LQ�ppQ�QLHXZH�ZHW��'H�ZHW�EHWHNHQW�HHQ�DDQ]LHQOLMNH�LQKRXGHOLMNH�UHGXFWLH�YDQ�

UHJHOV� RS� KHW� WHUUHLQ� YDQ� ZDWHU�� OXFKW�� ERGHP�� QDWXXU�� LQIUDVWUXFWXXU�� JHERXZHQ� HQ� FXOWXUHHO�

HUIJRHG��'H� LQZHUNLQJWUHGLQJ�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW� LV�YHUVFKLOOHQGH�PDOHQ�XLWJHVWHOG��9RRU�KHW�

HHUVW�LQ������HQ�LQ������ZHUG�EHVORWHQ�GDW�GH�ZHW�GHILQLWLHI�YDQ�NUDFKW�ZRUGW�PHW�LQJDQJ�YD��������



� ���

'H�2PJHYLQJVZHW�EUHQJW�R�D��JURWH�YHUVFKXLYLQJHQ�PHH�LQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�DFWLYLWHLWHQ��]RDOV�GDW�

PHHU�DFWLYLWHLWHQ�PHOGLQJVSOLFKWLJ��LQ�SODDWV�YDQ�YHUJXQQLQJVSOLFKWLJ��ZRUGHQ��PDDU�RRN�GDW�HHQ�

DDQWDO� WHFKQLVFKH�� HQ� WRH]LFKWVWDNHQ� �GLH� WRW� QX� WRH� GRRU� GH� JHPHHQWH� ZHUGHQ� JHGDDQ�� QDDU�

H[WHUQH� SDUWLMHQ� ZRUGHQ� YHUOHJG�� GDDUQDDVW� NRPHQ� HU� RRN� WDNHQ� YRRU� GH� JHPHHQWH� ELM�� 'H�

RPJHYLQJVZHW�EUHQJW��LQ�KHW�HHUVWH�F�T��GH�HHUVWH�MDUHQ�YDQDI�LQYRHULQJ��JURWH�RQ]HNHUKHLG�PHW�

]LFK�PHH��]R� LV�KHW�XLWHUVW� ODVWLJ�RP� LQ� WH�VFKDWWHQ�KRH�YDDN�HHQ�DDQYUDDJ�ZRUGW�JHGDDQ�YRRU�

GLHQVWHQ��GLH�QLHXZ�]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH�2PJHYLQJVZHW��/DQGHOLMN�KHHUVWH�ODQJ�GH�JHGDFKWH��GDW�

GH�OHJHVLQNRPVWHQ�YRRU�JHPHHQWHQ�VWHUN�]XOOHQ�GDOHQ�DOV�JHYROJ�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW��PDDU�HHQ�

eerste grondige analyse duidt zelfs op meer baten voor onze gemeente dan in de ‘oude’ / bestaande 

VLWXDWLH��(HQ�JRHGH�PRQLWRULQJ�HQ�HYDOXDWLH�YDQ�GH�DDQYUDJHQ��HQ�KLHUPHH�JHSDDUG�JDDQGH��OHJHV�

LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�QLHXZH�2PJHYLQJVZHW�LV�KLHUELM�YDQ�JURRW�EHODQJ���

,Q�YRUHQVWDDQG�VWDDWMH�]LMQ�YDQ�HQNHOH�JHPHHQWHOLMNH�KHIILQJHQ�GH�EHJURWH�ODVWHQ�HQ��GH�YHUKRXGLQJ�

WRW��GH�EDten opgenomen. Voor de ‘Omgevingsvergunningen’ bedragen de ‘traditionele’ baten € 

321.000, maar een eerste grondige analyse, rekening houdend met de ‘nieuwe’ Omgevingswet zou 

tot begrote baten ad € 650.000 leiden, een en ander echter met een grote onzekerhHLGVPDUJH��

1LHW�DOOHHQ�GH�EDWHQ�YDOOHQ�LQ�GH]H�DQDO\VH�KRJHU�XLW��RRN�GH�ODVWHQ�QHPHQ�DDQ]LHQOLMN�WRH���

+RHZHO�KHW�LV�WRHJHVWDDQ�RP�DOOH��OHHV�������YDQ�GH��ODVWHQ�YDQ�GH�OHJHV�WRH�WH�UHNHQHQ��ZRUGW�

voorgesteld om ‘slechts’ 76 % van de lasten in de tarieven ‘door te rekenen’, teneinde de verhoging 

YDQ�GH�ODVWHQ�HQLJV]LQV�WH�EHSHUNHQ��

�

��� .ZLMWVFKHOGLQJ�HQ�UHGXFWLH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�

0HW�LQJDQJ�YDQ���MDQXDUL������LV�GH��5HJHOLQJ�NZLMWVFKHOGLQJ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��YDQ�WRHSDVVLQJ���

2S�JURQG�YDQ�GH]H�UHJHOLQJ�NDQ�RQGHU�EHSDDOGH�YRRUZDDUGHQ�NZLMWVFKHOGLQJ�ZRUGHQ�YHUOHHQG�YRRU��

GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��9RRU�GH�RYHULJH�KHIILQJHQ�LQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�]LMQ�JHHQ�UHJHOLQJHQ�

YRRU�NZLMWVFKHOGLQJ��2S�GH� UHJHOLQJ�NZLMWVFKHOGLQJ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�]LMQ�ELM�KHW�EHRRUGHOHQ�YDQ�

DDQYUDJHQ�GH�QRUPHQ�HQ�EHSDOLQJHQ��]RDOV�YDVWJHOHJG� LQ�GH�8LWYRHULQJVUHJHOLQJ� ,QYRUGHULQJVZHW�

������RYHUHHQNRPVWLJ�YDQ�WRHSDVVLQJ��PHW�GLHQ�YHUVWDQGH�GDW�YRRU�GH�NRVWHQ�YDQ�EHVWDDQ�ZRUGW�

JHKDQWHHUG������YDQ�GH�ELMVWDQGVXLWNHULQJHQ�YRRU�GH�FDWHJRULH�ZDDUWRH�GH�EHODVWLQJSOLFKWLJH�KRRUW��

'H�NZLMWVFKHOGLQJ�YDQ�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�LV�YDQ�WRHSDVVLQJ�RS�KHW�YDVW�HQ�KHW�YDULDEHO�GHHO�YDQ�

de gemeentelijke belasting zoals genoemd in de tarieventabel behorende bij de “Verordening 

DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�HQ�UHLQLJLQJVUHFKWHQ�*XOSHQ�Wittem 2024”.�

�

9RRU� KHW� YDVWH� GHHO� NDQ� NZLMWVFKHOGLQJ� ZRUGHQ� YHUNUHJHQ� WRW� ����� YDQ� KHW� WDULHI� FRQIRUP�

tarieventabel. Het variabel deel is de belasting van € 10,25 berekend per lediging van de container 

EHVWHPG� YRRU� ILMQ� KXLVKRXGHOLMN� UHVWDIYDO�� +LHUYRRU� NDQ� NZLMWVFKHOGLQJ� ZRUGHQ� YHUOHHQG� WRW� HHQ�

maximum van € 75,00 per jaar. Dit komt neer op 7 ledigingen per jaar. De uitvoering van de heffing, 

LQYRUGHULQJ� HQ� GH� NZLMWVFKHOGLQJ� DIYDOVWRIIHQKHIILQJ� LV� RQGHUJHEUDFKW� ELM� GH�*HPHHQVFKDSSHOLMNH�

5HJHOLQJ�%HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ�*HPHHQWHQ�HQ�:DWHUVFKDSSHQ��*5�%V*:���9RRU������HQ�YROJHQGH�

jaren wordt een bedrag van € 55.000 aan kwijtschelding geraamd.�

�

9HUPLQGHULQJ�YDQ�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�ZHJHQV�PHGLVFKH�LQGLFDWLH�

,Q� GH� YHURUGHQLQJ� DIYDOVWRIIHQKHIILQJ� HQ� UHLQLJLQJVUHFKWHQ� *XOSHQ�:LWWHP� ����� ZRUGW� �HYHQDOV�

YRRUJDDQGH� MDUHQ�� HHQ� EHSDOLQJ� YRRUJHVWHOG� YRRU� YHUPLQGHULQJ� YDQ� DIYDOVWRIIHQKHIILQJ� ZHJHQV�



� ���

5HNHQLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�����������2QURHUHQGH�]DDNEHODVWLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �
�������ULRROKHIILQJ ����� ����� ����� ����� ����� �����
�������DIYDOVWRIIHQ�HQ�UHLQLJLQJVUHFKW ����� ����� ����� ����� ����� ����� �
�������WRHULVWHQEHODVWLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �
��������OHJHV ��� ��� ��� ��� ��� ���
�������PDUNWJHOGHQ �� �� �� �� �� ��
�������IRUHQVHQEHODVWLQJ ��� ��� ��� ��� ��� ���
�������OLMNEH]RUJLQJVUHFKWHQ �� �� �� �� �� ��
�������EDDWEHODVWLQJ � � � � � �
7RWDDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ �

%DWHQ
%HJURWLQJ

PHGLVFKH�LQGLFDWLH��2S�JURQG�YDQ�GH]H�YHURUGHQLQJ�EHVWDDW�GH�PRJHOLMNKHLG�YRRU�EHODVWLQJSOLFKWLJHQ�

RP�YHUPLQGHULQJ�DDQ�WH�YUDJHQ�YRRU�KHW�YDVWH�RI�KHW�YDULDEHOH�GHHO�YDQ�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��0HQ�

NRPW�YRRU�YHUPLQGHULQJ�LQ�DDQPHUNLQJ�LQGLHQ�HHQ�EHODVWLQJSOLFKWLJH�RI�HHQ�KXLVJHQRRW�YDQZHJH�HHQ�

FKURQLVFKH� ]LHNWH� RI� KDQGLFDS� H[WUD� PHGLVFK� DIYDO� PRHW� DDQELHGHQ� DDQ� GH� JHPHHQWHOLMNH�

LQ]DPHOGLHQVW�� 9RRUJHVWHOG� ZRUGW� GH]H� UHGXFWLH� WH� FRQWLQXHUHQ� LQ� GH� YHURUGHQLQJ� YDQ� ������ 'H�

YHUPLQGHULQJ� EHGUDDJW� ���� YDQ� GH� WRWDDO� YHUVFKXOGLJGH� EHODVWLQJ� DOV� JHYROJ� YDQ� KHW� DDQWDO�

DDQJHERGHQ�OHGLJLQJHQ�UHVWDIYDO��PHW�HHQ�PD[LPXP�YDQ�€ 60,00 per belastingjaar.�

�

���� *HUDDPGH�LQNRPVWHQ���PHHUMDUHQUDPLQJ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Tabel XV Totaaloverzicht belastingbaten 2024 e.v. * € 1.000�

�

���� /RNDOH�ODVWHQGUXN�

2P� HHQ� EHHOG� WH� NULMJHQ� YDQ� GH� RQWZLNNHOLQJ� YDQ� GH� ORNDOH� ODVWHQGUXN� ]LMQ� GH� EHODVWLQJHQ� LQ�

RJHQVFKRXZ� JHQRPHQ� GLH� HONH� LQZRQHU� LQ� HON� JHYDO� PRHW� EHWDOHQ�� +HW� JDDW� RP� GH� 2=%�� GH�

DIYDOVWRIIHQKHIILQJ� HQ� GH� ULRROKHIILQJ�� 9HUGHU� LV� XLWJHJDDQ� YDQ� HHQ� JH]LQ� YDQ� GULH� SHUVRQHQ�

�PHHUSHUVRRQVKXLVKRXGHQ���9RRU�GH�DIYDOVWRIIHQKHIILQJ�LV�XLWJHJDDQ�YDQ����OHGLJLQJHQ�SHU�MDDU��'H�

EHGUDJHQ�]LMQ�DIJHURQG�RS�ppQ�HXUR��

��

7DEHO�;9,�/RNDOH�ODVWHQGUXN�KXXUGHUV����VWLMJLQJ�GDOLQJ�W�R�Y��YRRUJDDQG�MDDU��
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

$IYDO�YDVW� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$IYDO�YDULDEHO� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����

7RWDDO� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

6WLMJLQJ�GDOLQJ� ��� ��� ��� �������� ��� ����� ������

�
�
7DEHO�;9,,�/RNDOH�ODVWHQGUXN�HLJHQDUHQ����VWLMJLQJ�GDOLQJ�W�R�Y��YRRUJDDQG�MDDU��
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2=%� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

ULRRO� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

DIYDO� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����



� ���

� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7RWDDO� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ������

6WLMJLQJ�GDOLQJ� ��� ��� ��� ���� ����� ����� �����

�
7DEHO�;9,,,�2QWZLNNHOLQJ�JHPLGGHOGH�:2=�waarde per woonruimte in € 1.000��
� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

:2=� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

����������� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

�
9RRU�GH�:2=�ZDDUGH�RQWZLNNHOLQJ�LQ������LV�XLWJHJDDQ�YDQ�HHQ�YHUZDFKWH�ZDDUGHVWLMJLQJ�YDQ�����

YRRU�ZRQLQJHQ�HQ�����YRRU�QLHW�ZRQLQJHQ��%V*:�PDDNW�GH�GHILQLWLHYH�ZDDUGHRQWZLNNHOLQJ�PHGLR�

QRYHPEHU�EHNHQG��

�

9HUJHOLMNLQJ�ODVWHQGUXN������SURYLQFLDDO�JHPLGGHOGH�HQ�OLMQ����JHPHHQWHQ��

,Q�GH� WDEHOOHQ�;,;�HQ�;;� LV�GH� ORNDOH�EHODVWLQJGUXN������RSJHQRPHQ�YRRU�KXXUGHUV�HQ�ZRQLQJ�

HLJHQDUHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��7HYHQV�]LMQ�WHU�YHUJHOLMN�GH�JHJHYHQV�YDQ�GH�RPOLJJHQGH�

OLMQ����JHPHHQWHQ�HQ�GH�JHPLGGHOGH�ODVWHQGUXN�YDQ�GH�SURYLQFLH�/LPEXUJ�RSJHQRPHQ��

�

%URQ��3URYLQFLH�/LPEXUJ��%HODVWLQJRYHU]LFKW�������PDDUW�������

�

7DEHO�;,;�9HUJHOLMN�ORNDOH�ODVWHQGUXN������KXXUGHUV�UHJLR��JHPLGGHOGHQ�LQ�Limburg in € 1�

� � 3URYLQFLH�/LPEXUJ� /LMQ���� /LMQ���� /LMQ����

+XXUGHUV� � *HPLGGHOG� *XOSHQ�
:LWWHP�

(LMVGHQ�0DUJUDWHQ� 9DDOV�

7RWDDO� � ���� ���� ���� ����

�

Tabel XX Vergelijk lokale lastendruk 2023 woningeigenaren regio; gemiddelden in Limburg in € 1 �
%URQ��

�
� 3URYLQFLH�

/LPEXUJ�
3URYLQFLH�
/LPEXUJ�

3URYLQFLH�
/LPEXUJ�

3URYLQFLH�
/LPEXUJ�

(LJHQDUHQ� � *HPLGGHOGH�
SURYLQFLH�

/LMQ����
*XOSHQ�
:LWWHP�

/LMQ����
(LMVGHQ�
0DUJUDWHQ�

/LMQ����
9DDOV�

2=%�WDULHI�� � �������� �������� �������� ��������

:2=�:DDUGH� � �������� �������� �������� ��������

2=%�DDQVODJ� � ���� ���� ���� ����

5LRRO� � ���� ���� ���� ����

$IYDO� � ���� ���� ���� ����

7RWDDO� � ���� ������ ������ ����

�
�



� ���

ϭ͘Ϯ͘Ϯ� tĞĞƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌŵŽŐĞŶ�ĞŶ�ZŝƐŝĐŽďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�

'H�SDUDJUDDI�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�HQ�ULVLFREHKHHUVLQJ�ZHHUVSLHJHOW�KDOIMDDUOLMNV�LQ�ZHONH�PDWH�KHW�

YHUPRJHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�WRHUHLNHQG�LV�RP�LQ�GH�WRHNRPVW�PRJHOLMNH�ILQDQFLsOH�

WHJHQYDOOHUV�RS�WH�YDQJHQ�]RQGHU�GDW�KHW�JHPHHQWHOLMN�EHOHLG�GDDUYRRU�QRRG]DNHOLMNHUZLMV�DDQJHSDVW�

moet worden. Door de financiële risico’s te beheersen en het weerVWDQGVYHUPRJHQ� KLHURS� DI� WH�

VWHPPHQ��ZRUGW�QRUPDOLWHU� YRRUNRPHQ�GDW�GH�JHPHHQWH�GRRU�HONH�QLHXZH� ILQDQFLsOH� WHJHQYDOOHU�

JHGZRQJHQ� ZRUGW� WRW� KHW� QHPHQ� YDQ� VXEVWDQWLsOH� EH]XLQLJLQJVPDDWUHJHOHQ�� 2P� KHW�

ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ� ]RUJYXOGLJ� WH� NXQQHQ� EHRRUGHOHQ�� LV� KHW� QRRG]DNHOLMN� RP� GH� DDQZH]LJH�

JHPHHQWHOLMNH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�YROOHGLJ�LQ�VDPHQKDQJ�WH�DQDO\VHUHQ�PHW�]RZHO�GH�RPYDQJ�YDQ�

de gemeentelijke risico’s alsook de achtergrond van de gemeentelijke risico’s.�

�

+HW�NDGHU�YRRU�HHQ�JHPHHQWHOLMN�EHOHLG�

+HW�NDGHU�YRRU�HHQ�JHPHHQWHOLMN�EHOHLG�YRRU�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�HQ�GH�ULVLFREHKHHUVLQJ�ZRUGW�

GRRU� KHW� %HVOXLW� %HJURWLQJ� HQ� 9HUDQWZRRUGLQJ� �%%9�� JHYRUPG�� +HW� %HVOXLW� %HJURWLQJ� HQ�

9HUDQWZRRUGLQJ� VFKULMIW� YRRU� GDW� GH� EHOHLGVOLMQHQ� PHW� EHWUHNNLQJ� WRW� UHOHYDQWH� EHKHHUVPDWLJH�

DVSHFWHQ�LQ�DI]RQGHUOLMNH�SDUDJUDIHQ�ZRUGHQ�YDVWJHOHJG��ZDDURQGHU�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ��DUW��

���HQ�DUW������%%9���+HW�%HVOXLW�%HJURWLQJ�HQ�9HUDQWZRRUGLQJ�GHILQLHHUW�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�DOV�

YROJW��

�

+HW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�EHVWDDW�XLW�GH�UHODWLH�WXVVHQ��

� GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�� GLW� ]LMQ� GH�PLGGHOHQ� HQ�PRJHOLMNKHGHQ�� ZDDURYHU� GH� JHPHHQWH�

EHVFKLNW�RI�NDQ�EHVFKLNNHQ�RP�QLHW�EHJURWH�NRVWHQ�WH�GHNNHQ��

� DOOH� ULVLFR
V�� ZDDUYRRU� JHHQ� PDDWUHJHOHQ� ]LMQ� JHWURIIHQ� HQ� GLH� YRRU� GH� JHPHHQWH� YDQ�

PDWHULsOH�EHWHNHQLV�NXQQHQ�]LMQ�LQ�UHODWLH�WRW�GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH��DUW����%%9���

�

9ROJHQV�KHW�%HVOXLW�%HJURWLQJ�HQ�9HUDQWZRRUGLQJ�EHYDW�GH�SDUDJUDDI�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�PLQLPDDO��

� HHQ�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW��

� HHQ�LQYHQWDULVDWLH�YDQ�GH�ULVLFR
V��

� KHW�EHOHLG�RPWUHQW�GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�HQ�GH�ULVLFR
V��

�

(HQ�SUDNWLVFKH� WRHOLFKWLQJ�YRRU�GH� WRHSDVVLQJ�YDQ�GLW�ZHWWHOLMN� NDGHU�GRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�

:LWWHP� KHHIW� KHW� PLQLVWHULH� YDQ� %LQQHQODQGVH� =DNHQ� HQ� .RQLQNULMNVUHODWLHV� �%=.�� EHVFKLNEDDU�

JHVWHOG� LQ� GH� YRUP� YDQ� GH� +DQGUHLNLQJ� GXDOH� EHJURWLQJ�� 'H]H� KDQGUHLNLQJ� ODDW� ]LHQ� KRH� GH�

JHPHHQWHOLMNH�EHJURWLQJ�HQ�GH�GDDURSYROJHQGH�MDDUUHNHQLQJ�JRHG�RS�GH�UROYHUGHOLQJ�WXVVHQ�UDDG�HQ�

FROOHJH� LQ� KHW� GXDOH� WLMGSHUN� ]RXGHQ� PRHWHQ� NXQQHQ� DDQVOXLWHQ�� 'LW� JHOGW� HYHQHHQV� YRRU� GH�

NDGHUVWHOOLQJ�HQ�GH�XLWYRHULQJ�PHW�EHWUHNNLQJ�WRW�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�LQ�KHW�GXDOH�WLMGSHUN���

�

'RRU�KHW�DDQZHQGHQ�YDQ�GH�WZHH�RQGHUVWDDQGH�PHWKRGHQ�NDQ�HHQ�JHPHHQWH�LQYXOOLQJ�JHYHQ�DDQ�

]RZHO�GH�NDGHUVWHOOLQJ�DOVRRN�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ��

0HWKRGH� � ���� � �'H�SDUDJUDDI�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�EHYDW�]RZHO�GH�EHOHLGVPDWLJH�NDGHUVWHOOLQJ�

DOVRRN�GH�XLWYRHULQJ�HUYDQ��



� ���

0HWKRGH� ��� (HQ� DSDUWH� QRWD� YRRU� GH� EHOHLGVPDWLJH� NDGHUVWHOOLQJ� HQ� LQ� GH� SDUDJUDDI�

ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�GH�SODQQLQJ�HQ�YHUDQWZRRUGLQJ�YDQ� GH�XLWYRHULQJ��GH�YRRUWJDQJ�HQ�HHQ�

EHRRUGHOLQJ�YDQ�GH�DFWXDOLWHLW�YDQ�KHW�EHOHLGVPDWLJH�NDGHU��

�

'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�PDDNW�VWUXFWXUHHO�JHEUXLN�YDQ�ERYHQVWDDQG�JHQRHPGH�PHWKRGH����

�

%HVFKLNEDUH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

'H��EHVFKLNEDUH��ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�LV�GH�YHU]DPHOQDDP�YRRU�GH�EHVFKLNEDUH�EURQQHQ�ZDDUXLW�GH�

QLHW�YRRU]LHQH�ILQDQFLsOH�WHJHQYDOOHUV�EHNRVWLJG�NXQQHQ�ZRUGHQ��+HW�JDDW�KLHUELM�RP�GH�ILQDQFLsOH�

EXIIHUV� GLH� YULMJHPDDNW� NXQQHQ� ZRUGHQ� LQ� KHW� HLJHQ� YHUPRJHQ� UHVSHFWLHYHOLMN� GH� JHPHHQWHOLMNH�

H[SORLWDWLH�RP�NRVWHQ��GLH�]RZHO�]RQGHU�HQLJH�ILQDQFLsOH�GHNNLQJ�DOVRRN�RQYHUZDFKW�pQ�VXEVWDQWLHHO�

]LMQ��WH�GHNNHQ�]RQGHU�GDW�GLW�JHYROJHQ�KHHIW�YRRU�]RZHO�KHW�EHVWDDQGH�EHOHLG�DOVRRN�GH�XLWYRHULQJ�

YDQ�GH�KXLGLJH�WDNHQ�GRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��

�

'H�IXQFWLH�YDQ�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

'H�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�NDQ�RS���PDQLHUHQ�ZRUGHQ�LQJH]HW��

��� 'H� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� ZRUGW� JHEUXLNW� RP� VWUXFWXUHOH� WHJHQYDOOHUV� PHW� PHHUMDULJH�

HIIHFWHQ�DI�WH�GHNNHQ��

��� 'H� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� ZRUGW� JHEUXLNW� RP� LQFLGHQWHOH� WHJHQYDOOHUV� PHW� XLWVOXLWHQG�

HIIHFWHQ�YRRU�KHW�ORSHQGH�MDDU�DI�WH�GHNNHQ��

�

Primair wordt de weerstandscapaciteit gerelateerd aan financiële risico’s die zich in het desbetreffend 

ORSHQGH� MDDU� NXQQHQ� YRRUGRHQ�� 'H� PHHUMDULJH� HIIHFWHQ� YDQ� VWUXFWXUHOH� WHJHQYDOOHUV� ZRUGHQ�

EHWURNNHQ� LQ� GH� SROLWLHNH�EHVOXLWYRUPLQJ� ELM� GH� HHUVWYROJHQGH� EHKDQGHOLQJ� YDQ� GH� JHPHHQWHOLMNH�

EHJURWLQJ��

�

,QFLGHQWHOH�YHUVXV�VWUXFWXUHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

7HQ� EHKRHYH� YDQ� KHW� LQ]LFKW� LQ� KHW� GXXU]DPH� NDUDNWHU� YDQ� KHW� YHUPRJHQ� WHQHLQGH� ILQDQFLsOH�

WHJHQYDOOHUV� WH� NXQQHQ� RSYDQJHQ�� ZRUGW� H[SOLFLHW� RQGHUVFKHLG� JHPDDNW� LQ� LQFLGHQWHOH�

ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�HQ�VWUXFWXUHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW��'H�LQFLGHQWHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�LV�KHW�

YHUPRJHQ� RP� FDODPLWHLWHQ� HHQPDOLJ� RS� WH� NXQQHQ� YDQJHQ� ]RQGHU� GDW� GLW� LQYORHG� KHHIW� RS� GH�

YRRUW]HWWLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�WDNHQ��.RUW�VDPHQJHYDW�]LMQ�GLW�GH�GLUHFW�EHVFKLNEDUH�HQ�]RGRHQGH�

RQPLGGHOOLMN� DDQ� WH� ZHQGHQ� PLGGHOHQ� YRRU� ILQDQFLsOH� WHJHQYDOOHUV�� 'H� VWUXFWXUHOH�

ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� EHWUHIW� GH� ILQDQFLsOH� PLGGHOHQ� GLH� VWUXFWXUHHO� LQJH]HW� NXQQHQ� ZRUGHQ� RP�

ILQDQFLsOH�WHJHQYDOOHUV�LQ�GH�ORSHQGH�H[SORLWDWLH�RS�WH�YDQJHQ�]RQGHU�GDW�GLW�ELM�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�

:LWWHP�WHQ�NRVWH�JDDW�YDQ�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�EHVWDDQGH�WDNHQ���

�

'H�FRPSRQHQWHQ�YDQ�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�KDQWHHUW��]RDOV�LQ�JHPHHQWHODQG�DORP�JHEUXLNHOLMN�LV��DOV�RQGHUGHHO�YDQ�

GH�EHVFKLNEDUH�VWUXFWXUHOH�HQ�LQFLGHQWHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�GH�YROJHQGH�FRPSRQHQWHQ��

�

6WUXFWXUHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW��

� RQEHQXWWH�EHODVWLQJFDSDFLWHLW��



� ���

� RQYRRU]LHQ��

� UHVXOWDDW�QD�EHVWHPPLQJ��

�

,QFLGHQWHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW��

� YULM�DDQZHQGEDUH�GHHO�YDQ�GH�DOJHPHQH�UHVHUYH��

� VWLOOH�UHVHUYHV��

�

6WLOOH� UHVHUYHV� EHKRUHQ� RYHU� KHW� DOJHPHHQ� WRW� GH� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�� YRRUQDPHOLMN� ZDQQHHU�

VSUDNH� LV� YDQ� YHUKDQGHOEDUH� DFWLYD�� %LM� HHQ� YHUNRRS� YDQ� DFWLYD� �ELMYRRUEHHOG� JHPHHQWHOLMNH�

JHERXZHQ�� LV� GRRUJDDQV�VSUDNH�YDQ�HHQ�YHUVFKLO� WXVVHQ�GH�ERHNZDDUGH�HQ�GH�PDUNWZDDUGH� �GH�

YHUNRRSSULMV���WH�ZHWHQ�HHQ�]RJHQDDPGH�ERHNZLQVW�RI��YHUOLHV��'H�SRVLWLHYH�QRJ�QLHW�JHUHDOLVHHUGH�

F�T��RQJHUHDOLVHHUGH�YHUVFKLOOHQ�WXVVHQ�GH�KXLGLJH�ERHNZDDUGHQ�HQ�GH�DFWXHOH�PDUNWZDDUGHQ�YRUPHQ�

GH�]RJHQDDPGH�VWLOOH�UHVHUYHV�GLH�XLWHLQGHOLMN�ELM�HHQ�YHUNRRS�GHILQLWLHI�WRW�XLWGUXNNLQJ�JDDQ�NRPHQ��

(U�]LMQ�YHUVFKLOOHQGH�HOHPHQWHQ�EHSDOHQG�YRRU�GH�DDQZH]LJKHLG�UHVSHFWLHYHOLMN�GH�KRRJWH�YDQ�VWLOOH�

UHVHUYHV��'H�NHX]H�YDQ�GH�WRHJHSDVWH�DIVFKULMYLQJVSHULRGH�KHHIW�JURWH�LQYORHG�RS�GH�KRRJWH�YDQ�GH�

ERHNZDDUGH�YDQ�YDVWH�DFWLYD��'RRU�DFWLYD�LQ�HHQ�NRUWH�SHULRGH�DI�WH�VFKULMYHQ��]DO�GH�ERHNZDDUGH�

YDQ�GH�DFWLYD�VQHOOHU�YHUPLQGHUHQ�WHUZLMO�GH�HFRQRPLVFKH�ZDDUGH�WHJHOLMNHUWLMG�YHHO�PLQGHU�GDDOW��

'DDUQDDVW�ZRUGW�GH�PDUNWZDDUGH�VWHUN�EHwQYORHG�GRRU�KHW�ZHO�RI�QLHW�FRXUDQW�]LMQ�YDQ�GH�DFWLYD�HQ�

GH�VSHFLILHNH�RQGHUKRXGVVLWXDWLH��%LM�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�ZRUGW�JHHQ�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�

PHW�HYHQWXHOH�VWLOle reserves. De post stille reserves wordt zodoende structureel op € 0 bepaald.�

�

'H� EHVWHPPLQJVUHVHUYHV� ZRUGHQ� QLHW� WRW� KHW� ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ� JHUHNHQG�� 'H]H� UHVHUYHV�

NHQQHQ� UHHGV� HHQ� PLQ� RI� PHHU� GHILQLWLHYH� EHVWHPPLQJ�� ,Q]HW� YDQ� GH� JHPHHQWHOLMNH�

EHVWHPPLQJVUHVHUYHV�]RX�HHQ�DDQSDVVLQJ�YDQ�KHW�EHOHLG�YHUHLVHQ��

�

%HVFKLNEDUH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�

'H� WRHSDVVLQJ� YDQ� ERYHQVWDDQG� JHQRHPGH� XLWJDQJVSXQWHQ� PHW� EHWUHNNLQJ� WRW� GH� EHVFKLNEDUH�

ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�PDDNW� GDW� GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� YDQ� GH� JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�HU� DOV�

YROJW�XLW�]LHW��

�
Bedragen in €������� %HJURWLQJ�

������
%HJURWLQJ�

�����
5HNHQLQJ�
����
�

6WUXFWXUHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�� � � �

2QEHQXWWH�EHODVWLQJFDSDFLWHLW� ���� ��� ����
2QYRRU]LHQ� ��� ��� ���
5HVXOWDDW�QD�EHVWHPPLQJ� ��� ��� ������
7RWDDO�VWUXFWXUHOH�
ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

���� ���� ������

,QFLGHQWHOH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�� � � �

9ULM�DDQZHQGEDUH�GHHO�YDQ�GH�
DOJHPHQH�UHVHUYHV�

������ ������ ������

6WLOOH�UHVHUYHV� �� �� ��
7RWDDO�LQFLGHQWHOH�
ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

������ ������ ������



� ���

Bedragen in €������� %HJURWLQJ�
������

%HJURWLQJ�
�����

5HNHQLQJ�
����
�

7RWDDO�EHVFKLNEDUH�
ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

������
�

������ ������


��]LH�SDJLQD���$GGHQGXP�MDDUUHNHQLQJ������G�G�����MXQL�������

�
Risico’s en benodigde weerstandscapaciteit�

9RRU�KHW�EHJULS�ULVLFR�ZRUGW�GH�YROJHQGH�GHILQLWLH�JHKDQWHHUG��“Een mogelijke gebeurtenis met een�

QHJDWLHI�JHYROJ�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�Wittem”.�

�

+HW�PDQLIHVWHUHQ�YDQ�HHQ�ULVLFR�NDQ�HUWRH�OHLGHQ�GDW�GH�QDJHVWUHHIGH�UHDOLVDWLH�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�

YDQ� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�Wittem (uitvoeren van de geplande programma’s met bijbehorende 

SURGXFWHQ�HQ�DFWLYLWHLWHQ��LQ�PLQGHUH�PDWH�GDQ�ZHO�LQ�KHW�JHKHHO�QLHW�KDDOEDDU�LV��+HW�LV�GHUKDOYH�

van belang dat de doelstellingen van de programma’s in de begroting eenduidig en goed meetbaar 

L�F��‘smart’�]LMQ�YDVWJHOHJG�pQ�LQ�YROGRHQGH�PDWH��LQWHUQ��EHNHQG�]LMQ��

�

5LVLFR’s kunnen onderverdeeld worden in structurele en incidentele risico’s en in externe en interne 

risico’s. �

�

Structurele risico’s�zijn risico’s die zich uitstrekken over meerdere jaren. �

�

Incidentele risico’s�zijn risico’s die zich normaliter slechts een keeU�LQ�HHQ�EHSDDOG�MDDU�YRRUGRHQ��

Over het algemeen betreft het hierbij voornamelijk risico’s met financiële aspecten.�

�

Externe risico’s�NRPHQ�YRRUDO�YRRUW�XLW�GH�RPJHYLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��'LW�EHWUHIW�

ELMYRRUEHHOG�HFRQRPLVFKH�RQWZLNNHOLQJHQ��RQWZLNNHOLQJHQ�RS�GH�DUEHLGVPDUNW��ZLM]LJLQJHQ�LQ�GH�ZHW��

HQ�UHJHOJHYLQJ��PDDU�RRN�QDWXXUJHZHOG�HQ�EHwQYORHGLQJ�YDQ���GRRU�EHODQJKHEEHQGH��

��

�

Interne risico’s�PRHWHQ�GRRUJDDQV�JH]RFKW�ZRUGHQ�RS�GH�YROJHQGH�YODNNHQ��


� RUJDQLVDWRULVFK��ELMYRRUEHHOG��LQWHJULWHLW��SURFHVPDQDJHPHQW��NODFKWHQDIKDQGHOLQJ���


� DUEHLG��ELMYRRUEHHOG��DUEHLGVRPVWDQGLJKHGHQ��EH]HWWLQJ��NZDOLWHLW��FRPSHWHQWLHV���


� ILQDQFLHHO��ELMYRRUEHHOG��GHELWHXUHQ��WUHDVXU\��JDUDQWVWHOOLQJHQ��DFWLYDEHOHLG���


� LQIRUPDWLH� �ELMYRRUEHHOG�� FRPPXQLFDWLH�� MXLVWKHLG�� YROOHGLJKHLG� HQ� WLMGLJKHLG�� SRVW� ��

DUFKLHI���


� LPDJR��ELMYRRUEHHOG��JHPHHQWH��SROLWLHN���EHVWXXUOLMN���


� PLOLHX��ELMYRRUEHHOG��YHURQWUHLQLJLQJ��YHUJXQQLQJHQ���


� SURGXFW��ELMYRRUEHHOG��WLMGLJH�UHDOLVDWLH��NRVWHQRYHUVFKULMGLQJHQ���


� MXULGLVFKH� DDQVSUDNHOLMNKHLG� �ELMYRRUEHHOG�� RQGHUKRXGVSOLFKW� ELM� ZHJHQ��

VSHHOYRRU]LHQLQJHQ�H�G���SODQVFKDGH���


� SURFHV� �ELMYRRUEHHOG�� QDOHYLQJ� SURFHGXUHV�� LQNRRS� HQ� DDQEHVWHGLQJ��

SURMHFWPDQDJHPHQW���


� PDWHULHHO��ELMYRRUEHHOG��JHEUXLN��RQGHUKRXG��EHVFKLNEDDUKHLG��DIVFKULMYLQJ���



� ���

�

2P�WH�NXQQHQ�EHpalen naar welke risico’s binnen de gemeente de meeste aandacht dient uit te gaan, 

is aan elk risico een specifieke prioriteit meegegeven. Risico’s die de grootste invloed op het 

UHDOLVHUHQ�YDQ�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�KHEEHQ��NULMJHQ�YDQ]HOIVSUHNHQG�GH�KRRJVWH�SULRULWHLW�WRHEHGHHOG��

Voor de prioriteitsbepaling is voor alle geïnventariseerde risico’s een inschatting gemaakt van zowel 

ZDW�GH�ZDDUVFKLMQOLMNKHLG�LV�GDW�HHQ�ULVLFR�]LFK�GDDGZHUNHOLMN�YRRUGRHW�DOVRRN�HHQ�LQVFKDWWLQJ�YDQ�

ZDW�GH�PRJHOLMNH�VFKDGHRPYDQJ�KLHUELM�NDQ�]LMQ��2S�EDVLV�GDDUYDQ�LV�DDQ�HON�ULVLFR�DI]RQGHUOLMN�HHQ�

prioriteit gegeven. Voor het prioriteren van de risico’s zijn de volgende stappen gezet:�

�

��� +HW�RPVFKULMYHQ�YDQ�GH�JHYROJHQ�LQ�JURWH�OLMQHQ�DOV�KHW�JHQRHPGH�ULVLFR�]LFK�YRRUGRHW��

�

��� +HW�VFKDWWHQ�YDQ�GH�NDQV��GH�ZDDUVFKLMQOLMNKHLG��GDW�KHW�ULVLFR�]LFK�YRRUGRHW��

'H�VFRUH�LV�WRHJHNHQG�RS�EDVLV�YDQ�HUYDULQJHQ��'H�VXEMHFWLYLWHLW�GLH�DDQ�GH]H�LQVFKDWWLQJ�JHNRSSHOG�

LV�� LV� GHHOV� RQGHUYDQJHQ� GRRU� GH� LQVFKDWWLQJ� GRRU� PHHUGHUH� PHGHZHUNHUV� WHJHOLMNHUWLMG�� JHKHHO�

RQDIKDQNHOLMN� YDQ� HONDDU�� WH� ODWHQ� PDNHQ� HQ� ]RGRHQGH� RRN� DQGHUHQ� GDQ� XLWVOXLWHQG� GH� GLUHFW�

EHWURNNHQH�Q��WH�EHWUHNNHQ�ELM�KHW�LGHQWLILFHUHQ�HQ�DFWXDOLVHUHQ�YDQ�ULVLFR�LQIRUPDWLH��+LHUELM�ZRUGW�

GH�RQGHUVWDDQGH�VFRUHWDEHO�JHEUXLNW��

.DQV� 6FRUH�
*HULQJ��PLQGHU�DOV���[�SHU���MDDU�� ��
�
*HPLGGHOG��RQJHYHHU���[�SHU���MDDU��

�
��

�
+RRJ��PLQLPDDO���[�SHU�MDDU��

�
��

�
��� +HW�EHSDOHQ�KRH�HUQVWLJ�GH�JHYROJHQ�]LMQ���

+LHUYRRU�]LMQ�GH�RQGHUVWDDQGH�VFRULQJVWDEHOOHQ�JHEUXLNW��

,PSDFW�RS�SROLWLHN��SURGXFW�RI�GRHOVWHOOLQJ� 6FRUH�
*HULQJ� ��
�
%HSHUNW�

�
��

�
*URRW��

�
��

�
)LQDQFLHHO�JHYROJ�

�
6FRUH�

Gering (< 0,1% omzet = < €��������� ��
�
%HSHUNW��!������RP]HW���������RP]HW� ��
Tussen €�30.000 en €����������
�

�
��

Groot (> 0,5 % omzet = > €���������� ��
�
��� +HW�EHUHNHQHQ�YDQ�GH�ULVLFRVFRUHV���

'H� ULVLFRVFRUH� LV� SHU� LPSDFWFDWHJRULH� EHUHNHQG� GRRU� GH� NDQV�VFRUH� WH� YHUPHQLJYXOGLJHQ�PHW� GH�

JHYROJVFRUH��+RH�KRJHU�GH�XLWNRPVW��KRH�JURWHU�KHW�ULVLFR��0HW�GH]H�PHWKRGH�ZRUGW�YRRUNRPHQ�GDW�

risico’s met lage financiële gevolgen worden verwaarloosd. Deze risico’s kunnen door een mogelijk 

KRJHUH�NDQV�GDW�GH�JHEHXUWHQLV�]LFK�YRRUGRHW�DOVQRJ�HHQ�KRJHUH�VFRUH��HQ�GXV�SULRULWHLW��NULMJHQ�GDQ�

wanneer men zonder deze methode risico’s prioriteert. �



� ���

�

��� +HW�WRHSDVVHQ�YDQ�HHQ�UDQNLQJ���

Op volgende wijze zijn de risico’s pHU�LPSDFWFDWHJRULH�YRRU]LHQ�YDQ�HHQ�UDQNLQJ��

5DQNLQJ� *HYROJ�

6FRUH����HQ�KRJHU�� +RRJ�ULVLFR���
$OV�KHW�HHQ�ILQDQFLHHO�ULVLFR�EHWUHIW��GLHQW�
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�DDQZH]LJ�WH�]LMQ��

�
6FRUH�KRJHU�GDQ����PDDU�ODJHU�GDQ����� %HSHUNW�ULVLFR���

$OV�KHW�HHQ�VWUXFWXUHHO�ILQDQFLHHO�ULVLFR��
EHWUHIW��ZRUGW�GLW�YRRU�����PHHJHWHOG��

YRRU�KHW�DDQKRXGHQ�YDQ�HHQ�ZHHU��
����������������������������VWDQGVYHUPRJHQ��VSUHLGLQJ�RYHU���
MDDU���

�
6FRUH�YDQ���HQ�ODJHU� *HULQJ�ULVLFR���

9RRU�]RYHU�KHW�ILQDQFLsOH�JHYROJHQ�EHWUHIW���
ZRUGHQ�GLH�ELQQHQ�GH�UHJXOLHUH�EHGULMIVYRH��
ULQJ�JHDFKW�JHGUDJHQ�WH�NXQQHQ�ZRUGHQ��

�
,Q�GH�QDYROJHQGH�WDEHOOHQ�ZRUGW�KHW�ULVLFRSURILHO�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��GDW�GH�EDVLV�YRRU�

zowel de beheersing van de essentiële risico’s alsook het bepalen van de behoefte aan 

weerstandscapaciteit voor de financiële risico’s vormt, aangevuld met de benodigde 

ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�SHU�DI]RQGHUOLMN�ULVLFR�



�

Risico’s met een hoge kans van voordoen:�
,QFLGHQWHHO�
5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�

*(%(857(1,6�
5LVLFR�VFRUH�

�NDQV�[�LPSDFW��
�

)LQDQFLHHO�

SURJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

EHQRGLJGH�
ZHHU�

VWDQGVFDSDFLWHL
t in €��

,��
��6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

2QMXLVW�JHQRPHQ�EHVOXLWHQ�PHW�
PRJHOLMNH�LPDJRVFKDGH�HQ�
DDQVSUDNHOLMNKHLGVVFKDGH�

2QYROGRHQGH�NHQQLV�GHOLQJ��
P�E�W��DIGHOLQJVVSHFLILHNH�

ELM]RQGHUH�ZHW��HQ�
UHJHOJHYLQJ��

��� �������� �������� �,�� $OJHPHHQ�EHVWXXU�

�
3ODQVFKDGH�

�
:LM]LJLQJ�EHVWHPPLQJVSODQ�

�
���

�
��������

�
��������

��
,��

�
5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�

9RONVKXLVYHVWLQJ�
�
([WUD�NRVWHQ�RI��
FODLPV�XLW�RQGHUKDQGHOLQJVSURFHV�
SULYDDWUHFKWHOLMNH�VIHHU�

�
2QGHUKDQGHOLQJVULVLFR
V�

RQYROGRHQGH�GRRUGDFKW�HQ�
RQGHUYDQJHQ��

�

�
���

�
��������

�
��������

��
,��

�
5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�

9RONVKXLVYHVWLQJ�

*URWH�ILQDQFLsOH�QDGHOHQ��
SXEOLFLWDLUH�SROLWLHNH�JHYROJHQ��
FDODPLWHLW�

2QYROGRHQGH�
LQIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�QDDU�

FROOHJH�

��� ��������� ��������� �,�� 3DUDJUDDI�
:HHUVWDQGVYHUPRJHQ�

�
6WLOVWDQG���WHUXJYDO��GH�DDQZH]LJH�
NHQQLV�YHUGZLMQW�

�
8LWYDO�HHQSLWWHUV��EHSHUNWH�
IOH[LELOLWHLW��XLWVWURRP�GRRU�

YHUJULM]LQJ�

�
���

�
���������

�
���������

��
,��

�
3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�

�
'RHOVWHOOLQJHQ�RS�ODQJHUH�WHUPLMQ��
QLHW�EHKDOHQ�
�
%HYHLOLJLQJVLQFLGHQWHQ�L�N�Y��
JHPHHQWHOLMNH�,QIRUPDWLHYHLOLJKHLG��
�

�
5HJHOPDWLJ�DG�KRF�ZHUN�

�
�

9DQDI���MDQXDUL������LV�GH�
%DVHOLQH�,QIRUPDWLHYHLOLJKHLG�
2YHUKHLG��%,2��YDQ�NUDFKW��

'H�NDQV�RS�
EHYHLOLJLQJVLQFLGHQWHQ��EOLMIW�

WHQ�DOOH�WLMGH�UHsHO����

�
���
�
�
���

�
��������

�
�

���������

�
��������

�
�

��������

��
,��
�
�
,�

�
3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�

�
�

3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�



� ���

5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�
*(%(857(1,6�

5LVLFR�VFRUH�
�NDQV�[�LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

SURJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

EHQRGLJGH�
ZHHU�

VWDQGVFDSDFLWHL
t in €��

,��
��6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

0RJHOLMNH�VDQFWLHV�YDQXLW�(XURSD�
RS�EDVLV�YDQ�GH�:HW��
+RI�
�
�
�
�
�
�
(QHUJLHSULMVVWLMJLQJ�
�
�
�
�
�
�
:DDUGHULQJ�YDQ�GH�PDWHULsOH�YDVWH��
19�97&�DFWLYD�
�

'RRU�GH�:HW�+RI�]LMQ�VDQFWLHV�
PRJHOLMN�YRRU�JHPHHQWHQ�
LQGLHQ�]LM�JH]DPHQOLMN�ERYHQ�
KXQ�GHHO�YDQ�GH�(XURSHVH�
QRUP�YDQ����XLWNRPHQ��+HW�
5LMN�NDQ�EHVOXLWHQ��HHQ�
JHGHHOWH�YDQ��GH�ERHWH�GRRU�
WH�EHODVWHQ�DDQ�JHPHHQWHQ��

�
�

'H�LPSDFW�YDQ�GH�
HQHUJLHSULMVVWLMJLQJ�LV�
DDQ]LHQOLMN��(U�LV�JURWH�
RQ]HNHUKHLG�P�E�W��GH�
RQWZLNNHOLQJHQ�RS�GH�

HQHUJLHPDUNW�HQ�KHW�YHUEUXLN�
�
�

9DQZHJH�KHW�IHLW�GDW�HHQ�
JHELHGVYLVLH�RQWZLNNHOG�

ZRUGW��NDQ�KHW�VWDQGSXQW�WHQ�
DDQ]LHQ�YDQ�GXXU]DPH�

H[SORLWDWLH�YDQ�KHW�]ZHPEDG�
RQGHUKHYLJ�]LMQ�DDQ�

ZLM]LJLQJHQ�KHWJHHQ�YDQ�
LQYORHG�NDQ�]LMQ�RS�GH�

ZDDUGHULQJ�

������������������
�
�

�
�
�
�
�
�
���
�
�
�
�
�
�
���

����������
�����������

�
�

�
�
�
�
�
�

��������
�
�
�
�
�
�

����������
�
�
�
�
�

���������������������
�������

�
�

�
�
�
�
�
�

��������
�
�
�
�
�
�

����������
�
�
�
�
�
�
�

�,�
�
�
�
�
�
�
�
�
,�
�
�
�
�
�
�
,�
�
�
�
�
�

������3DUDJUDDI�
%HGULMIVYRHULQJ�

�
�
�
�
�
�
�
�

$OJHPHHQ�%HVWXXU�
�
�
�

727$$/� �� �� ���������� ���������� �� ��
�

�

�



� ���

�

�

�

6WUXFWXUHHO�

�

5,6,&2������������������������ 9(5225=$.(1'(�
*(%(857(1,6�

5LVLFR�VFRUH�
�NDQV�[�LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

3URJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

EHQRGLJGH�
ZHHUVWDQGV�
FDSDFLWHLW�LQ�
€��ILQDQFLsOH�

ULVLFR
V��

,���
6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

:HW�0DUNW�HQ�2YHUKHLG��RS���MXOL�
�����LQ�ZHUNLQJ�JHWUHGHQ��
�

2P�RQZHQVHOLMNH�FRQFXU�
UHQWLHYHUYDOVLQJ�WH�

YRRUNRPHQ��PRHWHQ�DOOH�
RYHUKHGHQ�]LFK�DDQ���

ZHWWHOLMNH�JHGUDJVUHJHOV�
KRXGHQ��WH�ZHWHQ�

NRVWHQGRRUEHUHNHQLQJ��
EHYRRUGHOLQJVYHUERG��
JHJHYHQV�JHEUXLN�HQ�

IXQFWLHVFKHLGLQJ��

��� �������
��

�������� 6� 3DUDJUDDI�
:HHUVWDQGV��
YHUPRJHQ�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

� � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �

727$$/� �� � ������� ������� �� ��



� ����

Risico’s met een gemiddelde kans van voordoen�

,QFLGHQWHHO�
�
5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�

*(%(857(1,6�
5LVLFR�VFRUH�
�NDQV�[��
LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

3URJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

%HQRGLJGH�
ZHHUVWDQGV�
FDSDFLWHLW�LQ��
€��ILQDQFLsOH�

ULVLFR
V��

,��
��
6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

2QEHYRHJG�JHQRPHQ�EHVOXLWHQ�
PHW�PRJHOLMNH�LPDJR��HQ�RI�
DDQVSUDNHOLMNKHLGVVFKDGH�
�

2QYROGRHQGH�NHQQLV�P�E�W��
WRHSDVVLQJ�JHPHHQWHUHFKW��
GHOHJDWLH�HQ�PDQGDWHULQJ�

�� �������� ������� ,�� $OJHPHHQ�EHVWXXU�

3URFHGXUHIRXWHQ��JHPHHQWH�NULMJW�
QLHW�ZDW�]H�KHEEHQ�ZLO�

%HVOXLWYRUPLQJ�GRRU�SROLWLHNH�

KDDVW
�NDQ�LQYORHG�KHEEHQ�RS�
]RUJYXOGLJKHLG�HQ�NZDOLWHLW�

�� �������� �������� ,�� 5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�
9RONVKXLVYHVWLQJ�

�
)LQDQFLHHO�QDGHHO����
YHU]HNHULQJVSRUWHIHXLOOH�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
7H�ODDJ�YHU]HNHUG�EHGUDJ�GDQ�
ZHO�KHW�JHKHHO�RQWEUHNHQ�YDQ�
HHQ�QRRG]DNHOLMNH��WLMGHOLMNH�

GDQ�ZHO�GRRUORSHQGH��
JHPHHQWHOLMNH�YHU]HNHULQJ�LQ�
GH�YHU]HNHULQJV�SRUWHIHXLOOH�

�R�D��GRRU�KHW�RQWEUH�NHQ�YDQ�
HHQ�HLJHQ�JHPHHQWHOLMN�

YHU]HNHULQJVEHOHLG���

�
��

�
���������

�
��������

�
,��

�
3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�

)UDXGH���LQWHJULWHLWVFKHQGLQJ� ����8LWEOLMYHQ�
NZHWVEDDUKHLGVDQDO\�����

VHV���RQYROGRHQGH�
LQWHJULWHLWVSUH�YHQWLH�RI�

LQWHJULWHLWVEHVHI�

�� ������� �������� ,�� 3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�
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5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�
*(%(857(1,6�

5LVLFR�VFRUH�
�NDQV�[��
LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

3URJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

%HQRGLJGH�
ZHHUVWDQGV�
FDSDFLWHLW�LQ��
€��ILQDQFLsOH�

ULVLFR
V��

,��
��
6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

MXULGLVFKH�DDQVSUDNHOLMNKHLG���
DDQEHVWHGLQJVSURFHGXUH�HQ�
VFKDGHFODLPV���QLHXZH�
$DQEHVWHGLQJVZHW�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

+HW�RYHUWUHGHQ�YDQ��
GH�UHJHOV�YRRU�(XURSHVH�

DDQEHVWHGLQJ��RQGXLGHOLMNH�
DIVSUDNHQ��RQJHVFKLNWH���
RQXLWYRHUEDUH�JXQQLQJ���

VHOHFWLHFULWHULD�HWF��
$DQEHVWHGLQJVWUDMHFWHQ�

PRHWHQ�REMHFWLHI��WUDQVSDUDQW�
HQ��

SURSRUWLRQHHO�]LMQ��YROGRHW�GH�
XLWOHJ�YRRU�HHQ�NHX]H�SDUWLM�

QLHW�DDQ�KHW�
JHOLMNKHLGVEHJLQVHO�RI�

SURSRUWLRQDOLWHLWVSULQFLSH���
GDQ�KHEEHQ�PDUNWSDUWLMHQ�
JURQG�YRRU�HHQ�MXULGLVFKH�

SURFHGXUH��

�� ��������� �������� ,�� 3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�

6FKDGHYHUJRHGLQJ���KRJHUH�NRVWHQ�
ZHJHQV�FRQWUDFWIRXWHQ�RI�
RQGXLGHOLMNKHGHQ�

)RXW�LQ�FRQWUDFW�RI�
RQGXLGHOLMNH�DIVSUDNHQ�

�� �������� �������� ,�� 3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�
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5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�
*(%(857(1,6�

5LVLFR�VFRUH�
�NDQV�[��
LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

3URJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

%HQRGLJGH�
ZHHUVWDQGV�
FDSDFLWHLW�LQ��
€��ILQDQFLsOH�

ULVLFR
V��

,��
��
6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

%RHWH�LQ�NDGHU�YDQ�GH�$OJHPHQH�
9HURUGHQLQJ�
*HJHYHQVEHVFKHUPLQJ��$9*��
�
�
*DUDQWVWHOOLQJ�0LQLVWHULH�YDQ�
'HIHQVLH��
�
�
�
%RUJVWHOOLQJ�:6:�
�
�
�
�
�
�

1LHW�QDNRPHQ�YDQ�GH�
YHUSOLFKWLQJHQ�HQ�RI�
RYHUWUHGLQJ�YDQ�GH��

EHJLQVHOHQ�YDQ�GH�$9*�
�

:HUN]DDPKHGHQ�DDQ�
GHIHQVLHSLMSOHLGLQJ�
*LYHOGHUZHJ���HQ����

�
5LMN�HQ�JHPHHQWHQ�VWDDQ�

EHLGH�YRRU�����ERUJ�ELM�KHW�
QLHW�DDQ�GH�YHUSOLFKWLQJHQ�
NXQQHQ�YROGRHQ�GRRU�KHW�
:DDUERUJIRQGV�6RFLDOH�

:RQLQJERXZ�
�
�
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3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�
�
�
�
�

5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�
9RONVKXLVYHVWLQJ��

�
�

5XLPWHOLMNH�2UGHQLQJ�HQ�
9RONVKXLVYHVWLQJ�

�
�
�
�
�

727$$/� �� � ����������� ��������� �� ��
�
�
� �
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6WUXFWXUHHO�

5,6,&2� 9(5225=$.(1'(�
*(%(857(1,6����

5LVLFRVFRUH��
�NDQV�[�LPSDFW��

�
)LQDQFLHHO�

3URJQRVH�
EUXWR�

EHGUDJ�

%HQRGLJGH�
ZHHUVWDQGV�
FDSDFLWHLW�LQ�
€��ILQDQFLsOH�

ULVLFR
V��

,��
���
6��

352*5$00$���
SDUDJUDDI��

)LQDQFLHHO�QDGHHO�RSHQ�HLQGH�
UHJHOLQJHQ�

1LHW�EHJURWH�RQWZLNNHOLQJ�
DDQWDO�FOLsQWHQ���NRVWHQ�

YRRU]LHQLQJHQ��

�� ��������� �������� 6�� 6RFLDOH�YRRU]LHQLQJ�HQ�
PDDWVFKDSSHOLMNH�
RQWZLNNHOLQJHQ�

5LVLFRPDQDJHPHQW� 2QWEUHNHQ�VWUXFWXUHHO�
ULVLFRPDQDJHPHQW�EHKHHU�

�� �������� ������� 6�� 3DUDJUDDI�
:HHUVWDQGVYHUPRJHQ�

�
,QYRHULQJ�YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ�
YRRU�JHPHHQWHQ�

�
'H�JHPHHQWHQ�PRHWHQ�
YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ��

EHWDOHQ�RYHU�GH�ZLQVW�GLH�]H�
PHW�KXQ�

RQGHUQHPLQJVDFWLYLWHLWHQ�
PDNHQ�

�
��

�
�������

�
������

�
6�

�
3DUDJUDDI�%HGULMIVYRHULQJ�

727$$/� �� � ��������� �������� �� ��



�

(HQ�FRQIURQWDWLH�YDQ�GH�EHQRGLJGH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�LQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�PHW�GH�

EHVFKLNEDUH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�JHHIW�KHW�YROJHQGH�EHHOG��

�
:HHUVWDQGVFDSDFLWHLW� %HVFKLNEDDU� �� %HQRGLJG�

6WUXFWXUHHO� $� € �������� �� %� ���€�����������
,QFLGHQWHHO� &� € 5.644.503   � �� '�� €   3.939.000 �
�
7RWDDO�

�
(�

�
€������������

�� �
)��

�
€   4.039.000 �

��
�

�� �� �� �� ��

:HHUVWDQGVYHUPRJHQ� �� 5DWLR� �� �� ��
6WUXFWXUHHO��$���%�� �� ����� � �� ��
,QFLGHQWHHO��&���'�� �� ������ � �� ��
7RWDDO��(���)�� �� ������ � �� ��

+HW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�ZRUGW�XLWJHGUXNW�LQ�GH�YROJHQGH�UDWLR��
�
%HVFKLNEDUH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�

 �UDWLR�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�
%HQRGLJGH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�
�
*HPHHQWHOLMN�EHOHLG�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

0HW�GH�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�1RWD�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�HQ�ULVLFRPDQDJHPHQW�KHHIW�GH�JHPHHQWHUDDG�

YDQ�*XOSHQ�:LWWHP�KHW�EHOHLGVNDGHU�EHWUHIIHQGH�KHW�DDQKRXGHQ�YDQ�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�EHQRHPG��

'H�WRHSDVVLQJ�YDQ�GLW�EHOHLGVNDGHU�LV�JHULFKW�RS�KHW�ERUJHQ�YDQ�GH�FRQWLQXwWHLW�YDQ�KHW�EHVWDDQGH�

EHOHLG� HQ� GLHQVWYHUOHQLQJ� LQ� KHW� JHYDO� YDQ� VXEVWDQWLsOH� RQYRRU]LHQH� ILQDQFLsOH� WHJHQYDOOHUV�� KHW�

borgen van het imago van de gemeente en het beheersen van overige risico’s. �

�

:DW�EHWUHIW� GH�ZDDUGH�YDQ�GH� UDWLR�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ� LV� HU� VSUDNH�YDQ�HHQ�PRPHQWRSQDPH��

]RZHO� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� GH� EHVFKLNEDUH� FDSDFLWHLW� DOV� GH� EHQRGLJGH� FDSDFLWHLW�� 'H� UDWLR� ZRUGW�

SHUPDQHQW�EHwQYORHG�GRRU�GH�ZLM]LJLQJ�YDQ�ULVLFR�LQIRUPDWLH��QLHXZH�EHVOXLWHQ�RI�ZLM]LJLQJ�YDQ�GH�

IHLWHOLMNH�RPVWDQGLJKHGHQ�PHW�LQKHUHQWH�JHYROJHQ�YRRU�GH�NDQV�RI�GH�LPSDFW��EHKHHUVPDDWUHJHOHQ��

GH�RPYDQJ�YDQ�FRPSRQHQWHQ�YDQ�GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW����

�
$DQ�GH�UDWLR�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�ZRUGW�GH�YROJHQGH�EHWHNHQLV�JHJHYHQ��
5DWLR� :DDUGHULQJ�
!����� 8LWVWHNHQG�
����–����� UXLP�YROGRHQGH�
����–����� 9ROGRHQGH�
����–����� 0DWLJ�
����–����� 2QYROGRHQGH�
������ UXLP�RQYROGRHQGH�
�
'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�VWUHHIW�HUQDDU�RP�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�ELQQHQ�GH�EDQGEUHHGWH�YDQ�

‘voldoende’ –�‘ruim voldoende’ te houden. �

�

,Q�KHW�JHYDO�GH�RYHUDOOUDWLR��VWUXFWXUHHO�HQ�LQFLGHQWHHO��YDQ�GH�VWUHHIZDDUGH�DIZLMNW��]XOOHQ�GRRU�KHW�

FROOHJH�DDQ�GH�UDDG�PDDWUHJHOHQ�YRRUJHVWHOG�ZRUGHQ�RP�XLWHLQGHOLMN�ZHHU�RS��ERYHQVWDDQG�UHHGV�

DDQJHJHYHQ�� VWUHHIZDDUGH� WH� NRPHQ�� 9RRU� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� NDQ� RS� EDVLV� YDQ� KHW�



� ����

KXLGLJH�ULVLFRSURILHO�ZRUGHQ�JHFRQFOXGHHUG�GDW�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�RYHUDOO��VWUXFWXUHHO�HQ�

LQFLGHQWHHO�� PHW� HHQ� ZDDUGH� YDQ� ����� LV� YROGRHQGH� WRW� UXLP� YROGRHQGH� LV�� +HW� YHUPRJHQ� RP�

LQFLGHQWHOH� QDGHOHQ� RS� WH� YDQJHQ� LV�PHW� HHQ� ZDDUGH� YDQ� ����� YROGRHQGH�� +HW� YHUPRJHQ� RP�

VWUXFWXUHOH�QDGHOHQ�RS�WH�YDQJHQ�RS�EDVLV�YDQ�GH�EHVFKLNEDUH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�PRHW�PHW�HHQ�

ZDDUGH�YDQ������RS�GLW�PRPHQW�DOV�XLWVWHNHQG�EHVWHPSHOG�ZRUGHQ���

�

=RDOV�HHUGHU�YHUZRRUG��LV�GH�ZDDUGH�YDQ�GH�UDWLR�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�HHQ�PRPHQWRSQDPH��]RZHO�

WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� GH� EHVFKLNEDUH� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� DOVRRN� WHQ� DDQ]LHQ� YDQ� GH� EHQRGLJGH�

weerstandscapaciteit. Daarnaast geldt dat de manier van kwantificering van de risico’s over het 

DOJHPHHQ�WDPHOLMN�UXZH�LQVFKDWWLQJHQ�EHWUHIW��,QKHUHQW�JHYROJ�KLHUYDQ�LV�GDW�GH�XLWNRPVWHQ�YDQ�GH�

DQDO\VH� HHQ� JHVFKDWWH� LQGLFDWLH� YDQ� PRJHOLMNH� WHJHQYDOOHUV� ZHHUJHYHQ�� 'RRUGDW� GH� UDWLR� ELM�

YRRUWGXULQJ� EHwQYORHG� ZRUGW� GRRU� GH� WRHYRHJLQJ� HQ�RI� ZLM]LJLQJ� YDQ� ULVLFR�LQIRUPDWLH� �QLHXZH�

EHVOXLWHQ�RI�IHLWHOLMNH�RPVWDQGLJKHGHQ�PHW�JHYROJHQ�YRRU�GH�NDQV�RI�GH�LPSDFW��EHKHHUVPDDWUHJHOHQ��

GH�RPYDQJ�YDQ�FRPSRQHQWHQ�YDQ�GH�ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW�� LV� LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�

ILQDQFLsOH�ZHHUEDDUKHLG� YRRUDO� HHQ� JHGHJHQ� YHUWURXZHQ� LQ� KHW� JHPHHQWHOLMN�PHHUMDULJ� ILQDQFLHHO�

SHUVSHFWLHI�ELM�DOOH�EHWURNNHQHQ�RQRQWEHHUOLMN���

�

%%9�,QGLFDWRUHQ�

,Q�KHW�NDGHU�YDQ�KHW�%%9�LV�HHQ�DDQWDO� LQGLFDWRUHQ�QDGHU�JHGHILQLHHUG�HQ�YHUSOLFKW�JHVWHOG��'H]H�

LQGLFDWRUHQ�VFKHWVHQ�YRRU�RQ]H�JHPHHQWH�KHW�YROJHQGH�EHHOG��+HW�JDDW�RP�GH�YROJHQGH��

�

%%9�,QGLFDWRUHQ 5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

6ROYDELOLWHLW ��� �� �� �� �� ��
*URQGH[SORLWDWLH �� �� �� �� �� ��
6WUXFWXUHOH�H[SORLWDWLHUXLPWH �� �� �� �� �� ��
6FKXOGTXRWH ��� ���� ���� ���� ���� ����
1HWWR�VFKXOGTXRWH ��� ���� ���� ���� ���� ����

%HODVWLQJFDSDFLWHLW ���� ���� ���� ���� �
�

6ROYDELOLWHLW��GLW�FLMIHU�JHHIW�LQ]LFKW�LQ�GH�PDWH�ZDDULQ�GH�JHPHHQWH�LQ�VWDDW�LV�DDQ�KDDU�ILQDQFLsOH�

YHUSOLFKWLQJHQ� WH� YROGRHQ�� +RH� KRJHU� GLW� SHUFHQWDJH�� KRH� JXQVWLJHU� GLW� LV� YRRU� GH� ILQDQFLsOH�

ZHHUEDDUKHLG�YDQ�GH�JHPHHQWH��

�

*URQGH[SORLWDWLH�� 'H� ERHNZDDUGH� YDQ� GH� YRRUUDGHQ� JURQG� PRHW� ZRUGHQ� WHUXJYHUGLHQG� ELM� GH�

YHUNRRS�� .HQPHUNHQG� YRRU� JURQGH[SORLWDWLHV� LV� GDW� GH� ORRSWLMG�PHHUGHUH� MDUHQ� LV�� 1DDUPDWH� GH�

LQNRPVWHQ�YHUGHU�LQ�GH�WRHNRPVW�OLJJHQ��EUHQJW�GLW�PHHU�UHQWHNRVWHQ�HQ�ULVLco’s met zich mee. Een 

JURQGH[SORLWDWLH�YDQ�����RI�KRJHU�ZRUGW�EHVFKRXZG�DOV�NZHWVEDDU��

�

6WUXFWXUHOH�H[SORLWDWLHUXLPWH��'LW�FLMIHU�KHOSW�PHH�RP�WH�EHRRUGHOHQ�ZHONH�VWUXFWXUHOH�UXLPWH�HHQ�

JHPHHQWH�KHHIW�RP�GH�HLJHQ�ODVWHQ�WH�GUDJHQ��RI�ZHONH�VWUXFWXUHOH�VWLMJLQJ�YDQ�GH�EDWHQ�RI�VWUXFWXUHOH�

GDOLQJ�YDQ�GH�ODVWHQ�GDDUYRRU�QRGLJ�LV��:DQQHHU�GLW�FLMIHU�QHJDWLHI�LV��EHWHNHQW�KHW�GDW�KHW�VWUXFWXUHOH�

GHHO�YDQ�GH�EHJURWLQJ�RQYROGRHQGH�UXLPWH�ELHGW�RP�GH�ODVWHQ�WH�EOLMYHQ�GUDJHQ��



� ����

�

6FKXOGTXRWH��GLW�FLMIHU�JHHIW�LQ]LFKW�LQ�KHW�QLYHDX�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�VFKXOGHQODVW�WHQ�RS]LFKWH�

YDQ� GH� HLJHQ� PLGGHOHQ�� +HW� JHHIW� GXV� HHQ� LQGLFDWLH� YDQ� GH� PDWH� ZDDULQ� GH� UHQWHODVWHQ� HQ� GH�

DIORVVLQJHQ�RS�GH�H[SORLWDWLH�GUXNNHQ��(HQ�ODDJ�SHUFHQWDJH�LV�JXQVWLJ��'H�91*�DGYLVHHUW�RP������

DOV�PD[LPXP�QRUP�WH�KDQWHUHQ�HQ�GDDUERYHQ�GH�VFKXOG�DI�WH�ERXZHQ�

�

1HWWR�VFKXOGTXRWH��JHFRUULJHHUG�YRRU�DOOH�YHUVWUHNWH�OHQLQJHQ��RPGDW�ELM�OHQLQJHQ�RQ]HNHUKHLG�NDQ�

EHVWDDQ�RI�]H�DOOHPDDO�ZRUGHQ�WHUXJEHWDDOG��ZRUGW�GLW�NHQJHWDO�]RZHO�EHUHNHQG�LQFOXVLHI�DOV�H[FOXVLHI�

GH� GRRUJHOHHQGH� JHOGHQ�� =R� ZRUGW� GXLGHOLMN� ZDW� KHW� DDQGHHO� YDQ� GH� YHUVWUHNWH� OHQLQJHQ� LQ� GH�

H[SORLWDWLH�LV�HQ�ZDW�GLW�EHWHNHQW�YRRU�GH�VFKXOGHQODVW��+RH�ODJHU�GH]H�SHUFHQWDJHV��KRH�EHWHU��

�

%HODVWLQJFDSDFLWHLW��'H�EHODVWLQJFDSDFLWHLW�JHHIW� LQ]LFKW�KRH�GH�EHODVWLQJGUXN�]LFK�YHUKRXGW� WHQ�

RS]LFKWH�YDQ�KHW�ODQGHOLMN�JHPLGGHOGH��'H�UXLPWH�GLH�HHQ�JHPHHQWH�KHHIW�RP�KDDU�EHODVWLQJHQ�WH�

YHUKRJHQ�RP�ELMYRRUEHHOG�opgetreden risico’s op te vangen wordt vaak gerelateerd aan de totale 

ZRRQODVWHQ��2QGHU�GH�ZRRQODVWHQ�ZRUGHQ�YHUVWDDQ�GH�2=%��GH�ULRROKHIILQJ�HQ�GH�UHLQLJLQJVKHIILQJ�

YRRU�HHQ�ZRQLQJ�PHW�JHPLGGHOGH�:2=�ZDDUGH�LQ�GH�JHPHHQWH��

�

$DQVSUDNHOLMNKHLGVVWHOOLQJHQ�

,Q�GH�QDVOHHS�YDQ�KHW�IDLOOLVVHPHQW�YDQ�/LFRP�19�LV�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�JHVWHOG�GRRU�GHUGHQ��

1LHW� DOOHHQ� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP��PDDU� DOOH� DDQGHHOKRXGHQGH� JHPHHQWHQ� ]LMQ� KRRIGHOLMN�

DDQVSUDNHOLMN�LQ�HHQ�JHFODLPG�YHUOLHV��+HW�YHUZHHU�WHJHQ�GH]H�DDQVSUDNHOLMNKHLGVVWHOOLQJ�YRHUHQ�GH�

JHPHHQWHQ�JH]DPHQOLMN��:LM�KHEEHQ�GH�FODLP�DIJHZH]HQ��:H�YHUZDFKWHQ�GDW�HHQ�FLYLHOH�SURFHGXUH�

]DO�YROJHQ��:H�]LHQ�GH�XLWNRPVW�YDQ�GLW�SURFHV�PHW�YHUWURXZHQ�WHJHPRHW��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ϭ͘Ϯ͘ϯ� KŶĚĞƌŚŽƵĚ�<ĂƉŝƚĂĂůŐŽĞĚĞƌĞŶ�

'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP� LV� TXD� RSSHUYODNWH� XLWJHVWUHNW� �UXLP�������KD��� HQ� HHQ� JURRW� GHHO�

KLHUYDQ�LV�ELM�GH�JHPHHQWH�DOV�RSHQEDUH�UXLPWH�LQ�EHKHHU��9HHO�DFWLYLWHLWHQ�YLQGHQ�HU�SODDWV�]RDOV�

ZRQHQ��UHFUHsUHQ�HQ�ZHUNHQ��9RRU�GH]H�DFWLYLWHLWHQ�]LMQ�NDSLWDDOJRHGHUHQ�QRGLJ��ZHJHQ��ULROHULQJHQ��

RSHQEDUH� YHUOLFKWLQJ�� RSHQEDDU� JURHQ�� JHERXZHQ�� FLYLHOH� NXQVWZHUNHQ� HQ�

EXLWHQVSRUWDFFRPPRGDWLHV�� 'H� NZDOLWHLW� YDQ� GH� NDSLWDDOJRHGHUHQ� HQ� KHW� RQGHUKRXG� HUYDQ� LV�

EHSDOHQG�YRRU�KHW�YRRU]LHQLQJHQQLYHDX�HQ�XLWHUDDUG�GH�ILQDQFLsOH�ODVWHQ��+HW�EHKHHU�YDQ�GH�RSHQEDUH�

UXLPWH� LV� YDQ� RXGVKHU� HHQ� YDQ� GH� EHODQJULMNVWH� WDNHQ� YDQ� GH� JHPHHQWH��'H]H� RSHQEDUH� UXLPWH�

EHVWDDW�XLW�HHQ�DDQWDO�NDSLWDDOJRHGHUHQ��GDW�DOV�YROJW�JHUXEULFHHUG�NDQ�ZRUGHQ��

� ZHJHQ��SURJUDPPD�����

� FLYLHOWHFKQLVFKH�NXQVWZHUNHQ��SURJUDPPD�����

� RSHQEDUH�YHUOLFKWLQJ��SURJUDPPD�����

� ULROHQ�HQ�JHPDOHQ��SURJUDPPD�����

� RSHQEDDU�JURHQ��SURJUDPPD�����

� DFFRPPRGDWLHV��SURJUDPPD�����

� EXLWHQVSRUW�DFFRPPRGDWLHV��SURJUDPPD�����

$O� GH]H� NDSLWDDOJRHGHUHQ� GLHQHQ� RQGHUKRXGHQ� WH� ZRUGHQ�� *H]LHQ� GH� GXXU]DDPKHLG� YDQ� GH�

NDSLWDDOJRHGHUHQ� LV�GDW�HHQ�WDDN�GLH�FRQWLQXH�EXGJHWWDLUH�PLGGHOHQ�YUDDJW��'H]H�SDUDJUDDI�ELHGW�

LQ]LFKW� LQ� GH� VWDQG� YDQ� ]DNHQ� PHW� EHWUHNNLQJ� WRW� GH� NZDOLWHLW� HQ� KHW� RQGHUKRXG� YDQ� GH�

NDSLWDDOJRHGHUHQ�� $DQ� GH� RUGH� NRPHQ� KHW� EHOHLGVNDGHU�� GH� GDDUXLW� YRRUWYORHLHQGH� ILQDQFLsOH�

FRQVHTXHQWLHV�HQ�GH�YHUWDOLQJ�GDDUYDQ�LQ�GH�EHJURWLQJ��

�

'H�JHPHHQWH�NLHVW�HUYRRU�RP�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�GH�NDSLWDDOJRHGHUHQ�SODQPDWLJ�DDQ�WH�SDNNHQ��'LW�

KHHIW�DOV�YRRUGHHO�GDW�RQGHUKRXG�WLMGLJ�ZRUGW�XLWJHYRHUG�HQ�VWRULQJHQ�HQ�XLWYDO�EHSHUNW�EOLMYHQ��'RRU�

ZHUN]DDPKHGHQ� WLMGLJ� WH� SODQQHQ� EHVSDUHQ� ZH� RRN� NRVWHQ� HQ� LV� KHW� RUJDQLVDWRULVFK� EHWHU�

EHKHHUVEDDU��1DDVW� KHW� RQGHUKRXGHQ� YDQ� GH� EHVWDDQGH� NDSLWDDOJRHGHUHQ� ]XOOHQ� YDQ� WLMG� WRW� WLMG�

LQYHVWHULQJHQ� QRGLJ� ]LMQ� WHU� YHUYDQJLQJHQ� YDQ� WHFKQLVFK� DIJHVFKUHYHQ� ]DNHQ�� 6RPV� YUDJHQ� RRN�

QLHXZH�]DNHQ�RP�LQYHVWHULQJHQ��

�

:HJHQ��

2QGHU� KHW� ZHJEHKHHU� YDOW� KHW� RQGHUKRXG� YDQ� GH� ZHJHQ�� VWUDWHQ�� SOHLQHQ�� SDUNHHUWHUUHLQ� HQ�

YHOGZHJHQ��KDOIYHUKDUGLQJHQ���+HW�JDDW�RP�KHW�WRWDOH��KDOI�YHUKDUGH�RSSHUYODN�GDW�GH�JHPHHQWH�LQ�

RQGHUKRXG�KHHIW��,Q�WRWDDO�KHHIW�GH�JHPHHQWH�RQJHYHHU�����KD�DDQ�YHUKDUGH�ZHJHQ�HQ�SOHLQHQ�LQ�

EHKHHU���

'DDUQDDVW� KHEEHQ� ZH� ��� KD� RQYHUKDUGH� RI� KDOI� YHUKDUGH� ZHJHQ�� 'H� YHUKDUGLQJHQ� ]LMQ� WH�

RQGHUVFKHLGHQ�LQ��

2SSHUYODN�LQ�KD� 2SSHUYODN�LQ�KD� �

$VIDOW� ���� �

(OHPHQWHQ��WHJHOV��NOLQNHUV��HWF��� ��� �

%HWRQ�

+DOIYHUKDUGLQJ��YHOGZHJHQ��

��

���

�

WRWDDO� ���� �



� ����

�

(U�LV�HHQ�2PJHYLQJVSURJUDPPD�ZHJHQ��������������RSJHVWHOG��'LW�LV����RNWREHU������YDVWJHVWHOG��

GRRU�GH�5DDG���

+HW�SURJUDPPD�EHYDW�GH�XLWYRHULQJVNDGHUV�YRRU�KHW�ZHJEHKHHU�HQ�EHVFKULMIW�GH�RQGHUKRXGVQLYHDXV��

(U�LV�GDDUELM�JHNR]HQ�YRRU�UDWLRQHHO�ZHJEHKHHU�YROJHQV�GH�&52:�QRUPHULQJ��5DWLRQHHO�ZHJEHKHHU�

KRXGW�LQ��GDW�GH�EHKHHUGHU�SODQPDWLJ�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�ZHJHQ�DDQSDNW��'LW�JHEHXUW�RS�EDVLV�YDQ�

YLVXHOH�LQVSHFWLHV��JHGUDJVPRGHOOHQ�HQ�GH�GDDUXLW�YROJHQGH�SULRULWHLWHQ�YROJRUGH���

'H�5DDG�KHHIW�HUYRRU�JHNR]HQ�RP�GH�RSHQEDUH�YHUKDUGLQJHQ�WH�EHKHUHQ�HQ�RQGHUKRXGHQ�RS�HHQ�%�&�

NZDOLWHLW��JRHG�YROGRHQGH���%LM�GLW�NZDOLWHLWVQLYHDX�ZRUGW�DDQ�DOOH�ZHWWHOLMNH�HLVHQ�YROGDDQ��ZDDUELM�

GH�EHUHLNEDDUKHLG�HQ�OHHIEDDUKHLG�QLHW�LQ�KHW�JHGLQJ�NRPW�HQ�ZDDUELM�GH�NDQV�RS�RQJHYDOOHQ�NOHLQ�LV����

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

���� ���� ���� ����

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

���� ���� ���� ����

VWRUWLQJ�RQGHUKRXGVIRQGV� ���� ���� ���� ����

3HUVRQHHOVODVWHQ� ���� ���� ���� ����

RYHULJH�NRVWHQ� ���� ���� ���� ����

([SORLWDWLH� ������ ������ ������ ������

�

�

&LYLHOWHFKQLVFKH�NXQVWZHUNHQ��EUXJJHQ���

�

'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�EHKHHUW�����FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ�]RDOV�EUXJJHQ�HQ�GXLNHUV��'H�WRWDOH�

vervangingswaarde van het areaal is circa € 8 PLOMRHQ��9RRU�GH]H�NXQVWZHUNHQ�LV�HHQ�EHKHHUSODQ�

YRRU�GH�SHULRGH������–������RSJHVWHOG��%LM�KHW�YDVWVWHOOHQ�YDQ�KHW�EHKHHUSODQ�LV�HU�YRRU�

NZDOLWHLWVQLYHDX�EHOHLGVSURILHO�5�JHNR]HQ��%LM�GLW�NZDOLWHLWVQLYHDX�ZRUGW�DDQ�DOOH�ZHWWHOLMNH�HLVHQ�

YROGDDQ��ZDDUELM�GH�EHUHLNEDDUKHLG�HQ�OHHIEDDUKHLG�QLHW�LQ�KHW�JHGLQJ�NRPW�HQ�ZDDUELM�GH�NDQV�RS�

RQJHYDOOHQ�NOHLQ�LV��

�

,Q������KHEEHQ�LQVSHFWLHV�SODDWVJHYRQGHQ�RP�GH�FRQGLWLH�YDQ�GH�FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ�WH�EHSDOHQ��

8LW�GH]H�WRHVWDQGVLQVSHFWLHV�LV�JHEOHNHQ�GDW�����YDQ�KHW�DUHDDO�YROGRHW�DDQ�KHW�JHNR]HQ�

kwaliteitsniveau. Op basis van deze resultaten is het “beheerplan civiele kunstwerken 2020 –�

2024” tot stand gekomen. In dit beheerplan zijn de inspectieresultaten geprioriteerd en voorzien 

YDQ�HHQ�XLWYRHULQJVMDDU��'LW�EHKHHUSODQ�GLHQW�QRJ�DOV�OHLGUDDG�YRRU�KHW�XLWYRHUHQ�YDQ�RQGHUKRXG��

+HW�DIJHORSHQ�MDDU�]LMQ�HU�RQGHUKRXGVZHUN]DDPKHGHQ�XLWJHYRHUG�DDQ�GLYHUVH�FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ���

9RRU�KHW�DDQNRPHQGH� MDDU� �������VWDDQ�HU�RQGHUKRXGVZHUN]DDPKHGHQ�JHSODQG�YRRU�HHQ�DDQWDO�

FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ��'RRU�KHW�XLWYRHUHQ�YDQ�SHULRGLHNH�LQVSHFWLHV�HQ��HYHQWXHHO��QDGHU�WHFKQLVFK�

RQGHU]RHN�ZRUGW�GH�WRHVWDQG�YDQ�GH�FLYLHOH�NXQVWZHUNHQ�JHPRQLWRUG��



� ����

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

6WRUWLQJ�RQGHUKRXGVIRQGV� ��� ��� ��� ���

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ��� ��� ��� ���

�

�

2SHQEDUH�YHUOLFKWLQJ��

�

2RN� KHW� EHKHHU� YDQ� GH� RSHQEDUH� YHUOLFKWLQJ� LV� HHQ� WDDN� YDQ� GH� JHPHHQWH��1LHW� DOOHHQ� KHHIW� GH�

RSHQEDUH�YHUOLFKWLQJ�HHQ�IXQFWLH�XLW�KHW�RRJSXQW�YDQ�YHLOLJKHLG�PDDU�RRN�GH�HVWKHWLVFKH�YRUPJHYLQJ�

NULMJW�VWHHGV�PHHU�DDQGDFKW��,Q�*XOSHQ�:LWWHP�VWDDQ�RQJHYHHU�������OLFKWPDVWHQ���

%LM�GH�YHUYDQJLQJ�YDQ�GH�YHUOLFKWLQJ�NLH]HQ�ZH�YRRU�GXXU]DPH�HQHUJLH]XLQLJH�/HGYHUOLFKWLQJ��'RRU�

SODQPDWLJ� RQGHUKRXG� HQ� YHUYDQJLQJ� ZRUGW� DFKWHUVWDOOLJ� RQGHUKRXG� WHJHQ� JHJDDQ� HQ� NXQQHQ� GH�

ODDWVWH�RQWZLNNHOLQJHQ�YRRU�HQHUJLH]XLQLJH�YHUOLFKWLQJ�PHHJHQRPHQ�ZRUGHQ���(U�LV�HHQ�%HOHLGVSODQ�

2SHQEDUH�9HUOLFKWLQJ�����������YDVWJHVWHOG��'H�GDDUPHH�VDPHQKDQJHQGH�LQYHVWHULQJHQ�HQ�NRVWHQ�

]LMQ�RSJHQRPHQ�LQ�GH�QDYROJHQGH�WDEHO���

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

�� ��� ��� ���

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

��� ��� ��� ���

2QGHUKRXG�� ���� ���� ���� ����

(QHUJLH�� ��� ��� ��� ���

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ���� ���� ���� ����

�

(U�ZRUGW�HHQ�%HOHLGVSODQ�2SHQEDUH�9HUOLFKWLQJ������–������YRRUEHUHLG�WHU�YDVWVWHOOLQJ��'H�ILQDQFLsOH�

FRQVHTXHQWLHV�ZRUGHQ�QD�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�KHW�%HOHLGVSODQ��YLD�HHQ�DSDUWH�EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�LQ������

RI�YLD�GH�%HVWXXUVUDSSRUWDJH������YRRUJHOHJG�DDQ�GH�5DDG���

�

5LROHQ�HQ�JHPDOHQ��

2QGHU�KHW�ULRROEHKHHU�YDOW�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�GH�ULROHQ��LQVSHFWLHSXWWHQ��ULRROJHPDOHQ��RYHUVWRUWHQ�

HQ� UDQGYRRU]LHQLQJHQ�� 'H� YHUYDQJLQJ� HQ� GH� DDQOHJ� YDQ� QLHXZH� YRRU]LHQLQJHQ� UHNHQHQ� ZH� RRN�

GDDUWRH��,Q�WRWDDO�KHHIW�GH�JHPHHQWH�RQJHYHHU�������NP�LQ�EHKHHU��'H�ULROHQ�]LMQ�WH�RQGHUVFKHLGHQ�

LQ��

� /HQJWH�LQ�NP�

+HPHOZDWHUULRRO�� �����

'URRJZHHUULRRO�� �YXLOZDWHUULRRO�� �����

*HPHQJG�ULRRO�� �KHPHOZDWHU���YXLOZDWHU�� ������



� ����

� /HQJWH�LQ�NP�

'UDLQDJH� �����������������������������

3HUVOHLGLQJHQ� �����

WRWDDO� ������

�

'DDUQDDVW�KHHIW�GH�JHPHHQWH�QRJ����JHPDOHQ�����LQGLYLGXHOH�EHKDQGHOLQJHQ�DIYDOZDWHU��,%$��HQ���

EHUJEH]LQN�YRRU]LHQLQJHQ��,Q�RNWREHU������ZRUGW�KHW�QLHXZH�:DWHUSURJUDPPD�YRRU�GH�SHULRGH������

–������YDVWJHVWHOG��+HW�SODQ�EHYDW�HHQ�LQYHVWHULQJVSODQQLQJ�HQ�HU�]LMQ�EHGUDJHQ�JHUDDPG�YRRU�KHW�

UHJXOLHUH�RQGHUKRXG��

+HW�RQGHUKRXG�ZRUGW�XLWJHYRHUG�FRQIRUP�VFKHPD��*HFRQVWDWHHUGH�VFKDGHV�FD�����ZRUGHQ� LQ�GH�

GDDURS�YROJHQGH�MDUHQ�JHUHSDUHHUG�GDQ�ZHO�YHUYDQJHQ���

%LQQHQ�GH�SODQSHULRGH��������������YDQ�KHW�ZDWHUSURJUDPPD�ZRUGW������PLOMRHQ�JHwQYHVWHHUG���

'H]H� LQYHVWHULQJHQ�GUDJHQ�ELM� DDQ� KHW�EHSHUNHQ�YDQ�ZDWHURYHUODVW�� KHW� UHDOLVHUHQ�YDQ�GH�.DGHU�

ULFKWOLMQ�ZDWHU�GRHOHQ��KHW�LQWHJUDDO�ZHUNHQ�HQ��RI�VWUXFWXUHOH�YHUYDQJLQJHQ���

,QVSHFWLHV�ZRUGHQ�XLWJHYRHUG�FRQIRUP�GH�1(1�QRUPHQ��ZDWHURYHUODVW�ORFDWLHV�ZRUGHQ�EHSDDOG�RS�

EDVLV� YDQ� VWUHVVWHVWHQ��GH�PDDWUHJHOHQ� WHQ�EHKRHYH�YDQ�GH�NDGHU� ULFKWOLMQ�ZDWHU�GRHOHQ�ZRUGHQ�

EHSDDOG�RS�EDVLV�YDQ�HHQ�HFRORJLVFKH�EHRRUGHOLQJ�LQ�FRPELQDWLH�PHW�KHW�%DVLV�5LROHULQJVSODQ��%53����

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

���� ���� ���� ����

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

���� ���� ���� ����

2QGHUKRXG�� ���� ���� ���� ����

(QHUJLH� ��� ��� ��� ���

%LMGUDJH�%V*Z� ��� ��� ��� ���

%HWDDOGH�EHODVWLQJHQ� ��� ��� ��� ���

3HUVRQHHOVODVWHQ� ���� ���� ���� ����

,&7�NRVWHQ��ULRRO�

JHUHODWHHUG��

��� ��� ��� ���

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ������ ������ ������ ������

�

'H�NRVWHQ�YDQ�GH�ULROHULQJ�YHUKDOHQ�ZH�RS�GH�JHEUXLNHU�PHW�GH� ULRROKHIILQJHQ��9RRU�GH]H�KHIILQJ�

YHUZLM]HQ�ZH�QDDU�GH�SDUDJUDDI�ORNDOH�KHIILQJHQ��

�

2SHQEDDU�JURHQ��

�

'H� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� LV� PHW� KDDU� YLMIVWHUUHQ� ODQGVFKDS�� RQGHUGHHO� YDQ� KHW� 1DWLRQDDO�

/DQGVFKDS�=XLG�/LPEXUJ��(HQ�EHODQJULMN�GHHO�YDQ�GH�NZDOLWHLW�YDQ�GLW�ODQGVFKDS�ZRUGW�JHYRUPG�GRRU�

GH� DDQZH]LJKHLG� YDQ� XQLHNH� QDWXXUZDDUGHQ� HQ� HHQ� NDUDNWHULVWLHNH� JURHQVWUXFWXXU�� 9DQXLW� KDDU�

SRVLWLH� DOV� &LWWDVORZ�JHPHHQWH� VWXXUW� *XOSHQ�:LWWHP�� RS� KHW� EHKRXGHQ� HQ� YHUVWHUNHQ� YDQ� HHQ�



� ����

GXXU]DPH� OHHIRPJHYLQJ� LQ� HHQ� NZDOLWDWLHI� KRRJZDDUGLJ� ODQGVFKDS�� ,Q� YHUEDQG� PHW� KHW� KXLGLJH�

ELRGLYHUVLWHLWVYUDDJVWXN�� GH� NOLPDDWRSJDYH�� GH� HQHUJLH�� HQ� ODQGERXZWUDQVLWLH�� GH�

ZRQLQJERXZRSJDYH�HQ�KHW�PRELOLWHLWVYUDDJVWXN�GLH�DOOHPDDO�DDQGDFKW�YUDJHQ�HQ�DOOHPDDO�LQ�PHHU�RI�

PLQGHUH�PDWH�UDNHQ�DDQ�KHW�JURHQEHOHLG�YDQ�GH�JHPHHQWH��KHHIW�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�EHVORWHQ�

KDDU�JURHQEHOHLG�LQ������JHKHHO�WH�DFWXDOLVHUHQ��2S�EDVLV�YDQ�QLHXZH�DUHDDOJHJHYHQV�HQ�GH�DIQDPH�

YDQ�GH�LQ]HWEDDUKHLG�YDQ�KHW�HLJHQ�JURHQEHGULMI��]DO�KHW�JURHQEHKHHU�YDQDI������JURWHQGHHOV�ZRUGHQ�

XLWJHYRHUG�GRRU�GHUGHQ��'H]H�LQWHJUDOH�HQ�DORPYDWWHQGH�DDQSDN�KHEEHQ�HHQ�VWLMJLQJ�YDQ�GH�NRVWHQ�

YRRU�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�KHW�RSHQEDDU�JURHQ�WRW�JHYROJ��

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

��� ��� ��� ���

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

��� ��� ��� ���

2QGHUKRXG� ������ ������ ������ ������

%UDQGVWRINRVWHQ� ��� ��� ��� ���

3HUVRQHHOVODVWHQ� ���� ���� ���� ����

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ������ ������ ������ ������

�

$FFRPPRGDWLHV��

$OV�ZH�KHW�RYHU�GH�DFFRPPRGDWLHV�KHEEHQ��GDQ�JDDW�KHW�RYHU�KHW�RQGHUKRXG�HQ�EHKHHU�YDQ�GH�

JHPHHQWHOLMNH� JHERXZHQ�� 'LW� RQGHUKRXG� ZRUGW� ]RZHO� SODQPDWLJ� DOV� FRUUHFWLHI� RSJHSDNW� ]RGDW�

VWRULQJHQ� HQ� XLWYDO� WRW� HHQ� PLQLPXP� EHSHUNW� EOLMYHQ�� � 'H� GDDUPHH� VDPHQKDQJHQGH� NRVWHQ� HQ�

investeringen zijn, op basis van de huidige MJOP’s 2017 –������RSJHQRPHQ�LQ�GH�QDYROJHQGH�WDEHO��

:H�KHEEHQ�HHQ�H[WHUQH�SDUWLM�LQJHKXXUG�GLH�YRRU�RQV�]RZHO�KHW�FRUUHFWLHI�DOV�SUHYHQWLHI�RQGHUKRXG��

RS�EDVLV�YDQ�GH�YDVWJHVWHOGH�PHHUMDUHQ�RQGHUKRXGVSODQQHQ�PRQLWRUW�HQ�WLMGLJ� ODDW�XLWYRHUHQ��'H�

kosten daarvan bedragen € 72.000 per jaar.�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

� ��� ��� ����

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

���� ���� ���� ����

JHERXZHQ�EHKHHUGHU� ��� ��� ��� ���

VWRUWLQJ�RQGHUKRXGVIRQGV� ���� ���� ���� ����

EHODVWLQJHQ��� ��� ��� ��� ���

&RUUHFWLHI�RQGHUKRXG� ��� ��� ��� ���

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ���� ���� ���� ����

�



� ����

,Q� GH� �H� KHOIW� YDQ� ����� ]XOOHQ� GH� QLHXZ� RS� WH� VWHOOHQ� 'XXU]DPH�0HHUMDUHQ� 2QGHUKRXGVSODQQHQ�

�'0-23�� ���������� HQ� GH� GDDUPHH� VDPHQKDQJHQGH� ILQDQFLsOH� YHUWDDOVODJ� DDQ� GH� 5DDG�ZRUGHQ�

YRRUJHOHJG���

�

%XLWHQVSRUWDFFRPPRGDWLHV��

�

1DDVW�GH�JHERXZHQ�KHHIW�GH�JHPHHQWH�RRN�GH�]RUJ�YRRU�EXLWHQVSRUWDFFRPPRGDWLHV��:H�KHEEHQ����

QDWXXUJUDVYHOGHQ����NXQVWJUDVYHOGHQ����WHQQLVEORNNHQ�HQ���WHQQLV�RHIHQNRRL��,Q�*XOSHQ��0HFKHOHQ�

HQ�:LMOUH�KHEEHQ�ZH�HHQ�YRHWEDODFFRPPRGDWLH�HQ�HHQ�WHQQLVDFFRPPRGDWLH�HQ�LQ�6OHQDNHQ��(\V�HQ�

3DUWLM�KHEEHQ�ZH�DOOHHQ�YRHWEDODFFRPPRGDWLHV��9RRU�GH�EXLWHQVSRUWDFFRPPRGDWLHV�LV�LQ������HHQ�

0HHUMDULJ� RQGHUKRXGVSODQ� YDVWJHVWHOG�� 'LW� PHHUMDULJ� RQGHUKRXGVSODQ� ]DO� ]VP� KHU]LHQ� PRHWHQ�

ZRUGHQ�����

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

� � � � �

NDSLWDDOODVWHQ�ORSHQGH�

LQYHVWHULQJHQ�

��� ��� ��� ���

NDSLWDDOODVWHQ�JHUHDOLVHHUGH�

LQYHVWHULQJHQ�

��� ��� ��� ���

2QGHUKRXG� ���� ���� ���� ����

%HODVWLQJHQ�� ��� ��� ��� ���

7RWDDO�H[SORLWDWLH� ���� ���� ���� ����

�

6DPHQYDWWLQJ�

,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�VWDDQ�GH�WRWDOH�H[SORLWDWLHNRVWHQ�YDQ�GH�NDSLWDDOJRHGHUHQ���

�

Bedragen in € 1.000� ����� ����� ����� �����

�

:HJHQ� ������ ������ ������ ������

&LYLHOH�NXQVWZHUNHQ� ��� ��� ��� ���

2SHQEDUH�YHUOLFKWLQJ� ���� ���� ���� ����

5LROHQ�HQ�JHPDOHQ� ������ ������ ������ ������

2SHQEDDU�JURHQ� ������ ������ ������ ������

$FFRPPRGDWLHV� ���� ���� ���� ����

%XLWHQVSRUW�DFFRPPRGDWLHV� ���� ���� ���� ����

7RWDDO� ������ ������ ������ ������

�

� �



� ����

ϭ͘Ϯ͘ϰ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�

,Q�GH�EHJURWLQJ�ZRUGHQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�PHW�HONDDU�LQ�HYHQZLFKW�JHEUDFKW��'LW�HYHQZLFKW�ZRUGW�

JHPDDNW�SHU�ERHNMDDU��+HW�VWUHYHQ� LV�GDW�GH�EDWHQ� LQ�HQLJ�ERHNMDDU�JHOLMN�]LMQ�DDQ�GH� ODVWHQ�� ,Q�

ZHUNHOLMNKHLG�YLQGHQ�HU�EHWDOLQJHQ�SODDWV��LQNRPVWHQ�HQ�XLWJDYHQ��2RN�DO�]LMQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�LQ�

KHW� ERHNMDDU� JHOLMN�� GH� LQNRPVWHQ� HQ� XLWJDYHQ� YLQGHQ� YDDN� QLHW� WHJHOLMNHUWLMG� SODDWV�� 2P� KHW�

WLMGVYHUVFKLO� WXVVHQ� LQNRPVWHQ� HQ� XLWJDYHQ� WH� RYHUEUXJJHQ� LV� HU� EHKRHIWH� DDQ� ILQDQFLHULQJ�� %LM�

ILQDQFLHULQJ�PDNHQ�ZH�HHQ�RQGHUVFKHLG�WXVVHQ�GH�NRUWH��OHHV��WRW�ppQ�MDDU���HQ�GH� ODQJH�WHUPLMQ�

�OHHV��ppQ�MDDU�RI� ODQJHU���*URIZHJ�JH]HJG�LV�GH�ILQDQFLHULQJ�RS�GH�NRUWH�WHUPLMQ�EHGRHOG�RP�KHW�

WLMGVYHUVFKLO�WXVVHQ�GH�MDDUOLMNVH�EHWDOLQJHQ�HQ�RQWYDQJVWHQ�WH�RYHUEUXJJHQ��'H�ILQDQFLHULQJ�RS�GH�

ODQJH�WHUPLMQ�LV�EHGRHOG�YRRU�GH�VWUXFWXUHOH�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH��ELMYRRUEHHOG�YRRU�KHW�GRHQ�YDQ�

LQYHVWHULQJHQ��,QYHVWHULQJHQ�]LMQ�XLWJDYHQ�GLH�ZH�QX�GRHQ�HQ�ZDDUYDQ�ZH�GH�ODVWHQ�RYHU�PHHUGHUH�

MDUHQ�LQ�GH�WRHNRPVW�VSUHLGHQ��3HULRGLHN�ZRUGW�HHQ�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�RSJHVWHOG��DDQ�GH�KDQG�

ZDDUYDQ�GH�PHHUMDULJH�UHQWHNRVWHQ�ZRUGHQ�EHJURRW��

�

-DUHQODQJ�ZDV�GH�VLWXDWLH��GDW�GH�(XURSHVH�&HQWUDOH�%DQN��(&%��GH�UHQWH�V\VWHPDWLVFK�H[WUHHP�ODDJ�

KLHOG� �WHU� EHYRUGHULQJ� YDQ� GH� HFRQRPLH��� PHW� ]HOIV� QHJDWLHYH� UHQWH� WRW� JHYROJ�� ZDDUGRRU� RYHU�

DDQJHWURNNHQ� JHOGOHQLQJHQ� ]HOIV� UHQWH� �GRRU� GH� JHPHHQWH�� ZHUG� RQWYDQJHQ�� 0HW� QDPH� GRRU�

VSDQQLQJHQ� LQ� GH� ZHUHOG� �LQJHJHYHQ� GRRU� GH� 5XVVLVFKH� LQYDO� LQ� 2HNUDwQH� LQ� IHEUXDUL� ������ ]LMQ�

WHNRUWHQ�R�D��LQ�JURQGVWRIIHQ�PDDU�RRN�LQ�EHVFKLNEDUH�DUEHLG�RQWVWDDQ��DOV�JHYROJ�ZDDUYDQ�SULM]HQ�

�YRRUDO�YDQ�HQHUJLH�HQ�YRHGVHO��RSORSHQ��,Q�KHW�YHUOHQJGH�YDQ�GH]H�RQWZLNNHOLQJHQ�ORSHQ�RRN�GH�

UHQWHQLYHDXV�PRPHQWHHO�VWHUN�RS��HYHQHHQV�VLQGV�KHW�HHUVWH�NZDUWDDO�������

$DQJH]LHQ�RQ]H�JHPHHQWH�HHQ�QHWWR�OHQHQGH�JHPHHQWH�LV��ZRUGW�HUQDDU�JHVWUHHIG�RP�KHW�YDVWH�GHHO�

YDQ�GH�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�PLGGHOV�ODQJORSHQGH�OHQLQJHQ�DDQ�WH�WUHNNHQ�HQ�KHW�IOXFWXHUHQGH�GHHO�

RS�WH�YDQJHQ�PHW�NRUWORSHQGH�NUHGLHWHQ��2RN�LV�KHW�VWUHYHQ�RP�JHHQ��UHQWHOR]H��WHJRHGHQ�DDQ�WH�

KRXGHQ��

�

/LTXLGLWHLWVSRVLWLH��

6FKDWNLVWEDQNLHUHQ�

0HW�LQJDQJ�YDQ������LV�KHW�YHUSOLFKW�VFKDWNLVWEDQNLHUHQ�YRRU�JHPHHQWHQ�LQJHYRHUG��'DW�KRXGW�LQ�GDW�

gemeenten met ingang van 2014 overtollige middelen bij het Rijk (in ’s Rijks schatkist) moeten 

VWDOOHQ��'RRUGDW�GH�GHFHQWUDOH�RYHUKHGHQ�KXQ�WHJRHGHQ�RQGHUEUHQJHQ�LQ�GH�VFKDWNLVW�YDQ�KHW�5LMN�

KRHIW� GH� 1HGHUODQGVH� 6WDDW� PLQGHU� JHOG� WH� OHQHQ� RS� GH� ILQDQFLsOH� PDUNWHQ�� ZDDUGRRU� GH�

RYHUKHLGVVFKXOG�GDDOW��=RGUD�GH�JHPHHQWH�HHQ�VXEVWDQWLHHO�SRVLWLHI�VDOGR�RS�GH�UHNHQLQJ�FRXUDQW�

KHHIW��ZRUGW�KHW�VDOGR�JHSDUNHHUG�RS�RQ]H�UHNHQLQJ�ELM�GH�VFKDWNLVW��$DQJH]LHQ�RQ]H�JHPHHQWH�HHQ�

netto lenende is, wordt ernaar gestreefd om structureel geen tegoeden in ’s Rijks schatkist te stallen.�

�

)LQDQFLHULQJ�RS�GH�NRUWH�WHUPLMQ�

9RRU�GH�ILQDQFLHULQJ�RS�GH�NRUWH�WHUPLMQ�PDNHQ�ZH�JHEUXLN�YDQ�HHQ�UHNHQLQJ�FRXUDQW�IDFLOLWHLW�ELM�GH��

N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). Op onze rekening courant mag tot een bedrag ad € 2 

miljoen “rood” worden gestaan. Norm voor de structurele financiering op korte termijn is de 

NDVJHOGOLPLHW��'H�NDVJHOGOLPLHW�EHGUDDJW�������YDQ�KHW�WRWDDO�YDQ�GH�MDDUEHJURWLQJ�ELM�DDQYDQJ�YDQ�

KHW�MDDU��5HNHQLQJ�KRXGHQG�PHW�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�EHGUDDJW�RQ]H�NDVJHOGOLPLHW��



� ����

.DVJHOGOLPLHW
6WDSSHQ��������

�%HGUDJHQ�[�(85�������

����
9ORWWHQGH�
VFKXOG

����
9ORWWHQGH�
PLGGGHOHQ

����1HWWR�
YORWWHQGH�

PLGGHOHQ�����
RI�QHWWR�
VFKXOG����

.DVJHOG�
OLPLHW

5XLPWH�
RQGHU�GH�

NDVJHOGOLPLH
W���D� ���!��

2YHU�
VFKULMGLQJ�

NDVJHOGOLPLHW�
��D ������

���������� ����
ϯĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ϮϬϮϮ -€ 4.000 € 430 -€ 3.570 € 3.675 Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ -€ 105
ϰĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ϮϬϮϮ -€ 4.333 € 218 -€ 4.116 € 3.675 Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ € 441
ϭĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ϮϬϮϯ -€ 9.081 € 395 -€ 8.685 € 3.675 Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ € 5.010
ϮĞ�ŬǁĂƌƚĂĂů�ϮϬϮϯ -€ 11.667 € 925 -€ 10.742 € 3.675 Ŷ͘ǀ͘ƚ͘ € 7.067
���

��� € 43.239
��� �����
���� �����[���� € 3.675

%HUHNHQLQJ�NDVJHOGOLPLHW����
�ĞŐƌŽƚŝŶŐƐƚŽƚĂĂů�ϮϬϮϯ
3HUFHQWDJH�UHJHOLQJ

.DVJHOGOLPLHW

�

bedragen in €������� ����� ����� ����� �����

EHJURWLQJVWRWDDO�ODVWHQ� ������� ������� ������� �������
NDVJHOGOLPLHW��������DIJHURQG�� ������ ������ ������ ������

�
Dit wil zeggen dat we in 2024 afgerond maximaal €���PLOMRHQ�DDQ�VFKXOGHQ�PHW�HHQ�ORRSWLMG�YDQ�
NRUWHU� GDQ� ppQ� MDDU� PRJHQ� KHEEHQ�� ,QGLHQ� ZH� VWUXFWXUHHO� �OHHV�� KHW� GHUGH� DFKWHUHHQYROJHQGH�
NZDUWDDO��HHQ�JURWHU�WHNRUW�KHEEHQ��GLHQW�HHQ�GHHO�KLHUYDQ�RPJH]HW�WH�ZRUGHQ�LQ�HHQ�OHQLQJ�PHW�HHQ�
ODQJH�UH��ORRSWLMG��FRQVROLGHUHQ�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

)LQDQFLHULQJ�RS�GH�ODQJH�WHUPLMQ��RSJHQRPHQ���DDQJHWURNNHQ�JHOGHQ��

Financiering op de lange termijn wordt ook “vaste schuld” genoemd. Deze vaste schuld is bedoeld 

YRRU�KHW�ILQDQFLHUHQ�YDQ�LQYHVWHULQJHQ��'RRU�HHQ�LQYHVWHULQJ�YHUZHUIW�GH�JHPHHQWH�HHQ�JRHG�GDW�ZH�

HHQ�DFWLHI�QRHPHQ��'H�YDVWH�DFWLYD�ZRUGHQ�RYHU�GH�OHYHQVGXXU�DIJHVFKUHYHQ��,Q������KHHIW�GH�UDDG�

RSQLHXZ�GH�WHUPLMQHQ�YDVWJHVWHOG�ZDDURS�GH�YHUVFKLOOHQGH�YDVWH�DFWLYDVRRUWHQ�ZRUGHQ�DIJHVFKUHYHQ��

'H�DIVFKULMYLQJHQ�ZRUGHQ�DOV��NDSLWDDO�ODVW�RSJHQRPHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ��$DQJH]LHQ�GH]H�EHGUDJHQ�

ZpO� ODVWHQ�]LMQ��PDDU�JppQ�XLWJDYHQ��ZRUGHQ�GH]H� LQ�EHJLQVHO�JHEUXLNW�RP�GH�YDVWH�VFKXOG�DI� WH�

ORVVHQ��%LM�QLHXZ�DDQ� WH� WUHNNHQ� OHQLQJHQ�ZRUGHQ�GH� ORRSWLMG�HQ�KHW�DIORVVLQJVVFKHPD�VWHHGV�]R�

JHNR]HQ��GDW�HHQ�JURWH�VSUHLGLQJ�LQ�MDDUOLMNVH�UHQWH�HQ�DIORVVLQJVYHUSOLFKWLQJHQ�]RUJW�YRRU�PLQLPDOH�

�KHUILQDQFLHULQJV�) risico’s.�

1LHW�DOOHHQ�GH�RPYDQJ�YDQ�GH�YDVWH�VFKXOG�LV�YDQ�EHODQJ��RRN�KHW�GHHO�YDQ�GH�YDVWH�VFKXOG�GDW�LQ�

HQLJ�MDDU�DIJHORVW�PRHW�ZRUGHQ��GDQZHO�DDQ�UHQWHKHU]LHQLQJ�WRH�LV��LV�YDQ�EHODQJ��$OV�LQ�HQLJ�MDDU�GH�

UHQWH� KHU]LHQ� ZRUGW� YDQ� HHQ� VXEVWDQWLHHO� GHHO� YDQ� GH� OHQLQJHQ�� YHUDQGHUW� GH� UHQWHODVW� YRRU� GH�

JHPHHQWH�LQ�GDW�MDDU�RYHUHHQNRPVWLJ��9RRUDO�LQ�HHQ�SHULRGH�PHW�UHQWHVWLMJLQJHQ�NDQ�GH�JHPHHQWH�

GDDUGRRU�PHW�KRJHUH�ILQDQFLsOH��UHQWH��ODVWHQ�ZRUGHQ�JHFRQIURQWHHUG��2P�GLW�WH�YRRUNRPHQ�LV�GH�

UHQWHULVLFRQRUP�LQJHYRHUG��,Q�HQLJ�MDDU�PDJ�KHW�UHQWHULVLFR�QLHW�PHHU�]LMQ�GDQ������YDQ�KHW�WRWDDO�

YDQ�GH�MDDUEHJURWLQJ�ELM�DDQYDQJ�YDQ�KHW�MDDU��,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�VWDDW�GDDUYDQ�GH�EHUHNHQLQJ��

�

�

�

�

�



� ����

 Bedragen in € 1.000 ���� ���� ���� ����

([WHUQH�UHQWHODVWHQ
WH�EHWDOHQ�UHQWH�RS�ORSHQGH�ODQJH�OHQLQJHQ ���� ���� ���� ����
WH�EHWDOHQ�UHQWH�RS�QLHXZH�ODQJH�OHQLQJHQ ���� ���� ���� ����
WH�EHWDOHQ�UHQWH�RS�NRUWORSHQGH�OHQLQJHQ ���� ���� ���� ����

������ ������ ������ ������
([WHUQH�UHQWHEDWHQ

WH�RQWYDQJHQ�UHQWH�RS�YHUVWUHNWH�OHQLQJHQ �� �� �� ��
�� �� �� ��

����VDOGR�UHQWHODVWHQ�HQ�UHQWHEDWHQ ������ ������ ������ ������

UHQWH�JURQGH[SORLWDWLHV � � � �
����'RRUEHUHNHQGH�UHQWH � � � �

5HQWH�RYHU�(LJHQ�9HUPRJHQ � � � �
5HQWH�RYHU�YRRU]LHQLQJHQ � � � �
����5HQWH�(LJHQ�9HUPRJHQ�HQ�9RRU]LHQLQJHQ � � � �

����$DQ�WDDNYHOGHQ�WRH�WH�UHNHQHQ�UHQWH���������������� ������ ������ ������ ������
$DQ�WDDNYHOGHQ�WRHJHUHNHQGH�UHQWH ����� ����� ����� �����

UHQWHUHVXOWDDW ��� ���� ���� ����

�%HGUDJHQ�[�(85������� ���� ���� ���� ����
5HQWHULVLFR�RS�YDVWH�VFKXOG %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
�D��5HQWHKHU]LHQLQJ�RS�YDVWH�VFKXOG�R�J � � � �
�E��5HQWHKHU]LHQLQJ�RS�YDVWH�VFKXOG�X�J � � � �
���1HWWR�UHQWHKHU]LHQLQJ�RS�YDVWH�VFKXOG���D����E�� � � � �

�D��$IORVVLQJHQ�RS�RSJHQRPHQ�OHQLQJHQ�R�J ������ ������ ������ ������
�E��$IORVVLQJHQ�RS�YHUVWUHNWH�OHQLQJHQ�X�J �� �� �� ��
���1HWWR�DIORVVLQJHQ���D����E���� ������ ������ ������ ������
���5HQWHULVLFR�RS�YDVWH�VFKXOG�������� ������ ������ ������ ������

5HQWHULVLFRQRUP
�D��%HJURWLQJVWRWDDO ������ ������ ������ ������
�E��%LM�PLQLVWHULsOH�UHJHOLQJ�YDVWJHVWHOG�SHUFHQWDJH� ��� ��� ��� ���
���5HQWHULVLFRQRUP� ����� ����� ����� �����

7RHWV�5HQWHULVLFRQRUP
���5HQWHULVLFRQRUP� ����� ����� ����� �����
���5HQWHULVLFR�RS�YDVWH�VFKXOG� ������ ������ ������ ������
���5XLPWH������2YHUVFKULMGLQJ����������� ����� ����� ����� �����

RENTERISICONORM EN RENTERISICO’S VAN DE VASTE SCHULD

�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

8LW� GH� WDEHO� EOLMNW� GDW�ZH� UXLPVFKRRWV�ELQQHQ�GH� QRUP�YRRU�KHW� UHQWHULVLFR�EOLMYHQ�� /DQJORSHQGH�
JHOGHQ�ZRUGHQ� DDQJHWURNNHQ� YRRU� HHQ� ODQJH� UHQWHYDVWH� SHULRGH�PHW� HHQ� JURWH� VSUHLGLQJ� LQ� KHW�
DIORVVLQJV�VFKHPD��+LHUGRRU�ZRUGW�KHW�UHQWHULVLFR�]HHU�EHSHUNW��2Q]H�JHPHHQWH�NHQW�HHQ�DPELWLHXV�
LQYHVWHULQJVSURJUDPPD� YRRU� GH� NRPHQGH� MDUHQ�� 'LW� ]DO� JHSDDUG� JDDQ� PHW� HHQ� DDQ]LHQOLMNH�
DDQYXOOHQGH� ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�� 0HW� KHW� DDQWUHNNHQ� YDQ� OHQLQJHQ�� RP� LQ� GH]H�
ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�WH�YRRU]LHQ���ZRUGW��NUDFKWHQV�GH�ZHW�)L'R��JHZDFKW�WRWGDW�GH�UHDOLVDWLH�YDQ�
GH�LQYHVWHULQJHQ�DDQVWDDQGH�LV���

�
5HQWHODVWHQ�HQ�UHQWHUHVXOWDDW�
'H�JHPHHQWH�KHHIW�JHOGOHQLQJHQ�RSJHQRPHQ�HQ�EHWDDOW�GDDU�UHQWH�RYHU��(HQ�GHHO�YDQ�GLH�UHQWHODVW�
ZRUGW�GRRUEHUHNHQG��:DQQHHU�PHHU�UHQWH�ZRUGW�GRRUEHUHNHQG�GDQ�HU�ZRUGW�EHWDDOG��RQWVWDDW�HU�HHQ�
�ERHNKRXGNXQGLJ��UHQWHUHVXOWDDW���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� ����

���� ���� ���� ���� ����
%HJLQVDOGR ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
.DVJHOGOLPLHW -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000
)LQDQFLHULQJVEHKRHIWH�%HJURWLQJVMDDU
+HUILQDQFLHULQJ��5HQWH�	�$IORVVLQJ��OHQLQJHQ ������ ���������� ���������� ���������� ����������
*HPHHQWHOLMNH�H[SORLWDWLH ���������� ��������� ��������� ��������� ���������
,QYHVWHULQJHQ��LQFO��JURQGH[SORLWDWLH� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

)LQDQFLHULQJVEHKRHIWH��%5872 -€ 11.383.916 -€ 6.694.729 -€ 9.119.136 -€ 7.474.418 -€ 4.849.667

ZDDUYDQ�NRUW�� -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000 -€ 4.000.000
UHQWHSHUFHQWDJH� ����� ����� ����� ����� �����
5HQWH�NRUWORSHQGH�OHQLQJHQ -€ 162.500 -€ 136.000 -€ 120.000 -€ 120.000 -€ 120.000

ZDDUYDQ�ODQJ�����MDDU�OLQHDLU�GDOHQG��� -€ 7.383.916 -€ 2.694.729 -€ 5.119.136 -€ 3.474.418 -€ 849.667
UHQWHSHUFHQWDJH� ����� ����� ����� ����� �����
5HQWH�QLHXZH�ODQJORSHQGH�OHQLQJHQ -€ 140.294 -€ 303.612 -€ 379.288 -€ 454.942 -€ 460.073
5HQWH�X�K�Y��EHVWDDQGH�OHQLQJHQ -€ 643.723 -€ 598.030 -€ 552.123 -€ 506.227 -€ 460.264

7RWDOH�5HQWH�SHU�MDDU -€ 946.517 -€ 1.037.642 -€ 1.051.411 -€ 1.081.169 -€ 1.040.337

3URJQRVH�OLTXLGLWHLWVEHKRHIWH�������������������������������������������������������������������������������������������������DIJHOHLGH�5HQWHNRVWHQ

+HW�LV�HHQ�ZHWWHOLMNH�YHUSOLFKWLQJ�YROJHQV�KHW�%HVOXLW�%HJURWLQJ�HQ�9HUDQWZRRUGLQJ��%%9��RP�GH�UHQWH�

WRH�WH�UHNHQHQ�DDQ�GH�WDDNYHOGHQ�PHW�EHKXOS�YDQ�HHQ��UHQWH�RPVODJ��+HW�UHQWH�RPVODJSHUFHQWDJH�

GDW�ZH�YRRU�GH�EHJURWLQJ������]XOOHQ�JHEUXLNHQ�LV����������

�

)LQDQFLHULQJ�RS�GH�ODQJH�WHUPLMQ��YHUVWUHNWH���XLWJH]HWWH�JHOGHQ��

'RRU�GH�JHPHHQWH�ZRUGHQ�RRN�JHOGOHQLQJHQ�YHUVWUHNW��'LW�JHEHXUW�DOOHHQ�LQGLHQ�GDW�WHQ�EHKRHYH�YDQ�

GH�XLWRHIHQLQJ�YDQ�GH�SXEOLHNH�WDDN�QRRG]DNHOLMN�LV��%LM�GH�ZRQLQJFRUSRUDWLHV�KHEEHQ�ZH�QRJ�HQNHOH�

langlopende geldleningen uitstaan waarvan de hoofdsom op 1 januari 2024 € 679.785 bedraagt. De 

DIORVVLQJ�YDQ�GH]H�OHQLQJHQ�YHUORRSW�YROJHQV�VFKHPD��+HW�JDDW�KLHU�RP�OHQLQJHQ�GLH�ELM�GH�%1*�]LMQ�

RSJHQRPHQ�HQ�ppQ�RS�ppQ�]LMQ�GRRU�YHUVWUHNW��,Q������ZHUG�HHQ����jarige lening ad € 1.258.166 

YHUVWUHNW�DDQ�(QH[LV��GH]H�OHQLQJ�NHQW�JHHQ�MDDUOLMNVH�DIORVVLQJHQ��PDDU�ZRUGW�SHU�GH�HLQGGDWXP�

LQHHQV�JHKHHO�DIJHORVW��7RW�VORW�ORRSW�HU�HHQ�OHQLQJ�DDQ�5.09&�ZDDUYDQ�GH�UHVWDQWVFKXOG�RS���MDQXDUL�

2024 €��������EHGUDDJW���

�

'H�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�

+HW�EHODQJ�YDQ�HHQ�DGHTXDWH�EHKHHUVLQJ�YDQ�GH�JHOGVWURPHQ�ZRUGW�VWHHGV�JURWHU��WHPHHU�GDDU�GH��

DFWLYLWHLWHQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�FRPSOH[HU�ZRUGHQ�HQ�GH�EHGUDJHQ�GLH�KLHUPHH�JHPRHLG�]LMQ�JURWHU��

(HQ��SHULRGLHNH�HQ�YRRUWVFKULMGHQGH��DQDO\VH�YDQ�GH�EHVWDDQGH�OLTXLGLWHLWVSRVLWLH�DOVRRN�HHQ�JRHG�

�PHHUMDULJ�� LQ]LFKW� LQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�KLHUYDQ�]LMQ�GDQ�RRN�YDQ�JURRW�EHODQJ��+LHUPHH�NDQ� WLMGLJ�

JHDQWLFLSHHUG��HQ�GH�MXLVWH�PDDWUHJHOHQ�JHWURIIHQ��ZRUGHQ��2S�EDVLV�YDQ�GH�JHOGVWURPHQ�YDQXLW�GH�

PHHUMDUHQEHJURWLQJ� ZRUGW� SHULRGLHN� GH� PHHUMDULJH� OLTXLGLWHLWVSRVLWLH� HQ� GDDUPHH�

ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�RSJHVWHOG��1DDVW�GH�UHQWH��HQ�DIORVVLQJVYHUSOLFKWLQJHQ�RS�

GH�EHVWDDQGH�OHQLQJHQSRUWHIHXLOOH�ZRUGW�KLHUELM�UHNHQLQJ�JHKRXGHQ�PHW�GH�JHOGVWURPHQ�XLW�KRRIGH�

YDQ�YRRUJHQRPHQ�LQYHVWHULQJHQ�HQ�GH�UHJXOLHUH��JHSURJQRVWLFHHUGH��H[SORLWDWLH��9RRU�ZDW�EHWUHIW�GH�

gemeentelijke investeringen wordt meerjarig rekening gehouden met een ‘onderuitputting’ van 50 

���GH]H�LV�JHEDVHHUG�RS�HHQ�]HHU�DPELWLHXV�LQYHVWHULQJVSURJUDPPD��DIJH]HW�WHJHQ�GH�HUYDULQJHQ�

XLW�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ��'H�QDYROJHQGH�WDEHO�ODDW�GH�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�HQ�UHQWHNRVWHQ�YRRU�GH�

NRPHQGH�MDUHQ�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�]LHQ����

�
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�
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�
�
�
�
�
�
�
�



� ����

7HQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�ILQDQFLHULQJVEHKRHIWH�LV�HU�HHQ�NHX]H�WXVVHQ�KHW�DDQWUHNNHQ�YDQ��PLGGHO���ODQJH�

HQ���RI�NRUWORSHQGH�OHQLQJHQ��ZDDUELM�GRRU�GH�ZHWJHYHU�NDGHUV�ZRUGHQ�JHVWHOG�GRRU�PLGGHO�YDQ�GH�

NDVJHOGOLPLHW�UHVSHFWLHYHOLMN�GH�UHQWHULVLFRQRUP��

�

+HW�(08�VDOGR�

+HW�(08�VDOGR�LV�KHW�YHUVFKLO�WXVVHQ�GH�LQNRPVWHQ�HQ�GH�XLWJDYHQ�YDQ�GH�FROOHFWLHYH�VHFWRU��5LMN��

PHGHRYHUKHGHQ�HQ�VRFLDOH�IRQGVHQ���,Q�KHW�9HUGUDJ�YDQ�0DDVWULFKW��������LV�DIJHVSURNHQ�GDW�KHW�

(08��WHNRUW�YDQ�HHQ�ODQG�PD[LPDDO����%%3��EUXWR�%LQQHQODQGV�SURGXFW��PDJ�EHGUDJHQ��+LHUELM�LV�

JHEUXLN�JHPDDNW�YDQ�GHILQLWLHV�HQ�FRQYHQWLHV�YDQ�KHW�(XURSHVH�V\VWHHP�YDQ�QDWLRQDOH�HQ�UHJLRQDOH�

UHNHQLQJHQ��(65��������'H]H�GHILQLWLHV�EHSDOHQ�ZDW�KHW�(08�VDOGR�HQ�KHW�(08�WHNRUW�YDQ�GH�JHKHOH�

RYHUKHLG� LV��5LMN��6RFLDOH�)RQGVHQ�HQ�RYHULJH�SXEOLHNUHFKWHOLMNH� OLFKDPHQ��ORNDOH�RYHUKHLG���,Q�GH�

YROJHQGH� WDEHO� LV� GH� EHUHNHQLQJ� JHPDDNW� YDQ� KHW� (08�VDOGR� YDQ� RQ]H� JHPHHQWH�� � =RDOV� XLW�

YRUHQVWDDQGH� EHUHNHQLQJ� EOLMNW�� LV� DOOHHQ� VSUDNH� YDQ� HHQ� PLQLPDOH� RYHUVFKULMGLQJ� LQ� ����� WHQ�

RS]LFKWH�YDQ�GH�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�JHOGHQGH�UHIHUHQWLHZDDUGH���

�
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�
�

Bedragen in €* 1.000 ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞƐĂůĚŽ�ǀſſƌ�ƚŽĞǀŽĞŐŝŶŐ�ĂĂŶ�ĐƋ�ŽŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐ�Ƶŝƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ € 581 € 3.137 € 1.342 € 2.161

н ĂĨƐĐŚƌŝũǀŝŶŐĞŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ € 2.382 € 2.696 € 3.101 € 3.346
н ĚŽƚĂƚŝĞƐ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ -€ 303 -€ 303 -€ 316 -€ 323
Ͳ ŽŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞŶ�ŐƵŶƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝĞ € 211 € 164 € 162 € 74
Ͳ� ďƌƵƚŽ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐďĞĚƌĂŐĞŶ�ďĞůĞŝĚƉůĂŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϳ -€ 5.021 -€ 7.455 -€ 3.728 -€ 1.864
Ͳ ďŽĞŬǁŝŶƐƚ�ĚĞƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ĂĐƚŝǀĂ € 0 € 0 € 0 € 0
Ͳ ƵŝƚŐĂǀĞŶ�ĂĂŶŬŽŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�ďŽƵǁͲ�ĞŶ�ǁŽŽŶƌŝũƉ�ŵĂŬĞŶ -€ 8 -€ 8 -€ 8 -€ 8
н ŽƉďƌĞŶŐƐƚ�ǀĞƌŬŽŽƉ�ŐƌŽŶĚ € 225 € 225 € 0 € 0
с ďĞƌĞŬĞŶĚ��DhͲƐĂůĚŽ -€ 1.932 -€ 1.544 € 554 € 3.388

�ĞŐƌŽƚŝŶŐƐƚŽƚĂĂů�ůĂƐƚĞŶ € 46.045 € 46.991 € 46.734 € 46.914

ƌĞĨĞƌĞŶƚŝĞǁĂĂƌĚĞ� -€ 1.842 -€ 1.880 -€ 1.869 -€ 1.877
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ϭ͘Ϯ͘ϱ� �ĞĚƌŝũĨƐǀŽĞƌŝŶŐ�

,QOHLGLQJ�

,Q�GH]H�SDUDJUDDI�JHYHQ�ZLM�GH�EHODQJULMNVWH�RQWZLNNHOLQJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�EHGULMIVYRHULQJ�YRRU�

�����ZHHU��'DDUELM�JDDQ�ZH�XLW�YDQ�HHQ�EUHGH�GHILQLWLH�YDQ�EHGULMIVYRHULQJ���GH�ZLM]H�ZDDURS�ZH�

RQ]H�RUJDQLVDWLH�KHEEHQ�LQJHULFKW�RP�GH�GRHOVWHOOLQJHQ�]R�HIIHFWLHI�HQ�HIILFLsQW�PRJHOLMN�WH�UHDOLVHUHQ��

�

*XOSHQ�:LWWHP�DOV�ZHUNJHYHU�

:H� HUYDUHQ� LQ� ����� VWHUN� GH� JHYROJHQ� YDQ� GH� RYHUVSDQQHQ� DUEHLGVPDUNW� HQ� GH� SRVLWLH� YDQ�

JHPHHQWHQ�GDDULQ��GLW�]DO�RRN�LQ������QLHW�YHUDQGHUHQ��'H�5DDG�YDQ�6WDWH��5Y6��ZHHV�HU�YRULJ�MDDU�

DO� RS�GDW�GH�NUDSWH� LQ�GH�DUEHLGVPDUNW�GH�DDQSDN� YDQ�PDDWVFKDSSHOLMNH�RSJDYHQ�EHGUHLJW��PHW�

PRJHOLMN�JURWH�JHYROJHQ�YRRU�GH�ZHOYDDUW��'H�ORRQVWLMJLQJ�YDQ�JHPLGGHOG������YDQ�KHW�DIJHORSHQ�

MDDU�EHYHVWLJG�GDW�GH�PRGHOOHQ�GLH�GH�NDELQHWVELMGUDJH�YRRU�GH�ORRQUXLPWH�EHSDOHQ��LQGLUHFW�RRN�YRRU�

JHPHHQWHQ�� QLHW� PHHU� YROGRHQ� DDQ� GH� EHKRHIWHQ� YDQ� GH� YHUDQGHUHQGH� DUEHLGVPDUNW� HQ� DDQ�

YHUQLHXZLQJ�WRH�]LMQ���

:HUNJHYHUV� LQ� ELMQD� DOOH� EUDQFKHV� HQ� GXV� RRN� ELM� GH� RYHUKHLG� KHEEHQ� VWHHGV�PHHU�PRHLWH� RP�

YDFDWXUHV�NZDOLWDWLHI�JRHG�LQJHYXOG�WH�NULMJHQ�HQ�]LWWHQGH�PHGHZHUNHUV�WH�EHKRXGHQ��+HW�YHUORRS�

YDQ� SHUVRQHHO� ELM� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� LV� UHODWLHI� JURRW� �DIJHORSHQ� MDDU�KHEEHQ� ���

PHGHZHUNHUV�GH�RUJDQLVDWLH�YHUODWHQ�HQ�]LMQ�HU����QLHXZH�PHGHZHUNHUV�DDQJHWURNNHQ�SHLOGDWXP����

DXJXVWXV��������+HW�EHKRXGHQ�YDQ�SHUVRQHHO�ZRUGW�VWHHGV�PRHLOLMNHU��+HW�YLQGHQ��ERHLHQ��YLWDDO�

KRXGHQ�HQ�ELQGHQ�YDQ�RQ]H�PHGHZHUNHUV�LV�RQ]H�WRSSULRULWHLW�YRRU�������9DQGDDU�GDW�ZH�JHULFKW�

gaan inzetten op de volgende thema’s in 2024 :�

�

$UEHLGVYRRUZDDUGHQ�

,Q������KHEEHQ�ZH�HHQ�SDNNHW�DDQ�VHFXQGDLUH�DUEHLGVYRRUZDDUGHQ�RSJHVWHOG�GLH�SHU���MDQXDUL������

JHwPSOHPHQWHHUG�NXQQHQ�ZRUGHQ��'LW�RP�GH�DDQWUHNNHOLMNKHLG�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�DOV�

ZHUNJHYHU� WH� YHUJURWHQ�� +LHULQ� LV� RQGHU� DQGHUH� HHQ� YHUJRHGLQJ� UHLVNRVWHQ� ZRRQ�ZHUNYHUNHHU�

RSJHQRPHQ� DDQJH]LHQ� ZH� KLHU� GLUHFW� RQ]H� SRVLWLH� RS� GH� DUEHLGVPDUNW� PHH� YHUEHWHUHQ�� ,Q� GH�

EHJURWLQJ������LV�vanaf 2024 € 150.000�VWUXFWXUHHO�YRRU�RSJHQRPHQ�WHQ�EHKRHYH�YDQ�KHW�YHUEHWHUHQ�

YDQ�GH�DUEHLGVYRRUZDDUGHQ���

�

$UEHLGVPDUNWFRPPXQLFDWLH�HQ�RQERDUGLQJ�

'RRU�GH�NUDSWH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW�LV�KHW�ELQQHQKDOHQ�HQ�EHKRXGHQ�YDQ�JRHGH�PHGHZHUNHUV�RQ]H�

WRSSULRULWHLW�LQ������HQ�������%LMQD�GH�KHOIW�YDQ�GH�/LPEXUJVH�ZHUNJHYHUV�NDPSW�LQ������YROJHQV�

KHW� &%6� PHW� PRHLOLMN� RI� QLHW� YHUYXOEDUH� YDFDWXUHV�� :LM� ]LMQ� GDDU� KHODDV� JHHQ� XLW]RQGHULQJ� RS��

6RPPLJH�SURMHFWHQ�VWDJQHUHQ�RPGDW�HU�JHZRRQ�JHHQ�JHVFKLNWH�PHQVHQ�YRRU�WH�YLQGHQ�]LMQ��VRPV�

NXQQHQ�ZH� ]H�ZHO� LQKXUHQ� YLD� JHVSHFLDOLVHHUGH� EXUHDXV��PDDU� GDDU� VWDDQ� GDQ�ZHO� H[WUD� NRVWHQ�

WHJHQRYHU�� 2P� RQ]H� DDQWUHNNLQJVNUDFKW� WH� YHUJURWHQ�� KHEEHQ� ZH� RQ]H� DUEHLGVYRRUZDDUGHQ�

JHRSWLPDOLVHHUG��2RN�LQ������KHHIW�KHW�YHUVWHUNHQ�YDQ�RQ]H�SRVLWLH�RS�GH�DUEHLGVPDUNW�QRJ�VWHHGV�

WRSSULRULWHLW��:H�KHEEHQ� LQ������RQV�DDQYDOVSODQ�DUEHLGVPDUNW�JHODQFHHUG��'LW� EHKHOVGH�R�D�� GH�

WLMGHOLMNH�LQ]HW�YDQ�HHQ�SURIHVVLRQHHO�UHFUXLWPHQW�EXUHDX�HQ�KHW�DDQVWHOOHQ�YDQ�HHQ�3	2�$GYLVHXU�GLH�

JHVSHFLDOLVHHUG�LV�LQ�UHFUXLWPHQW���

�
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=RGRHQGH�]LMQ�ZH�HU�LQ������LQ�JHVODDJG�RP�GH�PHHVWH�YDFDWXUHV�LQ�WH�YXOOHQ��2QV�XQLTXH�VHOOLQJ�

SRLQW�LV�YROJHQV�RQ]H�PHGHZHUNHUV�HQ�VROOLFLWDQWHQ�GH�LQIRUPHOH�FXOWXXU��GH�OHXNH�VIHHU�ELQQHQ�GH�

WHDPV�HQ�GH�LQKRXGHOLMN�LQWHUHVVDQWH�ZHUN]DDPKHGHQ��,HWV�GDW�ZH�JUDDJ�ZLOOHQ�YDVWKRXGHQ�HQ�UHGHQ�

ZDDURP��GDW�ZH�LQ������QRJ�PHHU�JDDQ�LQ]HWWHQ�RS�RUJDQLVDWLH��HQ�WHDPEXLOGLQJVDFWLYLWHLWHQ��

9HUGHU�JDDQ�LQ������SURDFWLHI�DDQ�GH�VODJ�PHW�KHW�ZHUYHQ�HQ�LQ]HWWHQ�YDQ�WUDLQHHVKLSV�HQ�VWDJLDLUHV���

3HU� ����� EHVFKLNNHQ�ZLM� RRN� RYHU� HHQ� QLHXZ� RQERDUGLQJVSURJUDPPD�RP�PHGHZHUNHUV� EHWHU� WH�

EHJHOHLGHQ�HQ� LQ�WH�ZHUNHQ�ELQQHQ�GH�FRPSOH[H�ZHUHOG�YDQ�HHQ�JHPHHQWH��'LW� LV�PHW�QDPH�YDQ�

EHODQJ�JH]LHQ�KHW�JURHLHQGH�DDQWDO�QLHXZH�PHGHZHUNHUV�]RQGHU�JHPHHQWHOLMNH�HUYDULQJ���

�

072�YHUJURWHQ�ZHUNJHOXN�EHOHYLQJ�PHGHZHUNHUV�

:H�ZLOOHQ�JUDDJ�GH�OHXNVWH�ZHUNJHYHU�LQ�GH�UHJLR�]LMQ�HQ�GDDU�KHEEHQ�ZH�LQ������GH�HHUVWH�DDQ]HW�

YRRU�JHJHYHQ�GRRU�KHW�KRXGHQ�YDQ�HHQ�PHGHZHUNHUV��WHYUHGHQKHLGVRQGHU]RHN��072���

9RRUQDDPVWH�DDQGDFKWVSXQW�GDW�GRRU�PHGHZHUNHUV�JHQRHPG�ZHUG�LQ�KHW�072�ZDUHQ�HHQ�WH�KRJH�

ZHUNGUXN�HQ�QLHW�PHHU�ELM�KHW�WDNHQSDNNHW�SDVVHQGH�DUEHLGVYRRUZDDUGHQ��,Q������]LMQ�ZH�]RZHO�RS�

RUJDQLVDWLH� DOV� RS� WHDPQLYHDX� PHW� GH� UHVXOWDWHQ� DDQ� GH� VODJ� JHJDDQ�� 2Q]H� VHFXQGDLUH�

DUEHLGVYRRUZDDUGHQ�]LMQ�LQPLGGHOV�DDQJHSDVW�HQ�ZH�]HWWHQ�RS�GLYHUVH�IURQWHQ��]LH�RYHULJH�SXQWHQ��

LQ�RS�KHW�YHUPLQGHUHQ�YDQ�ZHUNGUXN�HQ�KHW�YHUJURWHQ�YDQ�KHW�ZHUNSOH]LHU��

,Q������JDDQ�ZH�VDPHQ�YHUGHU�PHW�GH�XLW�KHW�072�RSJHKDDOGH�LQIRUPDWLH�HQ�]HWWHQ�ZH��YHUGHUH�

VWDSSHQ�QDDU�HHQ�PHHU�RSHQ��WUDQVSDUDQWH�HQ�OHUHQGH�RUJDQLVDWLH�ZDDU�PHGHZHUNHUV�JUDDJ�ZLOOHQ�

NRPHQ� HQ� EOLMYHQ� ZHUNHQ�� 0HGLR� ����� LV� HHQ� YROJHQG� 072� JHSODQG� RP� RQ]H� LQVSDQQLQJHQ� WH�

HYDOXHUHQ��

�

,QYRHULQJ�2PJHYLQJVZHW�RUJDQLVDWLH�RQWZLNNHOLQJ��

2Q]H�RUJDQLVDWLH�LV�YRRUWGXUHQG�LQ�RQWZLNNHOLQJ�RP�GH�NDQVHQ�HQ�EHGUHLJLQJHQ�GLH�RS�RQV�SDG�NRPHQ�

KHW�KRRIG�WH�ELHGHQ��2RN�LQ������KHEEHQ�ZH�GH�QRGLJH�XLWGDJLQJHQ��=R�ZRUGW�RS���MDQXDUL������GH�

RPJHYLQJVZHW�LQJHYRHUG��'LW�KHHIW�HHQ�HQRUPH�LPSDFW�RS�RQ]H�ZHUNSURFHVVHQ�PHW�QDPH�ELQQHQ�GH�

WHDPV�2PJHYLQJ�HQ�97+��:H�KHEEHQ�LQ������GH�QLHXZH�ZHUNSURFHVVHQ��GH�GDDUXLW�YRRUWYORHLHQGH�

WDNHQ�HQ�FRPSHWHQWLHV�GLH�GDDU�ELM�KRUHQ�RPVFKUHYHQ��,Q������JDDQ�ZH�H[SHULPHQWHUHQ�PHW�GH]H�

LQSXW�HQ�GH]H�]R�QRGLJ�QRJ�ELMVWHOOHQ�RP�XLWHLQGHOLMN�WH�NRPHQ�WRW�HHQ�GHILQLWLHYH�QLHXZH�ZHUNZLM]H�

HQ�LQULFKWLQJ�YDQ�RQ]H�RUJDQLVDWLH��

,Q������JDDQ�ZH�RRN�RUJDQLVDWLH�EUHHG�YHUGHU�PHW�KHW�PHHU�VWUXFWXUHUHQ�YDQ�ZHUNSURFHVVHQ��KHW�

YHUEHWHUHQ�YDQ�GH�RQGHUOLQJH�VDPHQZHUNLQJ�HQ�KHW�YHUJURWHQ�YDQ�KHW�SHUVRRQOLMN�OHLGHUVFKDS�]HOI�

RUJDQLVHUHQG�YHUPRJHQ�YDQ�RQ]H�PHGHZHUNHUV��

��

9HU]XLP���DUEHLGVRPVWDQGLJKHGHQ���JH]RQGKHLGVEHOHLG�

+HW�]LHNWHYHU]XLP�ZDV�LQ�1HGHUODQG�LQ������PHW������LQ�KHW�HHUVWH�NZDUWDDO�QRJ�KLVWRULVFK�KRRJ��

'LW�]LHQ�ZH�RRN�LQ�RQ]H�HLJHQ�YHU]XLPFLMIHUV�WHUXJ��2QV�YHU]XLP�ZDV�KRRJ�LQ������������PDDU�HU�

OLMNW�LQ������ZHO�HHQ�GDOLQJ�WH�]LMQ�LQJH]HW�QDDU�RS�GLW�PRPHQW��������SHLOGDWXP�������������:H�

KHEEHQ�ELM�*XOSHQ�:LWWHP�PHW�QDPH�ODQJGXULJ�YHU]XLP��'DDUQDDVW�KHEEHQ�ZH�RRN�PHQVHQ�GLH�LQ�

KXQ�GHUGH�]LHNWHMDDU�]LWWHQ�HQ�GDQ�QRJ�VWHHGV�RS�RQV�YHU]XLPSHUFHQWDJH�GUXNNHQ��,Q�HHQ�NOHLQH�

RUJDQLVDWLH�DOV�GH�RQ]H�KHHIW���]LHNH�PHHU�RI�PLQGHU�QDWXXUOLMN�ZHO�PHWHHQ�HIIHFW�RS�KHW�

SHUFHQWDJH���:H�JDDQ�LQ������DDQ�GH�VODJ�PHW�GH�DDQGDFKWVSXQWHQ�GLH�QDDU�YRUHQ�NZDPHQ�XLW�KHW�

0HGHZHUNHUV�7HYUHGHQKHLGVRQGHU]RHN�ZDDUYDQ�KHW�EHODQJULMNVWH�SXQW�GH�HUYDUHQ�KRJH�ZHUNGUXN�
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ZDV��'LW�JDDQ�ZH�GRHQ�ZH�GRRU�SUR�DFWLHYHU�DDQ�GH�VODJ�WH�JDDQ�PHW�YHU]XLPSUHYHQWLH��KHW�

EHYRUGHUHQ�YDQ�YLWDOLWHLW�HQ�KHW�YHUODJHQ�YDQ�GH�HUYDUHQ�ZHUNGUXN�GRRU�KHW�YHUPLQGHUHQ�YDQ�GH�

regeldruk, jobcarving, het voeren van “goede gesprekken” en het maken van duidelijke 

ZHUNDIVSUDNHQ��

�

7DOHQW�RQWZLNNHOLQJ���VFKROLQJ���GXXU]DPH�LQ]HWEDDUKHLG��

'RRU�GH�LQYRHULQJ�YDQ�“KHW�JRHGH�JHVSUHN”�HLQG������ZRUGW�HU�JHULFKW�LHGHU�MDDU�VWLO�JHVWDDQ�ELM�GH�

RSOHLGLQJVEHKRHIWH�F�T��QRRG]DDN�YDQ�GH�LQGLYLGXHOH�PHGHZHUNHU��

,Q� ����� ZLOOHQ� ZH� QDDVW� GH�PRJHOLMNKHGHQ� GLH� ZH� QX� ELHGHQ� YRRU� LQGLYLGXHOH� RSOHLGLQJHQ� JDDQ�

LQ]HWWHQ� RS� KHW� DDQELHGHQ� YDQ� LQ� FRPSDQ\� WUDMHFWHQ� RS� KHW� JHELHG� YDQ� EHVWXXUVNXQGH�� $9*��

,QWHJULWHLW�� 3HUVRRQOLMN� OHLGHUVFKDS�� (QHUJLHPDQDJHPHQW�� 9LWDOLWHLWVZRUNVKRSV� HQ� 'LJLWDOH�

YDDUGLJKHGHQ�� 2S� GLH� PDQLHU� NXQQHQ� ZH� ODDJGUHPSHOLJ� PHHU� PHQVHQ� ODWHQ� GHHOQHPHQ� DDQ�

WUDLQLQJHQ�PHW�ODJHUH�NRVWHQ��

�

,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�HQ�DXWRPDWLVHULQJ�

1HW� DOV� LQ� GH� YRRUJDDQGH� MDUHQ� EOLMIW� KHW� GH� NRPHQGH� SHULRGH� XLWGDJHQG� RP� GH� QRRG]DNHOLMNH�

RQWZLNNHOLQJHQ�DI�WH�VWHPPHQ�RS�GH�LQWHUQ�EHVFKLNEDUH�FDSDFLWHLW��,&7�RQWZLNNHOLQJHQ�HQ�ZHWWHOLMNH�

YHUSOLFKWLQJHQ� YROJHQ� HONDDU� LQ� HHQ� WRHQHPHQGH� KRHYHHOKHLG� HQ� WHPSR� RS� HQ� ]RUJHQ� YRRU� HHQ�

RPYDQJULMN�HQ�DOPDDU�JURHLHQG�SURMHFWHQSRUWIROLR��(U�ZRUGHQ�YRRUWGXUHQG�NHX]HV� LQ�KHW�SRUWIROLR�

JHPDDNW� RS� EDVLV� YDQ� SULRULWHULQJ�� ,Q� GH� KXLGLJH� FRPSOH[H� DUEHLGVPDUNWRPVWDQGLJKHGHQ� LV� KHW�

YLQGHQ�HQ�EHKRXGHQ�YDQ�PHGHZHUNHUV�GLH�VXFFHVYRO�LQ�GLW�VSHHOYHOG�NXQQHQ�RSHUHUHQ�JHHQ�VLQHFXUH��

'H�EHVFKLNEDUH�YHUDQGHUNUDFKW� HQ�GDDUPHH�GH� YRRUWJDQJ�YDQ� QRRG]DNHOLMNH�HQ�EHODQJULMNH� ,&7�

SURMHFWHQ�VWDDW�KLHUGRRU�RQGHU�GUXN��(U�]LMQ�DIJHORSHQ�MDDU�YHUVWHUNLQJHQ�PLGGHOV�YDFDWXUH�LQYXOOLQJ�

JHUHDOLVHHUG��HFKWHU�GRRU�LQWHUQH�HQ�H[WHUQH�YHUDQGHULQJHQ�LV�QRJ�VWHHGV�RQ]HNHU�RI�QRRG]DNHOLMNH�

YHUVWHUNLQJHQ�GRRU�YDFDWXUH�LQYXOOLQJ�NXQQHQ�ZRUGHQ�EHUHLNW��'H� LQWHUQ�EHVFKLNEDUH�FDSDFLWHLW� LV�

OHLGHQG�YRRU�GH�IDVHULQJ�HQ�SURJUHVVLH�YDQ�GH�DXWRPDWLVHULQJVSURMHFWHQ�HQ��DFWLYLWHLWHQ��'LW�LV�WHYHQV�

YDQ� WRHSDVVLQJ� RS� GH� LQYXOOLQJ� YDQ� QLHXZH� ZHWWHOLMNH� YHUSOLFKWLQJHQ� HQ� KHW� GRRUYRHUHQ� YDQ�

YHUEHWHULQJHQ�YDQXLW�DXGLWV�GLH�ZRUGHQ�XLWJHYRHUG�RS�GH�DO�JHOGHQGH�ZHWWHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ��

��

%HVFKLNEDDUKHLG�HQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJKHLG�LQIRUPDWLHODQGVFKDS�

:H�ZHUNHQ�FRQWLQX�DDQ�GH�EHVFKLNEDDUKHLG�HQ�WRHNRPVWEHVWHQGLJKHLG�YDQ�RQV�LQIRUPDWLHODQGVFKDS��

:H� YHUEHWHUHQ� GH� �GLJLWDOH�� GLHQVWYHUOHQLQJ� QDDU� RQ]H� EXUJHUV�� 'DDUELM� ]RHNHQ� ZLM� DFWLHI� QDDU�

VDPHQZHUNLQJ�PHW��UHJLRQDOH��SDUWQHUV��'DDUQDDVW�ELHGHQ�DDQ��RI�LQEHVWHGLQJHQ�RQV�GH�NDQV�RP�GH�

VWDS�WH�PDNHQ�QDDU�GH�PHHVW�UHFHQWH�VWDQG�YDQ�GH�WHFKQLHN�HQ�RQGHUOLJJHQGH�ZHUNSURFHVVHQ�WH�

RSWLPDOLVHUHQ� HQ� HIILFLsQWHU� WH� PDNHQ�� (HQ� EHODQJULMN� GHHO� YDQ� KHW� SURMHFW� YRRU� ����� LV�

GRRUJHVFKRYHQ�QDDU������]LMQGH�KHW�YRRUEHUHLGHQ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�,&7�LQIUDVWUXFWXXU�RS�HHQ�

PLJUDWLH�QDDU�HHQ�QLHXZH�OHYHUDQFLHU�SDUWQHU�HQ�]DO�GHUKDOYH�LQ������YHUGHU�SODDWVYLQGHQ��'DDUQDDVW�

wordt vanuit het verbeterplan “0DDWUHJHOHQ�YHUEHWHUHQ�NZDOLWHLW�DUFKLHI�	�LQIRUPDWLHEHKHHU������

����” gewerkt aan nRRG]DNHOLMNH�YHUEHWHULQJHQ�RS�LQIRUPDWLHEHKHHU��

�

'LJLWDOH�YHLOLJKHLG�

$OV� JHPHHQWH� ]LMQ� ZH� EURQKRXGHU� HQ� KRHGHU� YDQ� EHODQJULMNH� GDWD� YDQ� RQ]H� LQZRQHUV� HQ�

RQGHUQHPHUV��:H�YROJHQ�LQ�GLW�YHUEDQG�QDXZJH]HW�GH�ULFKWOLMQHQ�XLW�GH�%DVHOLQH�,QIRUPDWLHYHLOLJKHLG�
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2YHUKHLG��%,2���'H�GUHLJLQJ�GLH�YDQXLW�H[WHUQH�DFWRUHQ�RS�GH�JHPHHQWH�DINRPW�QHHPW�WRH��+HW�LV�

GDDURP�FUXFLDDO�GDW�ZH�GH�EHYHLOLJLQJ�YDQ�RQ]H�LQIRUPDWLHV\VWHPHQ��]RZHO�I\VLHN�DOV�GLJLWDDO��EOLMYHQG�

RS�HHQ�KRRJ�QLYHDX�KRXGHQ��+HW�DIJHORSHQ�MDDU�]LMQ�IOLQNH�YHUQLHXZLQJHQ�JHUHDOLVHHUG��R�D��LQ�GH�

YRUP�YDQ�QLHXZH�ZHUNSOHNNHQ�YRRU�GH�LQWHUQH�RUJDQLVDWLH��9RRU�GH�QDELMH�WRHNRPVW�YRRU]LHQ�ZH�HHQ�

WRHQDPH�YDQ�KHW�ZHUNHQ�PHW�RS�GH�FORXG�JHEDVHHUGH�V\VWHPHQ��'H�NRPHQGH�MDUHQ�EOLMIW�KHW�YHLOLJ�

RS�RUGH�EUHQJHQ�HQ�KRXGHQ�YDQ�KHW�JHPHHQWHOLMNH�LQIRUPDWLHODQGVFKDS�GDQ�RRN�HHQ�VSHHUSXQW�YDQ�

EHOHLG����

��

9ROGRHQ�DDQ�ZHWWHOLMNH�YHUSOLFKWLQJHQ�

(HQ� DDQWDO� QLHXZH� ZHWWHQ�� ZDDURQGHU� GH� :HW� 2SHQ� 2YHUKHLG� �:RR��� GH� :HW� 'LJLWDOH�

7RHJDQNHOLMNKHLG�� GH�:HW�(OHNWURQLVFKH�3XEOLFDWLHV� �:(3��� GH�2PJHYLQJVZHW��:HW�PRGHUQLVHULQJ�

HOHNWURQLVFK� EHVWXXUOLMN� YHUNHHU� �:0(%9�� ]LMQ� GH� DIJHORSHQ� � SHULRGH� YDQ� NUDFKW� JHZRUGHQ� HQ�

EHYLQGHQ�]LFK�LQ�YHUVFKLOOHQGH�IDVHV�YDQ�LPSOHPHQWDWLH���

Op archiefgebied wordt aan de hand van het verbeterplan “0DDWUHJHOHQ�YHUEHWHUHQ�NZDOLWHLW�DUFKLHI�

	� LQIRUPDWLHEHKHHU� ���������” gewerkt aan de modernisering van het gemeentelijke 

LQIRUPDWLHEHKHHU��'DDUQDDVW�]DO� LQJHYROJH�GH�MDDUOLMNVH�(16,$�$XGLW��ZDDUYDQ�GH�HLVHQ�YDQXLW�GH�

%,2�YHUGHU�ZRUGW�YHU]ZDDUG���ZRUGHQ�JHERXZG�DDQ�YHUKRJLQJ�YDQ�GH�LQIRUPDWLHYHLOLJKHLG�HQ�HHQ�

YHUGHUH�SURIHVVLRQDOLVHULQJ�YDQ�GH�LQWHUQH�SURFHVVHQ���

��

'LJLWDOH�GRRURQWZLNNHOLQJ�

2RN�LQ������IDFLOLWHUHQ�ZH�GH�GLJLWDOH�GRRURQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�LQWHUQH�RUJDQLVDWLH��:H�VOXLWHQ�VOLP�

DDQ�ELM�YHUSOLFKWH�DXWRQRPH�HQ��ZHWWHOLMNH��RQWZLNNHOLQJHQ��:H�ZHUNHQ�KLHUELM�VWHHGV�PHHU�GDWD�

JHGUHYHQ��RS�EDVLV�YDQ�DFWXHOH��WUDQVSDUDQW�YHUNUHJHQ�JHJHYHQV��+LHUGRRU�YHUVWHYLJHQ�ZH�RQ]H�JULS�

RS� GH� LQWHUQH� ZHUNSURFHVVHQ� HQ� YRRU]LHQ� ZH� PDQDJHPHQW�� FROOHJH� HQ� UDDG� YDQ� UHOHYDQWH�

VWXXULQIRUPDWLH�ZDDURS�]LM�KXQ�XLWYRHUHQGH�HQ�FRQWUROHUHQGH�WDDN�NXQQHQ�EDVHUHQ��

Daarmee werken we aan een kwalitatief hoogstaande basis. ‘De basis op orde’ betekent primair: het 

ERXZHQ�YDQ�HHQ�YHLOLJ�HQ�VROLGH�IXQGDPHQW�YDQXLW�ZDDU�JHVWUXFWXUHHUG�DDQ�YHUEHWHULQJ�NDQ�ZRUGHQ�

JHZHUNW�� 'H� NODQW�� HQ� ZHUNSURFHVVHQ� GLH� GRRU� WHDP� LQIRUPDWLH� ZRUGHQ� JHIDFLOLWHHUG� EHWUHIIHQ�

LQIRUPDWLH�WHFKQLVFK� JH]LHQ� KHW� JURQGZHUN� YDQ� GH� JHPHHQWH�� 7RHNRPVWLJH� GRRURQWZLNNHOLQJHQ�

PRHWHQ� VWHYLJ� YHUDQNHUG� ]LMQ� LQ� HHQ� NZDOLWDWLHI� KRRJVWDDQGH� EDVLV� YDQ� JHJHYHQVVHWV� HQ�

ZHUNSURFHVVHQ� ELQQHQ� GH]H� ZHUNYHOGHQ�� 'H� NRPHQGH� MDUHQ� EOLMIW� KHW� YHLOLJ� RS� RUGH� EUHQJHQ� HQ�

KRXGHQ�YDQ�KHW�JHPHHQWHOLMNH�LQIRUPDWLHODQGVFKDS�HHQ�VSHHUSXQW�YDQ�GH�RQ]H�RUJDQLVDWLH���

��

,PSOHPHQWDWLH�HQ�NZDOLWHLWVYHUEHWHULQJ�EDVLVUHJLVWUDWLHV�

9DQXLW�RQ]H�YDVWJHVWHOGH�LQIRUPDWLH��HQ�*(2�YLVLH�ZRUGHQ�FRQFUHWH�VWDSSHQ�JH]HW�RP�GH�WRHNRPVW�

YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�*(2�EDVLVDGPLQLVWUDWLHV�LQ�*XOSHQ�:LWWHP�RS�HHQ�GXXU]DPH�HQ�NZDOLWDWLHYH�

ZLM]H�WH�ERUJHQ��+HW�MDDU������]DO�LQ�WHNHQ�VWDDQ�YDQ�GRRURQWZLNNHOLQJ�YDQ�GH�UHODWLH�HQ�LQWHJUDWLH�

PHW�GH�JHPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�+HW�*HJHYHQVKXLV��

�

)LQDQFLsQ�

'H]H�EHJURWLQJ�LV�WRW�VWDQG�JHNRPHQ�GRRU�KHW�=HUR�%DVHG�%HJURWLQJ�SULQFLSH��,Q������JDDQ�ZH�YHUGHU�

PHW�KHW�GRRURQWZLNNHOHQ�YDQ�GH�3ODQQLQJ�HQ�&RQWURO�SURGXFWHQ�GLW�LQ�VDPHQVSUDDN�PHW�GH�ZHUNJURHS�

SODQQLQJ�HQ�FRQWURO���



� ����

&RPPXQLFDWLH�

,Q�GH�KXLGLJH�QHWZHUN��HQ�LQIRUPDWLHVDPHQOHYLQJ�]LMQ�PHQVHQ�PRQGLJHU�HQ�]HOIVWDQGLJHU�GDQ�RRLW��

'H�KLsUDUFKLVFKH�EHQDGHULQJ�ZDDUELM�GH�RUJDQLVDWLH�EHSDDOW�KRH�HQ�ZDW�HU�JHEHXUW��ZRUGW�QLHW�PHHU�

JHDFFHSWHHUG��'H�RUJDQLVDWLH�ZLO�GLW�]HOI�RRN�QLHW��0HQVHQ�ZLOOHQ�PHHSUDWHQ��EHWURNNHQ�ZRUGHQ�HQ�

]LFK�JHKRRUG�YRHOHQ��'DW�JHOGW�]RZHO�YRRU�GH�PHGHZHUNHUV�YDQ�GH�*HPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�DOV�

YRRU� GH� LQZRQHUV�� RQGHUQHPHUV�� EH]RHNHUV� HQ� DQGHUH� VWDNHKROGHUV� YDQ� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�

:LWWHP��$OV� JHPHHQWH� QHPHQ�ZH�GLW� VHULHXV� HQ� EHWUHNNHQ�ZH� GH� RPJHYLQJ� ELM� KHW� YRUPHQ� YDQ�

SODQQHQ�HQ�RI�KHW�PDNHQ�YDQ�EHOHLG��'DW�GRHQ�ZH�DO�KHHO�ZDW�MDUHQ��]RZHO�PHW�]HOIVWXULQJ�DOV�PHW�

EXUJHUSDUWLFLSDWLH��'DW� ODDWVWH�ZDV�QLHW� DOWLMG�JRHG�GRRUGDFKW��'DDURP�KHEEHQ�ZLM� QX� �GXLGHOLMNH�

NDGHUV�HQ�DIVSUDNHQ�YDVWJHOHJG�LQ�HHQ�EXUJHUSDUWLFLSDWLHEHOHLG��+LHUPHH�ELHGHQ�ZH�EHVWXXUGHUV�HQ�

PHGHZHUNHUV�KDQGYDWWHQ�RP�WRW�ZHORYHUZRJHQ�NHX]HV�WH�NRPHQ��2RN�JHYHQ�ZH�PHHU�HHQGXLGLJKHLG�

LQ� GH�PDQLHU�ZDDURS�ZH� GLH� NHX]HV�PDNHQ�� ,Q� ����� JDDQ�ZH� YHUGHU�PHW� GLW� SDUWLFLSDWLHEHOHLG��

0HGHZHUNHUV� NULMJHQ� RSOHLGLQJHQ� HQ� ZH� JDDQ� OHUHQ� YDQ� GH� SUDNWLMN�� 2RN� RQWZLNNHOHQ� ZH� GH�

SDUWLFLSDWLH�LQVWUXPHQWHQ�GRRU��GLH�GDW�RQGHUVWHXQHQ��Onder het motto ‘communicatie is van ons 

allemaal’ FRPPXQLFHHUW�pQ�SDUWLFLSHHUW�LHGHUHHQ�LQ�GH�RUJDQLVDWLH��QLHW�DOOHHQ�PHW�HONDDU�PDDU�YyyUDO�

RRN�PHW�GH�EXLWHQZHUHOG��'DDURP�LV�KHW�EHODQJULMN�GDW�FRPPXQLFDWLH�HQ�SDUWLFLSDWLH�RS�DOOH�QLYHDXV�

LQ�GH�RUJDQLVDWLH�DDQGDFKW�NULMJHQ��'LW�YUDDJW�RP�XUJHQWLHEHVHI�HQ�HLJHQDDUVFKDS��'DDU�LV�LQ������

RQ]H�DDQGDFKW�RS�JHULFKW��KHW�QRJ�FRPPXQLFDWLHYHU�HQ�SDUWLFLSDWLHYHU�PDNHQ�YDQ�GH�RUJDQLVDWLH��

0HW� EHZXVWPDNLQJ�� SURDFWLHYH� EHQDGHULQJ� YDQXLW� KHW� WHDP� &RPPXQLFDWLH� HQ� 3DUWLFLSDWLH� HQ�

YHUDQNHULQJ�KLHUYDQ�LQ�ZHUNSURFHVVHQ��1DDVW�DDQGDFKW�YRRU�SODQPDWLJH�HQ�GRHOPDWLJH�FRPPXQLFDWLH�

HQ�SDUWLFLSDWLH�EOLMYHQ�ZH�ELM]RQGHUH� DDQGDFKW�EHVWHGHQ�DDQ�GH� LQKRXG��GLH�PRHW�EHJULMSHOLMN� HQ�

WRHJDQNHOLMN�]LMQ��YRRU�LHGHUHHQ���

�

-XULGLVFKH�=DNHQ�

2RN�LQ������ZRUGW�HU�LQJH]HW�RS�SUDWHQ�LQ�SODDWV�YDQ�SURFHGHUHQ��9HUGHU�OLJW�GH�IRFXV�RRN�GLW�MDDU�

RS�LQ�HHQ�]R�YURHJ�PRJHOLMN�VWDGLXP�YDQ�KHW�SURFHV�PHHGHQNHQ�HQ�DGYLVHUHQ�RP�]R�GH�LQWHJUDOLWHLW�

YDQ�GRVVLHUV�WH�EHYRUGHUHQ�HQ��ZDDU�PRJHOLMN��MXULGLVFKH�SURFHGXUHV�WH�YRRUNRPHQ��=RUJGUDJHQ�YRRU�

GH�MXULGLVFKH�NZDOLWHLWV]RUJ�LQ�GH�PHHVW�UXLPH�]LQ�YDQ�KHW�ZRRUG�HQ�KHW�YHUOHQHQ�YDQ�RQGHUVWHXQLQJ�

ELM�pQ�KHW�YRHUHQ�YDQ�MXULGLVFKH�SURFHGXUHV�LV�HYHQHHQV�HHQ�EHODQJULMN�RQGHUGHHO���

'H�NRPHQGH�MDUHQ�EOLMYHQ�LQ�KHW�WHNHQ�VWDDQ�YDQ�YHUDQGHULQJ��'DDUELM�NDQ�JHGDFKW�ZRUGHQ�DDQ�GH�

DOOH� QLHXZH� ZHWJHYLQJ� ZDDURQGHU� GH� LQYRHULQJ� YDQ� GH� :HW� 2SHQ� 2YHUKHLG� �:22�� HQ� GH�

2PJHYLQJVZHW��0HW�QDPH�GH]H�ODDWVWH�RQWZLNNHOLQJHQ�JDDQ�JHSDDUG�PHW�YHUJDDQGH�GLJLWDOLVHULQJ��

%LM� GLW� DOOHV� LV� YDQ� EHODQJ� GDW� GH� MXULGLVFKH� NZDOLWHLW� YDQ� RQ]H� SURGXFWHQ� HQ� GLHQVWYHUOHQLQJ�

JHZDDUERUJG�EOLMIW��'LW�YHUJW�H[WUD�WLMG�HQ�LQ]HW��

�

2YHUKHDG�

2QGHU�GH�NRVWHQ�YDQ�RYHUKHDG��WDDNYHOG�������KHEEHQ�ZLM�GH�NRVWHQ�RSJHQRPHQ��GLH�FRQIRUP�KHW�

%HVOXLW� %HJURWHQ� HQ� 9HUDQWZRRUGHQ� �%%9�� QLHW� GLUHFW� WRH� WH� UHNHQHQ� ]LMQ� DDQ� GH� WDDNYHOGHQ� HQ�

DFWLYLWHLWHQ��2S�GLW�SXQW�]LMQ�GH�ZHWWHOLMNH�YRRUVFKULIWHQ�GXV�OHLGHQG��2YHUKHDG�EHVWDDW�YROJHQV�KHW�

%%9�LQ�HON�JHYDO�XLW���

� /HLGLQJJHYHQGHQ�SULPDLU�SURFHV��KLsUDUFKLVFK���

� )LQDQFLsQ��WRH]LFKW�HQ�FRQWUROH�JHULFKW�RS�GH�HLJHQ�RUJDQLVDWLH��

� 3	2���+50��+HW�EHWUHIW�VDODULVDGPLQLVWUDWLH��
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� ,QNRRS��LQFO��DDQEHVWHGLQJ�HQ�FRQWUDFWPDQDJHPHQW���

� ,QWHUQH�HQ�H[WHUQH�FRPPXQLFDWLH��PHW�XLW]RQGHULQJ�YDQ�NODQWFRPPXQLFDWLH��.&&���

� -XULGLVFKH�]DNHQ��

� ,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�HQ�DXWRPDWLVHULQJ��,&7���

� )DFLOLWDLUH�]DNHQ�HQ�+XLVYHVWLQJ��

� 'RFXPHQWDLUH�,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ��',9���

� 0DQDJHPHQWRQGHUVWHXQLQJ�SULPDLU�SURFHV��

�

&ijfers over bedrijfsvoering thema’s �

'H�JHPHHQWHOLMNH�EHGULMIVYRHULQJ�KHHIW�HHQ�RQPLVEDUH�HQ�RQGHUVWHXQHQGH�IXQFWLH�ELM�KHW�XLWYRHUHQ�

YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH� WDNHQ��2S�EDVLV�YDQ�HQNHOH� LQGLFDWRUHQ�ZLOOHQ�ZH�RQ]H�EHGULMIVYRHULQJ�RRN�

REMHFWLHI� GH�PDDW� QHPHQ� RP� RS� EDVLV� GDDUYDQ�PRJHOLMNH� YHUEHWHUJHELHGHQ� WH� YHUNHQQHQ�� 'H]H�

LQGLFDWRUHQ�]LMQ��

� )RUPDWLH�RQWZLNNHOLQJ�

� =LHNWHYHU]XLP�

� ([WHUQH�LQKXXU�

� 6DODULVNRVWHQ�SHUVRQHHO�

� 6DODULVNRVWHQ�%HVWXXU��UDDG�HQ�JULIILH�
�

([WHUQH� LQKXXU��PHGHZHUNHUV�YDQ�KHW�*URHQEHGULMI�YRRU�KHW�RQGHUKRXG�YDQ�GH�EXLWHQUXLPWH��KHW�

WLMGHOLMN�LQYXOOHQ�YDQ�YDFDWXUHUXLPWH�HQ�KHW�YHUYDQJHQ�YDQ�ODQJGXULJH�]LHNHQ��

In €� ����� ����� ����� �����

%HJURRW� ���������� ���������� ���������� ����������

�

6DODULVNRVWHQ��H[FOXVLHI�JULIILH��EHVWXXU�HQ�UDDG��

In €� ����� ����� ����� �����

%HJURRW� ����������� ����������� ����������� �����������

�

:HGGH�HQ�YHUJRHGLQJHQ�5DDG��EHVWXXU�HQ�JULIILH�

In €� ����� ����� ����� �����

%HJURRW� �������� �������� �������� ��������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ϭ͘Ϯ͘ϲ� sĞƌďŽŶĚĞŶ�WĂƌƚŝũĞŶ�

,QOHLGLQJ�

'H]H� SDUDJUDDI� JDDW� LQ� RS� GH� GRHOVWHOOLQJHQ�� EHVWXXUOLMNH� HQ� ILQDQFLsOH� EHWURNNHQKHLG� ELM�

VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ��GH�]RJHQDDPGH�YHUERQGHQ�SDUWLMHQ��ZDDULQ�RQ]H�JHPHHQWH�SDUWLFLSHHUW��

9HUERQGHQ�SDUWLMHQ�]LMQ� LQVWHOOLQJHQ�ZDDULQ�GH�JHPHHQWH�EHVWXXUOLMN�HQ���RI� ILQDQFLHHO�HHQ�EHODQJ�

KHHIW��2QGHU�EHVWXXUOLMN�EHODQJ�YHUVWDDQ�ZH�GDW�GH�JHPHHQWH�]HJJHQVFKDS�KHHIW��ELMYRRUEHHOG�DOV�

HHQ�ZHWKRXGHU��HHQ�UDDGVOLG�RI�HHQ�DPEWHQDDU�]LWWLQJ�KHHIW�LQ�KHW�EHVWXXU�RI�QDPHQV�GH�JHPHHQWH�

]LMQ�VWHP�XLWEUHQJW��0HW�HHQ�ILQDQFLHHO�EHODQJ�EHGRHOHQ�ZH�GDW�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�LV�ELM�KHW�

QLHW�QDNRPHQ�YDQ�YHUSOLFKWLQJHQ�GRRU�GH�SDUWLM�RI�DOV�GH�JHPHHQWHPLGGHOHQ�WHU�EHVFKLNNLQJ�KHHIW�

JHVWHOG� GLH� ]LM� NZLMW� LV� ELM� IDLOOLVVHPHQW� YDQ� GH� SDUWLM�� 9HUERQGHQ� SDUWLMHQ� KHEEHQ� YHUVFKLOOHQGH�

UHFKWVYRUPHQ��GH]H� UHFKWVYRUPHQ�NXQQHQ�]LMQ�19��%9��JHPHHQVFKDSSHOLMNH� UHJHOLQJ�� VWLFKWLQJ�RI�

YHUHQLJLQJ��

1DDVW�KHW�EHVWXXUOLMN�pQ�ILQDQFLHHO�EHODQJ�LV�RRN�NHQPHUNHQG�DDQ�HHQ�YHUERQGHQ�SDUWLM�GDW�]LM�HHQ�

SXEOLHN�EHODQJ�EHKDUWLJW��'DDUQDDVW�GLHQW�GH�JHPHHQWH�ELM�HHQ�RSKHIILQJ�RI�HHQ�IDLOOLVVHPHQW�YDQ�

HHQ�YHUERQGHQ�SDUWLM�HHQ�QLHXZH�LQVWHOOLQJ�WH�]RHNHQ�GLH�GH]HOIGH�DFWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV�OHYHUW�

PHW�GH]HOIGH�GRHOVWHOOLQJ��

,Q� GH� UDDGVYHUJDGHULQJ� YDQ� ��� MXQL� ����� LV� GH� 1RWD� YHUERQGHQ� SDUWLMHQ� ����� GRRU� GH� UDDG�

YDVWJHVWHOG�� ,Q�GH�1RWD�YHUERQGHQ�SDUWLMHQ�VWDDW�KHW�PHHUMDULJ�NDGHU�YRRU�KHW�EHOHLG�DDQJDDQGH�

SDUWLFLSDWLHV�HQ�GH�EHVWXXUOLMNH�YHUWHJHQZRRUGLJLQJ�ELM�YHUERQGHQ�SDUWLMHQ��'H�JHPHHQWH�NHQW�GH�

volgende verbonden partijen, waarvoor de GR’en in navolgend overzicht de bijdragen door de 

JHPHHQWH�ZRUGHQ�DDQJHJHYHQ��

�

*HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJHQ��

��� 5HLQLJLQJVGLHQVWHQ�5'���5'���

��� *HQHHVNXQGLJH�*H]RQGKHLGVGLHQVW�=XLG�/LPEXUJ��**'��

��� 2PQLEX]]�

��� :HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS�2RVWHOLMN�=XLG�/LPEXUJ��:2=/��

��� 9HLOLJKHLGVUHJLR�=XLG�/LPEXUJ��95=/���

��� 58'�=XLG�/LPEXUJ��58'���

��� %HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ�*HPHHQWHQ�HQ�:DWHUVFKDSSHQ��%V*:��

��� +HW�*HJHYHQVKXLV�

�

1DDP�*�5�� %LMGUDJH�
�����

%LMGUDJH�
�����

%LMGUDJH�
�����

%LMGUDJH�
�����

%LMGUDJH�
�����

5'�� € 1.495.599� € 1.7������� € 1.860.500�� € 1.898.000�� € 1.937.000�

**'� €    807.502� €    �������� €   810.872� €   830.633� €   861.158�

2PQLEX]]� €    �������� €     411.798� €   �������� €   �������� € ��������

:2=/���:63� € 1.917.376� €  1.748.278� € 1.645.758� € 1.549.774� € 1.405.776�

95=/� € 1.�������� €   1.�������� € 1.�������� € 1.�������� € 1.��������

58'� €     165.423� €      202.933� €     197.933� €    197.933� €  ������������

%V*:� €     �������� €      2������� €     25������ €    260.000� €    266.000�

+HW�*HJHYHQVKXLV� €     197.940� €     19������ €      199.431� €      209.203� €      219.454�
�
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9HQQRRWVFKDSSHQ�HQ�FR|SHUDWLHV���

��� 19�%DQN�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ�

����19�%RGHP]RUJ�/LPEXUJ�

����19�9ULMHWLMGVFHQWUXP�*XOSHQ�

����19�:DWHUOHLGLQJ�0DDWVFKDSSLM�/LPEXUJ�

����(QH[LV�KROGLQJ�19�

����&ODLP�VWDDW�9HQQRRWVFKDS�%9�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�
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�
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��� 5HLQLJLQJVGLHQVWHQ�5G��

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 4.027.084�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 2.494.718�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 38.832.517�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 40.447.785�

1HWWR�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�SDUWLM�
QD�9S%�

Bedrijfsresultaat 2021: €   1.666.558�
%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 496.695�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�

7DDNYHOG� ����–�$IYDO�
9HVWLJLQJVSODDWV� +HHUOHQ�
'RHOVWHOOLQJ� 'H�*HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�5G��YHU]RUJW�YRRU�GH�JHPHHQWH�

*XOSHQ�:LWWHP� GH� LQ]DPHOLQJ� HQ� YHUZHUNLQJ� YDQ� DIYDOVWURPHQ��
'DDUQDDVW�EHKHHUW�5G��GH�PLOLHXSDUNHQ��YHU]RUJW�GH�VWUDDWUHLQLJLQJ��
WUDQVSRUW�� NULQJORRSDFWLYLWHLWHQ� HQ� JODGKHLGVEHVWULMGLQJ�� 9HUGHU�
DGYLVHHUW�5G��GH�JHPHHQWHQ�ELM�KXQ�DIYDOEHOHLG��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

8LWYRHULQJ�YDQ�GH�ZHWWHOLMNH�DIYDO]RUJSOLFKW��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU��*5����$DQGHHOKRXGHU��19��
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'H� WRWDOH� ELMGUDJH� DDQ� GH� JHPHHQVFKDSSHOLMNH� UHJHOLQJ� ZRUGW�

EHUHNHQG�RS�EDVLV�YDQ�GH�DIJHQRPHQ�SURGXFWHQ�SHU�GHHOQHPHQGH�
JHPHHQWH���
'H� %LMGUDJH� EHVWDDW� XLW� �� GHOHQ� KHW� YDVWH� GHHO� RS� EDVLV� YDQ�
LQZRQHUDDQWDOOHQ�HQ�HHQ� YDULDEHO�GHHO�RS�EDVLV� YDQ�DIYDOKRHYHHO�
heden. De begrote bijdrage voor 2024 bedraagt: € 1.786.636. Er is 
sprake van een verhoging (19,5 %) van de bijdrage met € 290.487 
ten opzichte van de bijdrage in 2023 (€1.496.149). Daarnaast hHHIW�
GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�������DDQGHOHQ�LQ�GH�5G��19�PHW�HON�
een nominale waarde van € 4,54 per aandeel.�

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H� JHPHHQWHQ� %UXQVVXP�� (LMVGHQ�0DUJUDWHQ�� *XOSHQ�:LWWHP��
+HHUOHQ�� .HUNUDGH�� /DQGJUDDI�� %HHNGDHOHQ�� 6LPSHOYHOG�� 9DDOV� HQ�
9RHUHQGDDO��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� 6HGHUW� GH�RSULFKWLQJ� YDQ�5G�� LQ������ LV�HU� LQ�GH�5G��JHPHHQWHQ�
JHwQYHVWHHUG�LQ�HHQ�KRRJZDDUGLJ�YRRU]LHQLQJHQQLYHDX��'H�EXUJHUV�
YDQ�GH�GHHOQHPHQGH�JHPHHQWHQ�LQ�5'��NXQQHQ�JHEUXLN�PDNHQ�YDQ�
EUHQJ���VWUDDWYRRU]LHQLQJHQ�HQ�PLOLHXSDUNHQ��HQ�KDDOYRRU]LHQLQJHQ�
�NULQJORRS�� JURIYXLO�� VQRHLDIYDO�� HQ� DOWHUQHUHQGH� LQ]DPHOLQJ�
YHUSDNNLQJVDIYDO��UHVWDIYDO�HQ�*)7���

%HOHLGVYRRUQHPHQV� 6SHHUSXQWHQ� YRRU� ����� ]LMQ� YHUGHUJDDQGH� FRPPXQLFDWLH�� �ELMY��
LPSOHPHQWDWLH� QLHXZH� $SS�� HQ� PRWLYDWLH�� SURMHFWHQ� RP� DIYDO�
VFKHLGLQJ�YHUGHU�WH�VWLPXOHUHQ�FRQIRUP�GH�JHVWHOGH�DPELWLHV�LQ�KHW�
*URQGVWRIIHQSODQ������������

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�RPVWDQGLJKHGHQ�



� ����

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�XLWWUHGHQ�RI�RSKHIILQJ�SDUWLFLSHHUW�GH�JHPHHQWH�LQ�GH�DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ� HQ� NRVWHQ� YDQ� OLTXLGDWLH�� 6FKRPPHOLQJHQ� LQ� GH� WDULHYHQ�
YRRU� GH� VHFXQGDLUH� JURQGVWRIIHQ� �SDSLHU� HQ� PHWDDO�� NXQQHQ� HHQ�
SRVLWLHI�� PDDU� ]HHU� ]HNHU� RRN� HHQ� QHJDWLHI� HIIHFW� KHEEHQ� RS� GH�
EHJURWLQJ��
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��� *HQHHVNXQGLJH�*H]RQGKHLGVGLHQVW�=XLG�/LPEXUJ�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € ����������
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: €    148.781�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 39.117.544�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 36.190.680�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 216.616�
%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 1.697.412�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�

7DDNYHOG� ����&ULVLVEHKHHUVLQJ�HQ�EUDQGZHHU�
����2SHQEDUH�RUGH�HQ�9HLOLJKHLG�
����3DUNHUHQ�
����6DPHQNUDFKW�HQ�EXUJHUSDUWLFLSDWLH�
����:LMNWHDPV�
�����*HsVFDOHHUGH�]RUJ�����
����9RONVJH]RQGKHLG�

9HVWLJLQJVSODDWV�� +HHUOHQ�
'RHOVWHOOLQJ� 'H� **'� LV� HHQ� EHODQJULMNH� SDUWQHU� LQ� GH� UHDOLVDWLH� YDQ� KHW�

JH]RQGKHLGVEHOHLG�� ,Q� KHW� UHJLRQDDO� JH]RQGKHLGVEHOHLG� LV�
YDVWJHOHJG�GDW�KHW�GRHO�LV�RP�GH�OHYHQVYHUZDFKWLQJ�LQ�=XLG�/LPEXUJ�
WH�EUHQJHQ�QDDU�KHW�1HGHUODQGV�JHPLGGHOGH�HQ�KLHUELM�LQ�GH�SHULRGH�
����������]LFKWEDDU�LQ�WH�ORSHQ�RS�EHVWDDQGH�DFKWHUVWDQGHQ�RS�KHW�
JHELHG�YDQ�JH]RQGKHLG�HQ�SDUWLFLSDWLH�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�GH�UHVW�YDQ�
KHW�ODQG��9LD�GH�SURJUDPPDOLMQHQ�**'��$FXWH�=RUJ�HQ�9HLOLJ�7KXLV�
ZRUGW�LQYXOOLQJ�DDQ�KHW�EHOHLG�JHJHYHQ��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

=RUJGUDJHQ� YRRU� SXEOLHNH� JH]RQGKHLG�� WRH]LFKW� RS� GH� NZDOLWHLW�
:02�� 9HLOLJ� 7KXLV�� DPEXODQFH]RUJ�� *+25�� YDQJQHWIXQFWLH� HQ�
FULVLV]RUJ� YHUVODDIGHQ�� GDN�� HQ� WKXLVOR]HQ�� VRFLDDO� PHGLVFKH�
DGYLVHULQJ��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� GH� EXUJHPHHVWHU� LV� OLG� YDQ� HHQ� WZHHWDO� EHVWXXUOLMNH�
DGYLHVFRPPLVVLHV�P�E�W��GH�**'��ZHWKRXGHU�'HUNVHQ�LV�OLG�YDQ�GH�
ILQDQFLsOH�FRPPLVVLH��

)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�GRHW�HHQ�MDDUOLMNVH�ELMGUDJH�RS�EDVLV�
YDQ�HHQ�YHUGHHOVOHXWHO��DDQWDO�LQZRQHUV��YRRU�GH�EDVLVSURGXFWHQ�HQ�
LV�RSJHQRPHQ�LQ�KHW�VWDDWMH�DDQ�KHW�EHJLQ�YDQ�GH]H�SDUDJUDDI��

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� $OOH����JHPHHQWHQ�YDQ�GH�UHJLR�=XLG�/LPEXUJ��
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� +HW�GLHQVWYHUOHQLQJVSDNNHW�YDQ�GH�**'�=XLG�/LPEXUJ�EHVWDDW�XLW�

GH�YROJHQGH�GLHQVWHQ��
Ͳ� ,QIHFWLH]LHNWHEHVWULMGLQJ�
Ͳ� 6HNVXHOH�JH]RQGKHLG�
Ͳ� +\JLsQH�HQ�LQVSHFWLH�
Ͳ� 0HGLVFKH�PLOLHXNXQGH��
Ͳ� 3XEOLHNH�JH]RQGKHLG�
Ͳ� 6RFLDDO�PHGLVFKH�DGYLVHULQJ�
Ͳ� 2SHQEDUH�JHHVWHOLMNH�JH]RQGKHLGV]RUJ��
Ͳ� )RUHQVLVFKH�JHQHHVNXQGH�
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Ͳ� -HXJGJH]RQGKHLGV]RUJ�
Ͳ� 5HJLRQDOH�DPEXODQFHYRRU]LHQLQJ�
Ͳ� *HQHHVNXQGLJH�KXOSYHUOHQLQJVRUJDQLVDWLH�LQ�GH�UHJLR�

�*+25��
Ͳ� 9HLOLJ�7KXLV�

%HOHLGVYRRUQHPHQV� De ambitie van het regionale gezondheidsbeleid ‘Zuid springt eruit: 
=XLG�Limburg zet nieuwe trend in gezondheid’ is de leidraad voor het 
EHOHLG�YDQ�GH�**'�LQ�GH�SHULRGH������������9RRU�GH�SHULRGH������
�����]DO�HHQ�QLHXZ�UHJLRQDDO�JH]RQGKHLGVEHOHLG�ZRUGHQ�RSJHVWHOG��
*H]LHQ� GH� RQWZLNNHOHQ� URQGRP� GH� 6SHFLILHNH� 8LWNHULQJ� �638.��
*H]RQG� HQ� $FWLHI� /HYHQ� $NNRRUG� �*$/$��HQ� GH� 638.� ,QWHJUDDO�
=RUJDNNRRUG��,=$��LV�HUYRRU�JHNR]HQ�RP�GLW�SDV�LQ������RS�WH�VWHOOHQ�
HQ� YDVW� WH� ODWHQ� VWHOOHQ� GRRU� GH� ��� =XLG� /LPEXUJVH� JHPHHQWHQ��
7HYHQV�]DO�LQ������HHQ��NHUQ�WDNHQ�GLVFXVVLH�SODDWVYLQGHQ��+HW�$%�
YDQ�GH�**'�KHHIW�LQJHVWHPG�PHW�KHW�PHHUMDUHQEHOHLGVSODQ������
������1DDU�DDQOHLGLQJ�YDQ�KHW�YDVWJHVWHOGH�PHHUMDUHQEHOHLGVSODQ�
���������� LV� KHW� GLHQVWYHU�OHQLQJVSDNNHW� **'� =XLG� /LPEXUJ�
JHDFWXDOLVHHUG�HQ�GH�EHJURWLQJ������ELMJHVWHOG���

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�

EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�

GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�

SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�

RQWZLNNHOLQJHQ�
&RQWLQXwWHLW��

Risico’s in samenhang met het 

ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�
:HHUVWDQGVYHUPRJHQ��
'H� DOJHPHQH� UHVHUYH� YDQ� GH� **'� GLHQW� YROJHQV� GH� JHPHHQ�
VFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�PLQLPDDO����YDQ�GH�H[SORLWDWLHODVWHQ�YDQ�HQLJ�
jaar te zijn. Een aantal van de gekwantificeerde risico’s heeft een 
VWUXFWXUHHO� NDUDNWHU�� WHUZLMO� HHQ� EHODQJULMN� GHHO� YDQ� GH�
ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� HHQ� LQFLGHQWHHO� NDUDNWHU� KHHIW� ����� YDQ� GH�
ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW���+HW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�YDQ�GH�**'�LV�LQ�
�����DOV�UXLP�RQYROGRHQGH�WH�FODVVLILFHUHQ��
�
-*=� KHHIW� JHHQ� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� �JHHQ� DOJHPHQH� UHVHUYH���
Hierdoor is met de bestaande risico’s binnen JGZ het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�DOV�UXLP�RQYROGRHQGH�WH�FODVVLILFHUHQ���
9HLOLJ� 7KXLV� KHHIW� JHHQ� ZHHUVWDQGVFDSDFLWHLW� �JHHQ� DOJHPHQH�
reserve). Hierdoor is met de bestaande risico’s binnen VT het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�DOV�UXLP�RQYROGRHQGH�WH�FODVVLILFHUHQ���
+HW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�YDQ�GH�$FXWH�=RUJ� LV�DOV�JHYROJ�YDQ�GH�
RYHUJDQJ� HQ� GH� GDDUPHH� VDPHQKDQJHQGH� YHUSOLFKWLQJHQ� DOV�
RQYROGRHQGH�WH�ZDDUGHUHQ��(FKWHU�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�YDQ�GH�
5$9�/LPEXUJ�LV�UXLP�YROGRHQGH���
'H�DOJHPHQH�UHVHUYH�YDQ�GH�**'��-*=��GH�$FXWH�=RUJ�HQ�9HLOLJ�
7KXLV�]LMQ�VWULNW�JHVFKHLGHQ�ZDDUGRRU�KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�QLHW�
DOV� JHKHHO� JHZDDUGHHUG� NDQ� ZRUGHQ�� +HW� ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�
VWDDW�GHUKDOYH�ELM�GH�**'��-*=�HQ�9HLOLJ�WKXLV�RQGHU�GUXN��HFKWHU�GH�
GHHOQHPHQGH�JHPHHQWHQ�VWDDQ�DOV�HLJHQDDU�JDUDQW�YRRU�GH�JHKHOH�
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**'�=XLG�/LPEXUJ��'H�YHUZDFKWLQJ�LV�GDW�GLW�RRN�GH�NRPHQGH�MDUHQ�
]R�]DO�EOLMYHQ�JH]LHQ�KHW�IHLW�GDW�KHW�$OJHPHHQ�%HVWXXU��LQ�DIZLMNLQJ�
YDQ� GH� *HPHHQVFKDSSHOLMNH� UHJHOLQJ�� KHHIW� EHVORWHQ� JHHQ�
ILQDQFLsOH� UHVHUYH� DDQ� WH� YXOOHQ� WHQ]LM� GLW� NDQ� YDQXLW� SRVLWLHYH�
MDDUUHVXOWDWHQ���
9HUOLHVELMGUDJH�QDDU�UDWR�LQZRQHUWDO��
'RRU� GH� GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ� LV� JHNR]HQ� RP� JHHQ�
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ� RS� WH� ERXZHQ� ELM� GH� **'�� 0RJHOLMNH�
YHUOLHVELMGUDJHQ� ZRUGHQ� QDDU� UDWR� LQZRQHUDDQWDO� GRRU� GH�
JHPHHQWHQ�JHGUDJHQ��
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��� 2PQLEX]]�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�����������€ 4.241.986�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 4.421.663�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 3.625.799�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 1.977.411�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 2.885.894�
Bedrijfsresultaat 2022: € 3.382.235�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�

7DDNYHOG� ����–�0DDWZHUNYRRU]LHQLQJHQ��:02��
9HVWLJLQJVSODDWV�� 6LWWDUG�
'RHOVWHOOLQJ�� +HW�]RUJGUDJHQ�YRRU�KHW�YHUYRHU�YDQ�NODQWHQ�PHW�HHQ�EHSHUNLQJ��GLH�

HHQ� EHURHS� GRHQ� RS� GH� :HW� 0DDWVFKDSSHOLMNH� 2QGHUVWHXQLQJ�
�:02�� HQ� VWDSVJHZLMV� WH� JURHLHQ� QDDU� YHUVFKLOOHQGH� YRUPHQ� YDQ�
JHPHHQVFKDSSHOLMN�GRHOJURHSHQYHUYRHU��:02�YHUYRHU�EHJHOHLGLQJ��
OHHUOLQJHQYHUYRHU���

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

+HW� DDQELHGHQ� YDQ�HHQ� VHUYLFH� RS� KHW� JHELHG� YDQ� YHUYRHU� LQ� KHW�
DOJHPHHQ�HQ�PHHU�LQ�KHW�ELM]RQGHU�YRRU�DDQJHSDVW�YHUYRHU��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'H� WRWDOH�JHPHHQWHOLMNH�ELMGUDJH� LV�RSJHERXZG�XLW� WZHH�GHOHQ��GH�

ZHUNHOLMNH� YHUYRHUVNRVWHQ�� HQ� GH� EHGULMIVNRVWHQ� RS� EDVLV� YDQ� KHW�
LQZRQHUVDDQWDO� HQ� KHW� DDQWDO� SDVKRXGHUV� LQ� GH� JHPHHQWH�� 'H�
EHJURWH�ELMGUDJH�PHHUMDULJ�LV��
In 2024: € 411.798�
In 2025: € 435.353�
In 2026: € 458.546�
In 2027: € 473.705�

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� ��� /LPEXUJVH� JHPHHQWHQ� �EHKDOYH� 0RRN� HQ� 0LGGHODDU�� DOV�
GHHOQHPHQGH�/LPEXUJVH�JHPHHQWHQ��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� 1DDVW�GH�SURGXFWHQ�FROOHFWLHI�HQ�LQGLYLGXHHO�YHUYRHU�YRRU�GH�UHL]LJHU��
GUDDJW�2PQLEX]]�RRN�]RUJ�YRRU�GH�NODQWHQVHUYLFH��GH�DGPLQLVWUDWLH�
YDQ�NODQWHQ��GH�7D[LSRLQWV�HQ�GH�LQIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� +HW� NDQWHOHQ� YDQ� YHUYRHU� HQ� JHEUXLN� YDQ� RSHQEDDU� YHUYRHU�
VWLPXOHUHQ�� HIILFLsQWHU� GRHOJURHSHQYHUYRHU� HQ� LQYHVWHUHQ� LQ� HHQ�
VOLPPH�RUJDQLVDWLH��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

��

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW�

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�XLWWUHGHQ�RI�RSKHIILQJ�SDUWLFLSHHUW�GH�JHPHHQWH�LQ�GH�DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ�HQ�NRVWHQ�YDQ�OLTXLGDWLH��

�

�

�
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��� :HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS�2RVWHOLMN�=XLG�/LPEXUJ�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: €    871.000�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: €    646.000�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: €   7.135.000�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 10.841.000�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: €    789.000�
Bedrijfsresultaat 2022: €    570.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�

7DDNYHOG�� ����–�%HJHOHLGH�3DUWLFLSDWLH�
9HVWLJLQJVSODDWV�� +HHUOHQ�
'RHOVWHOOLQJ� +HW�:HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS�2=/� LV�GH�EHVWXXUOLMNH�HHQKHLG�GLH� LQ�GH]H�

UHJLR� YRRU]LHW� LQ� HQ� KHW� ELHGHQ� YDQ� SDVVHQGH� ZHUNJHOHJHQKHLG� HQ�
DUEHLGVUHYDOLGDWLH� YRRU� LQJH]HWHQHQ�� GLH� EOLMNHQV� HHQ� GRRU� KHW�
8LWYRHULQJVLQVWLWXXW�:HUNQHPHUVYHU]HNHULQJHQ��8:9��DIJHJHYHQ�KHU��RI�
LQGLFDWLHEHVFKLNNLQJ� XLWVOXLWHQG� RQGHU� DDQJHSDVWH� RPVWDQGLJKHGHQ� WRW�
UHJHOPDWLJH� DUEHLG� LQ� VWDDW� ]LMQ��'DDUQDDVW� JHYHQ� ]LM� XLWYRHULQJ� DDQ� GH�
GRRU� GH� GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ� RSJHGUDJHQ� ZHUN]DDPKHGHQ� LQ� KHW�
NDGHU�YDQ�GH�3DUWLFLSDWLHZHW���

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

8LWYRHULQJ�YDQ�GH�ZHWWHOLMNH�WDDN� LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�RXGH�:HW�6RFLDOH�
:HUNYRRU]LHQLQJ�HQ�GH�3DUWLFLSDWLHZHW��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU��
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'H�ELMGUDJH�YRRU�KHW�:HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS�2=/�ZRUGW�JHGUDJHQ�GRRU�

GH� GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ� HQ� EHUHNHQG� RS� EDVLV� YDQ� HHQ� YHUGHHO�
VOHXWHO��'H�EHJURWH�ELMGUDJH�PHHUMDULJ�YRRU�:2=/�:63�LV��

�� )LQDQFLHULQJ�
$DQGHHO�
:63� 5LMNVVXEVLGLH� 7RWDDO�

,Q������� ������� ������� ���������� ����������
,Q������� ������� ������� ���������� ����������
,Q������� ������� ������� ���������� ����������
,Q������� ������� ������� ���������� ����������
,Q������� ������� ������� ���������� ����������

�

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H�JHPHHQWHQ�%HHNGDHOHQ��%UXQVVXP��*XOSHQ�:LWWHP��+HHUOHQ��
.HUNUDGH��/DQGJUDDI��6LPSHOYHOG��9DDOV��9DONHQEXUJ�D�G�*HXO�HQ�
9RHUHQGDDO��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� +HW�:HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS�KHHIW�WRW�GRHO��

���+HW�YRRU]LHQ�LQ�SDVVHQGH�ZHUNJHOHJHQKHLG�HQ�LQ�DUEHLGVUHYDOLGDWLH�YRRU�
LQJH]HWHQHQ�� GLH� EOLMNHQV� HHQ� GRRU� GH� &HQWUDOH� 2UJDQLVDWLH� :HUN� HQ�
,QNRPHQ� DIJHJHYHQ� LQGLFDWLHEHVFKLNNLQJ� RI� KHULQGLFDWLHEHVFKLNNLQJ�
XLWVOXLWHQG�RQGHU�DDQJHSDVWH�RPVWDQGLJKHGHQ� WRW� UHJHOPDWLJH�DUEHLG� LQ�
VWDDW�]LMQ���
���+HW�ELHGHQ�YDQ�SDVVHQGH�ZHUNJHOHJHQKHLG�HQ�DUEHLGVUHYDOLGDWLH�YRRU�
LQJH]HWHQHQ�� GLH� EOLMNHQV� HHQ� GRRU� GH� &HQWUDOH� 2UJDQLVDWLH� :HUN� HQ�
,QNRPHQ�� RI� KDDU� UHFKWVRSYROJHUV�� DIJHJHYHQ� LQGLFDWLHEHVFKLNNLQJ� RI�
KHULQGLFDWLHEHVFKLNNLQJ� XLWVOXLWHQG� RQGHU� DDQJHSDVWH� RPVWDQGLJ�KHGHQ�



� ����

WRW� UHJHOPDWLJH� DUEHLG� LQ� VWDDW� ]LMQ� HQ� GDDUELM� ]LMQ� DDQJHZH]HQ� RS� HHQ�
JHPHHQWHOLMNH�EDDQJDUDQWLH��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� +HW�EHOHLG�LV�HURS�JHULFKW�GH�ZHUNJHOHJHQKHLG�YRRU�GH��RXGH��:6:�WH�
EHVWHQGLJHQ�HQ�GH�XLWYRHULQJ�HUYDQ�]R�HIILFLsQW�HQ�HIIHFWLHI�PRJHOLMN�LQ�WH�
ULFKWHQ��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�
KHW�EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�
EHODQJ�GDW�GH�JHPHHQWH�LQ�
GH�YHUERQGHQ�SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW� HQ� XLWHLQGHOLMN� JHULFKW� RS� EHGULMIVPDWLJH� DFWLYLWHLWHQ� YRRU� GH�
GRHOJURHS� GLH� DIKDQNHOLMN� LV� YDQ� HHQ� EHVFKXWWH� ZHUNRPJHYLQJ� HQ� KHW�
H[WHUQ�SODDWVHQ�YDQ�RYHULJH�6:�HUV��

Risico’s in samenhang met 
KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM� XLWWUHGHQ� XLW� RI� RSKHIILQJ� YDQ� GH� JHPHHQVFKDSSHOLMNH� UHJHOLQJ�
:HUNYRRU]LHQLQJVVFKDS� 2=/� SDUWLFLSHHUW� GH� JHPHHQWH� LQ� DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ�HQ�NRVWHQ�YDQ�OLTXLGDWLH��
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� ����

��� 9HLOLJKHLGVUHJLR�=XLG�/LPEXUJ�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� &LMIHUV�YDQ�GH�5HJLRQDOH�%UDQGZHHU�]LMQ�DOV�YROJW��
(LJHQ�YHUPRJHQ�����������€ 4.641.202�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 4.387.029�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € �����������
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 59.386.018�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

%HGULMIVUHVXOWDDW������������€ 402.000�
%HGULMIVUHVXOWDDW������������€ 120.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�

7DDNYHOG� ����&ULVLVEHKHHUVLQJ�HQ�9HLOLJKHLG�
����2SHQEDUH�RUGH�HQ�9HLOLJKHLG�

9HVWLJLQJVSODDWV�� 0DDVWULFKW�
'RHOVWHOOLQJ� +HW�UHDOLVHUHQ�YDQ�HHQ�HIILFLsQWH�HQ�NZDOLWDWLHI�KRRJZDDUGLJH�RUJDQLVDWLH�

YDQ� GH� EUDQGZHHU]RUJ�� JHQHHVNXQGLJH� KXOSYHUOHQLQJ�� JHPHHQWHOLMNH�
EHYRONLQJV]RUJ�� UDPSHQEHVWULMGLQJ� HQ� FULVLVEHKHHUVLQJ� ELQQHQ� KHW�
ZHUNJHELHG�YDQ�GH�9HLOLJKHLGVUHJLR�=XLG�/LPEXUJ��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

2UJDQLVDWLH�YDQ�UDPSHQEHVWULMGLQJ�HQ�FULVLVEHKHHUVLQJ�

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU��
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 9DQDI� ����� ZRUGW� JHEUXLN� JHPDDNW� YDQ� HHQ� QLHXZH� YHUGHHOVOHXWHO� RS�

EDVLV�YDQ�GH�ELMGUDJH�YDQ�KHW�JHPHHQWHIRQGV��'H�QLHXZH�YHUGHHOVOHXWHO�
ZRUGW� LQJHYRHUG��PHW�HHQ� LQJURHLPRGHO�YDQ���MDDU��'H�EHJURWH�ELMGUDJH�
PHHUMDULJ�LV��

��
5HJXOLHUH�
%LMGUDJH� *+25�

�
�

)/2� 2SOHLGLQJ� 7RWDDO�

,Q������� ����������� �������
�

������� ������ ����������
,Q������� � � � � ����������
,Q������� � � � � ����������
,Q������� � � � � ����������
�
(U�LV�VSUDNH�YDQ�HHQ�YHUKRJLQJ�YDQ�GH�ELMGUDJH�LQ������PHW�€ 112.047 ten 
opzichte van de bijdrage in 2023 (€1.243.084) als gevolg van GH�
JHZLM]LJGH� YHUGHHOV\VWHPDWLHN�� DXWRQRPH� RQWZLNNHOLQJHQ� PHW� HHQ�
financiële impact op VRZL en de begrotingswijziging van € 3 mio 
vastgesteld in juni 2019 genaamd “Solide basis voor de toekomst”. Deze 
EHJURWLQJVZLM]LJLQJ�HQ� ]LMQ� QLHW� HHUGHU� RSJHQRPHQ� LQ� GH� JHPHHQWHOLMNH�
EHJURWLQJ�YDQ�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP��+LHUYRRU�ZRUGW�YHUZH]HQ�QDDU�
GH�LQKRXGHOLMNH�EHKDQGHOLQJ�WLMGHQV�GH�UDDGVYHUJDGHULQJ�RS����PHL�������

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� $OOH����JHPHHQWHQ�YDQ�GH�UHJLR�=XLG�/LPEXUJ��%UDQGZHHU��*HQHHVNXQ�
GLJH�+XOSYHUOHQLQJVRUJDQLVDWLH�LQ�GH�5HJLR��*+25��HQ�3ROLWLH��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� ��+HW�XLWYRHUHQ�YDQ�GH�WDNHQ�HQ�EHYRHJGKHGHQ�ZHONH�ELM�RI�NUDFKWHQV�GH�
Wet veiligheidsregio’s en de Wet publieke gezondheid aan het openbaar 
OLFKDDP�]LMQ�RSJHGUDJHQ��



� ����

���+HW�FR|UGLQHUHQ�YDQ�GH�YRRUEHUHLGLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�SURFHVVHQ�
RS�KHW�JHELHG�YDQ�FULVLVEHKHHUVLQJ�HQ�UDPSHQEHVWULMGLQJ��
��� +HW� XLWYRHUHQ� YDQ� RYHULJH� WDNHQ� HQ� EHYRHJGKHGHQ� ZHONH� GRRU� GH�
FROOHJHV� YDQ� GH� GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ� DDQ� KHW� EHVWXXU� YDQ� GH�
9HLOLJKHLGVUHJLR�]LMQ�RSJHGUDJHQ�F�T��JHGHOHJHHUG��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� *HHQ�ELM]RQGHUKHGHQ��
9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�
KHW�EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�
EHODQJ�GDW�GH�JHPHHQWH�LQ�
GH�YHUERQGHQ�SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

,Q�GH�EHJURWLQJ������]LMQ�JHHQ�PDMHXUH�EHOHLGVZLM]LJLQJHQ�DDQJHEUDFKW��
+HW� EHWUHIW� HHQ� EHJURWLQJ� GLH� LQ� KHW� WHNHQ� VWDDW� YDQ� GH� YHUGHUH�
implementatie van het vastgestelde beleid “een solide basis voor de 
toekomst ”. Deze begroting bevindt zich in een bijzondHUH�SRVLWLH�RPGDW�
ZH�KLHULQ�KHW�KXLGLJH�PHHUMDUHQEHOHLGVSODQ�DIKHFKWHQ�HQ�JHOLMNWLMGLJ�LV�KHW�
QLHXZH�PHHUMDUHQEHOHLGVSODQ�����������DO�LQ�RQWZLNNHOLQJ��

Risico’s in samenhang met 
KHW�ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM� XLWWUHGHQ� RI� RSKHIILQJ� SDUWLFLSHHUW� GH� JHPHHQWH� LQ� GH� DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ� HQ� NRVWHQ� YDQ� OLTXLGDWLH�� 7HNRUWHQ� NRPHQ� WHQ� ODVWH� YDQ� GH�
GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ�� 0DDWVFKDSSHOLMNH� RSJDYH� YDQ� GH�
EUDQGZHHU]RUJ�JURHLW�PHH�PHW�GH�PDDWVFKDSSLM��9RRU�KHW�UHDOLVHUHQ�YDQ�
DGHTXDWH�EUDQGZHHU]RUJ��DOWLMG�SDUDDW���JHOGHQ�YRRUwaardelijke thema’s. 
'H� GHHOQHPHQGH� JHPHHQWHQ� ]XOOHQ� LQ� GH� NRPHQGH� SHULRGH� ZRUGHQ�
JHFRQVXOWHHUG�� 5LVLFR�� VWUXFWXUHHO� KRJHUH� ELMGUDJH� SHU� GHHOQHPHQGH�
gemeente om de voorwaardelijke thema’s / ontwikkelingen te realiseren.�
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� ����

��� 58'�=XLG�/LPEXUJ�

�

9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������2022: € 2.218.613�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������2022: € 1.128.281�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 2.161.161�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 2.329.200�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 1.081.483�
%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 18.219 �

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�

7DDNYHOG� ����0LOLHXEHKHHU�
9HVWLJLQJVSODDWV�� 0DDVWULFKW�
'RHOVWHOOLQJ� 8LWYRHULQJ� YDQ� GH� ODQGHOLMNH� DIVSUDNHQ� GLH� ]LMQ� JHPDDNW� RYHU� GH�

�NZDOLWHLW�YDQ�GH��XLWYRHULQJ�YDQ�YHUJXQQLQJYHUOHQLQJ�HQ� WRH]LFKW�HQ�
KDQGKDYLQJ� LQ� GH� I\VLHNH� OHHIRPJHYLQJ�� +HW� JDDW� KLHU� LQ� HHUVWH�
LQVWDQWLH� RP� EHGULMIVDFWLYLWHLWHQ� GLH� HHQ� DDQ]LHQOLMNH�PLOLHXEHODVWLQJ�
�NXQQHQ�� KHEEHQ� RS� GH� RPJHYLQJ� HQ� H[WHUQH� YHLOLJKHLG� DVSHFWHQ�
NHQQHQ��GH�]RJHQDDPGH�EDVLVWDNHQ���

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

'RRU� HHQ� EXQGHOLQJ� YDQ� NHQQLV� HQ� H[SHUWLVH� ZRUGW� GH� NZDOLWHLW�
YHUKRRJG�HQ�LV�NHQQLV�YRRU�JHPHHQWHQ�EHVFKLNEDDU�GLH�HU�YRRUKHHQ�
QLHW� ZDV� RI� H[WHUQ� LQJHKXXUG� ZHUG�� 2S� WHUPLMQ� LV� HU� HHQ�
NRVWHQEHVSDULQJ� PRJHOLMN� GRRUGDW� HIILFLsQWHU� JHZHUNW� NDQ� ZRUGHQ��
2RN� LV� GH� DIVWHPPLQJ�PHW� KHW�20�PDNNHOLMNHU�� RPGDW� GLW� �YRRU� GH�
EDVLVWDNHQ�� QX� YLD� ppQ� DDQVSUHHNSXQW� ORRSW� L�S�Y�� ��� GHHOQHPHUV��
7HYHQV� LV� KHW� PDNNHOLMNHU� RP� DDQ� GH� NZDOLWHLWVFULWHULD� WH� YROGRHQ��
RPGDW�GLW�YRRU�GH�WDNHQ�GLH�ZRUGHQ�RYHUJHKHYHOG�HHQ�]RUJ�ZRUGW�YDQ�
GH�XLWYRHUHQGH�SDUWLM��GH�58'��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU��
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'H�MDDUOLMNVH�ELMGUDJH�LV�JHEDVHHUG�RS�KHW�ZHUNSURJUDPPD��ZDDULQ�GH�

XLW�WH�YRHUHQ�WDNHQ�HQ�GH�GDDUPHH�JHPRHLGH�XUHQ�]LMQ�RSJHQRPHQ��
'H� NRVWHQ� YDQ�GH�58'�ZRUGHQ�JHGUDJHQ�GRRU� GH� GHHOQHPHUV��'H�
PHHUMDULJ�EHJURWH�ELMGUDJH�LV��
In 2024: € 165.423�
In 2025: € 165.423�
In 2026: € 165.423�
In 2027: € 165.423�
(U�]LW�HHQ�VWLMJHQGH�OLMQ�LQ�GH�ELMGUDJH�YDQ�GH�58'�=XLG�/LPEXUJ��'LW�
KHHIW�DOOHV�WH�PDNHQ�PHW�QLHXZH�ZHWJHYLQJ�ZHONH�RQV�YHUSOLFKW�VWHHGV�
PHHU�PLOLHXWDNHQ�RQGHU�WH�EUHQJHQ�ELM�GH�58'�=XLG�/LPEXUJ��

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H� 58'� =XLG�/LPEXUJ� LV� PLGGHOV� GH� JHPHHQVFKDSSHOLMNH� UHJHOLQJ�
YHUERQGHQ�DDQ�GH�3URYLQFLH�HQ�DOOH�JHPHHQWHQ�LQ�=XLG�/LPEXUJ��'H�
58'�=XLG�/LPEXUJ�ZDV�LQ������YHUERQGHQ�DDQ�GH�JHPHHQWHQ�%HHN��
%UXQVVXP�� (LMVGHQ�0DUJUDWHQ�� *XOSHQ�:LWWHP�� +HHUOHQ�� .HUNUDGH��
/DQGJUDDI�� 0DDVWULFKW�� 0HHUVVHQ�� %HHNGDHOHQ�� 6LPSHOYHOG�� 6LWWDUG�
*HOHHQ�� 6WHLQ�� 9DDOV�� 9DONHQEXUJ� DDQ� GH� *HXO�� 9RHUHQGDDO� HQ� GH�
3URYLQFLH�/LPEXUJ��



� ����

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� %HKDUWLJLQJ� YDQ� GH� EHODQJHQ� LQ]DNH� GH� XLWYRHULQJ� YDQ� WDNHQ� YDQ�
YHUJXQQLQJYHUOHQLQJ��WRH]LFKW�RS�HQ�KDQGKDYLQJ�YDQ�KHW�RPJHYLQJV�
UHFKW��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� 'H�58'�=XLG�/LPEXUJ�ZLO�DOV�NHQQLVFHQWUXP�RS�KHW�JHELHG�YDQ�PLOLHX�
RQGHUVWHXQLQJ� ELHGHQ� DDQ� KDDU� VDPHQZHUNLQJVSDUWQHUV� ELM� GH�
LQYRHULQJ�YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW���

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

2S� �� MDQXDUL� ����� WUHHGW� GH� 2PJHYLQJVZHW� LQ� ZHUNLQJ�� 0HW� GH�
LQZHUNLQJWUHGLQJ�YDQ�GH]H�QLHXZH�ZHW��YHUDQGHUW�HU�RRN�HHQ�HQ�DQGHU�
LQ� GH� WDDNXLWYRHULQJ�� =R� ZRUGHQ� PHHU� WDNHQ� ELM� GH� JHPHHQWH� DOV�
EHYRHJG�JH]DJ�EHOHJG��=R�RRN�PLOLHXWDNHQ��(U�LV�PRPHQWHHO�QRJ�YHHO�
RQGXLGHOLMN�RYHU�GH]H�QLHXZH�WDNHQ��2S�KHW�JHEHLG�YDQ�PLOLHX�]XOOHQ�
ZH�PRJHOLMN�HHQ�EHURHS�PRHWHQ�GRHQ�RS�GH�58'�=XLG�/LPEXUJ�YRRU�
GH�XLWYRHULQJ�YDQ�GH]H�QLHXZH�WDNHQ��'LW�RPGDW�GH�NHQQLV�JHZRRQZHJ�
QLHW�LQ�RQ]H�HLJHQ�RUJDQLVDWLH�DDQZH]LJ�LV��'LW�KHHIW�GXV�PRJHOLMN�RRN�
JHYROJHQ�YRRU�KHW�ZHUNSURJUDPPD�HQ�GH�GDDUDDQ�YHUERGHQ�NRVWHQ��

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW�

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�XLWWUHGHQ�RI�RSKHIILQJ�SDUWLFLSHHUW�GH�JHPHHQWH� LQ�GH�DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ�HQ�NRVWHQ�YDQ�OLTXLGDWLH��
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� ����

��� %HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ�*HPHHQWHQ�HQ�:DWHUVFKDSSHQ��%V*:��

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�����������������€ 362.000�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������2022: € 1.982.000�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 9.395.000�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 8.199.000�

)LQDQFLsOH��UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 1.565.000�
Bedrijfsresultaat 2022: € 792.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�

3URJUDPPD� �����2=%�ZRQLQJHQ�������2=%�QLHW�ZRQLQJHQ��������%HODVWLQJHQ�
RYHULJ�������(FRQRPLVFKH�SURPRWLH������5LROHULQJ�HQ�����$IYDO�

9HVWLJLQJVSODDWV�� 5RHUPRQG�
'RHOVWHOOLQJ� $DQ�%V*:�LV�GH�KHIILQJ�HQ�LQQLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWHOLMNH�EHODVWLQJHQ�

RSJHGUDJHQ� HQ� %V*:� ULFKW� ]LFK� RS� KHW� YHUODJHQ� YDQ� GH�
XLWYRHULQJVNRVWHQ� YRRU� GH� GHHOQHPHUV� PHW� DOV� EHODQJULMNVWH�
VSHHUSXQWHQ��
• daling kosten deelnemers o.a. door uitbreiding aantal 
JHPHHQWHOLMNH�GHHOQHPHUV��
• minimaal gelijkblijvende kwaliteit van GLHQVWYHUOHQLQJ�HQ�YHUJURWHQ�
YDQ�HIILFLHQF\��
• vergroten van de digitale dienstverlening en optimaliseren van de 
ZHUNSURFHVVHQ��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

'H�JHPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJ�LV�JHWURIIHQ�LQ�KHW�EHODQJ�YDQ�HHQ�
]R� GRHOPDWLJ� PRJHOLMNH� XLWYRHULQJ� YDQ� ZHWWHOLMNH� EHSDOLQJHQ� ��
EHOHLGVUHJHOV� P�E�W�� GH� KHIILQJ� HQ� LQQLQJ� YDQ� JHPHHQWHOLMNH�
EHODVWLQJHQ�HQ�ZDWHUVFKDSVEHODVWLQJ��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� .RVWHQ�YDQ�GH�%V*:�ZRUGHQ�JHGUDJHQ�GRRU�DOOH�GHHOQHPHUV��'H�

PHHUMDULJ�EHJURWH�ELMGUDJH�LV��
In 2024: € 242.000�
In 2025: € 251.000�
In 2026: € 260.000�
In 2027: € 266.000�
Er is sprake van een verlaging van de bijdrage met € 15.000 ten 
opzichte van de bijdrage in 2023 (€ 257.000). Deze wordt m.n. 
YHURRU]DDNW� GRRUGDW� GH� DDQVFKDINRVWHQ� YRRU� GH� QLHXZH�
EHODVWLQJDSSOLFDWLH�GRRU�%V*:�QDJHQRHJ�YROOHGLJ� LQ������DDQ�GH�
GHHOQHPHUV� LQ� UHNHQLQJ� ]LMQ� JHEUDFKW�� 9HUZH]HQ� ZRUGW� QDDU� GH�
LQKRXGHOLMNH�EHKDQGHOLQJ�WLMGHQV�GH�UDDGYHUJDGHULQJ�RS���MXQL��������

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� ��� JHPHHQWHQ� LQ� /LPEXUJ� �XLWJH]RQGHUG� +RUVW� DDQ� GH� 0DDV� HQ�
9HQUD\��HQ�KHW�:DWHUVFKDS�/LPEXUJ��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� %V*:�GUDDJW�]RUJ�YRRU�GH�KHIILQJ�HQ�LQQLQJ�YDQ�ORNDOH�EHODVWLQJHQ�
�JHPHHQWHOLMN� HQ� YRRU� ZDWHUVFKDSSHQ�� HQ� EHKHHUW� GH� DXWKHQWLHNH�
EDVLVUHJLVWUDWLH�:2=��DGPLQLVWUDWLH�HQ�ZDDUGHULQJ���+HW�WDNHQSDNNHW�
EHVWULMNW� ]RZHO� DGYLVHULQJ� W�D�Y�� �FRQFHSW�� YHURUGHQLQJ�HQ��� GH�
RSERXZ�YDQ�EHQRGLJGH�EDVLVUHJLVWUDWLHV�HQ�KHW�RSOHJJHQ�HQ�LQQHQ�



� ����

YDQ� DDQVODJHQ� WRW� HQ� PHW� GH� �GZDQJ��� LQYRUGHULQJ�� DOVRRN� GH�
DIKDQGHOLQJ�YDQ�NODQWUHDFWLHV�JHGXUHQGH�DO�GH]H�SURFHVVWDSSHQ��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� 0HW�GH�DIURQGLQJ�YDQ�GH�LQYHVWHULQJ�LQ�KHW�2QGHUQHPHUV��2QWZLNNHO�
3ODQ��HLQG�������ZHUG�HHQ�JURWH�UHRUJDQLVDWLH�DIJHURQG��GLH��XLWHUOLMN��
YDQDI�������PRHW�OHLGHQ�WRW�HHQ�VWUXFWXUHHO�ODJHUH�ELMGUDJH�YDQ�GH�
GHHOQHPHUV��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�XLWWUHGHQ�RI�RSKHIILQJ�SDUWLFLSHHUW�GH�JHPHHQWH�LQ�GH�DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ�HQ�NRVWHQ�YDQ�OLTXLGDWLH��
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��� +HW�*HJHYHQVKXLV�
�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������2022: € 637.114�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������2022: €���������

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 760.738�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������2022: € 745.342�

)LQDQFLsOH��UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 261.542�
Bedrijfsresultaat 2022: € 298.872�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�

3URJUDPPD� ����
9HVWLJLQJVSODDWV�� /DQGJUDDI�
'RHOVWHOOLQJ� +HW�RQW]RUJHQ�YDQ�GH�GHHOQHPHUV�RS�KHW�JHELHG�YDQ�KHW�RS]HWWHQ�HQ�

KHW�EHKHUHQ�YDQ�REMHFW��HQ�UXLPWHJHUHODWHHUGH��%DVLV���UHJLVWUDWLHV�
HQ� JHRPHWULH�� DOVPHGH� KHW� GDDUPHH� VDPHQKDQJHQGH�
EHHOGPDWHULDDO��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

8LWYRHULQJ�YDQ�GH�ZHWWHOLMNH�WDDN�HQ�GH�]RUJSOLFKW�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�
JHR��%DVLV��UHJLVWUDWLHV��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� /LG�$OJHPHHQ�%HVWXXU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� .RVWHQ� YDQ� KHW� *HJHYHQVKXLV� ZRUGHQ� JHGUDJHQ� GRRU� DOOH�

GHHOQHPHUV��'H�PHHUMDULJ�EHJURWH�ELMGUDJH�LV��
In 2024: € 19������
In 2025: € 199.431�
In 2026: € 209.203�
In 2027: € 219.454�

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H�JHPHHQWHQ�%HHNGDHOHQ��%UXQVVXP��(LMVGHQ�0DUJUDWHQ��*XOSHQ�
:LWWHP��+HHUOHQ��.HUNUDGH��/DQGJUDDI��6LPSHOYHOG��6LWWDUG�*HOHHQ��
9DDOV��9RHUHQGDDO�HQ�KHW�:DWHUVFKDS�/LPEXUJ��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� +HW� LQZLQQHQ�� EHKHUHQ� HQ� OHYHUHQ� YDQ� LQIRUPDWLH� XLW�
JHR�EDVLV�UHJLVWUDWLHV��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� (U� ]XOOHQ� YHUGHUH� VWDSSHQ�ZRUGHQ� JH]HW� ULFKWLQJ� VDPHQKDQJHQGH�
REMHFWHQUHJLVWUDWLH� YLD� KHW� UHJLHSRUWDDO� VDPHQ� PHW� %V*:� HQ� ]DO�
actief worden deelgenomen aan activiteiten en programma’s van het 
%$0�WUDMHFW�YDQ�GH�91*��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

1DDU� YHUZDFKWLQJ� LV� GH� JHPHHQWH� RS� �� MDQXDUL� ����� YRRU� DOOH�
RQGHUGHOHQ� YROOHGLJ� DDQJHVORWHQ� ELM� +HW� *HJHYHQVKXLV�� PHW�
XLW]RQGHULQJ�YDQ�ULRROEHKHHU��$DQJHVORWHQ�]DO�ZRUGHQ�DOV�KLHUYRRU�
HHQ�JHVFKLNW��LQWHJUDDO�EHKHHUSURJUDPPD�JHYRQGHQ�LV��

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�XLWWUHGHQ�RI�RSKHIILQJ�SDUWLFLSHHUW�GH�JHPHHQWH�LQ�GH�DDQZH]LJH�
VFKXOGHQ�HQ�NRVWHQ�YDQ�OLTXLGDWLH��
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��� 19�%DQN�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ�

�

9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 5.062.000.000�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 4.615.000.000�

9UHHPG�YHUPRJHQ� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 143.995.000.000�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € �

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € ������������
Bedrijfsresultaat 2022: € 300.000.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� 1DDPOR]H�YHQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� 'HQ�+DDJ�
'RHOVWHOOLQJ� 9RRU]LHQ�LQ�]R�JRHGNRRS�PRJHOLMNH�ILQDQFLsOH�GLHQVWYHUOHQLQJ�HQ�]R�

WRHJHYRHJGH� ZDDUGH� ELHGHQ� DDQ� DDQGHHOKRXGHUV� HQ� GH�
1HGHUODQGVH�SXEOLHNH�VHFWRU���

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

%1*� LV� GH� EDQN� YDQ� HQ� YRRU� RYHUKHGHQ� HQ� LQVWHOOLQJHQ� YRRU� KHW�
PDDWVFKDSSHOLMN�EHODQJ��%1*�LV�HHQ�EHWURXZEDUH�HLJHQWLMGVH�EDQN�
HQ� H[SHUW� LQ� KHW� ILQDQFLHUHQ� YDQ� SXEOLHNH� YRRU]LHQLQJHQ�� 0HW�
JHVSHFLDOLVHHUGH� ILQDQFLsOH�GLHQVWYHUOHQLQJ�GUDDJW�%1*�ELM�DDQ�]R�
ODDJ�PRJHOLMNH�NRVWHQ�YDQ�PDDWVFKDSSHOLMNH�YRRU]LHQLQJHQ�DDQ�GH�
EXUJHU��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'HHOQHPLQJ�LQ�KHW�DDQGHOHQNDSLWDDO��'H�6WDDW�LV�KRXGHU�YDQ�GH�KHOIW�

YDQ�GH�DDQGHOHQ��GH�UHVW�LV�LQ�KDQGHQ�YDQ�JHPHHQWHQ��SURYLQFLHV�HQ�
ZDWHUVFKDSSHQ���
Aandeel: € 65.100 (26.040 aandelen van nominaal € 2,50����
'H�%1*�KHHIW� UXLP����PLOMRHQ�DDQGHOHQ� XLWJHJHYHQ��+HW�DDQGHHO�
YDQ� RQ]H� JHPHHQWH� LV� ������� 'H� GLYLGHQGXLWNHULQJ� EHGUDDJW� RS�
EDVLV�YDQ�KHW�YDVWJHVWHOG�GLYLGHQGYRRUVWHO��
2022: per aandeel € 2,28: € 59.371 (ontvangen m.b.t. 2021)�
2023: per aandeel € 2,50: € 65.100 (ontvangen m.b.t. 2022) �
�
,Q�GH�EHJURWLQJVEULHI�YDQ�GH�SURYLQFLH�ZRUGW�DOV�YROJW�JHwQIRUPHHUG��
'H� QHWWRZLQVW� YDQ� GH� %DQN� 1HGHUODQGVH� *HPHHQWHQ� RYHU� �����
bedraagt € 300 miljoen. Over het jaar 2022 is daardoor € 139 miljoen 
EHVFKLNEDDU� YRRU� XLWNHULQJ� YDQ� GLYLGHQG� DDQ� DDQGHHOKRXGHUV�� 'H�
%DQN�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ�VWHOW�GH�DDQGHHOKRXGHUV�YRRU�����
YDQ�GH�QHWWRZLQVW�DOV�GLYLGHQG�XLW�WH�NHUHQ���
Als de aandeelhouders het voorstel overnemen zal € 2,50 per 
aandeel van € 2,50 aan dividend worden uitgekeerd. Daarom 
DGYLVHUHQ�ZLM�X�LQ�GH�EHJURWLQJ������HQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ������
�����KHW�WH�UDPHQ�GLYLGHQG�RS�PD[Lmaal € 2,50 per aandeel van € 
�����WH�VWHOOHQ��
2024: € 65.100 aan dividend te begroten�
2025: € 65.100 aan dividend te begroten�
2026: € 65.100 aan dividend te begroten�
2027: € 65.100 aan dividend te begroten�



� ����

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� %LMQD�DOOH�JHPHHQWHQ��SURYLQFLHV�HQ�ZDWHUVFKDSSHQ�HQ�'H�6WDDW��
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� +HW� EHKRXG� YDQ� VXEVWDQWLsOH� PDUNWDDQGHOHQ� LQ� KHW� 1HGHUODQGVH�

SXEOLHNH�HQ�VHPLSXEOLHNH�GRPHLQ�HQ�KHW�EHKDOHQ�YDQ�HHQ�UHGHOLMN�
UHQGHPHQW� YRRU� GH� DDQGHHOKRXGHUV�� 9RRUZDDUGHQVFKHSSHQG�
KLHUYRRU�]LMQ�KHW�KDQGKDYHQ�YDQ�GH�H[FHOOHQWH�NUHGLHWZDDUGLJKHLG��
KHW� EHKRXG�YDQ�HHQ�VFKHUSH� LQNRRSSRVLWLH�HQ�HHQ� ]R�HIIHFWLHI� HQ�
HIILFLsQW�PRJHOLMNH�EHGULMIVYRHULQJ��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� *HHQ�ELM]RQGHUKHGHQ�
9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW�

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�IDLOOLVVHPHQW�LV�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�WRW�KHW�EHGUDJ�YDQ�
KDDU�GHHOQDPH��
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����19�%RGHP]RUJ�/LPEXUJ�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 8.744.317�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 6.380.593�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 32.736.016�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 32.568.370�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 3.135.143�
%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 1.899.290  �

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� 1DDPOR]H�YHQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� 0DDVWULFKW�
'RHOVWHOOLQJ� +HW�EHKHUHQ�YDQ�HHQ�DDQWDO�JHVORWHQ�VWRUWSODDWVHQ�LQ�/LPEXUJ��'DW�

EHKHHU�RPYDW�RQGHU�DQGHUH�KHW�RSVSRUHQ��DQDO\VHUHQ�HQ�PDQDJHQ�
van milieurisico’s van stortplaatsen en andere verontreinigde 
ORFDWLHV��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

9RRUNRPHQ� GDW� GH� JHQHUDWLHV� Qi� GH� RQ]H� EHODVW� ZRUGHQ�PHW� GH�
QHJDWLHYH�JHYROJHQ�YDQ�ERGHPYHURQWUHLQLJLQJ��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� Deelneming in het aandelenkapitaal: aandeel: € 171 (380 aandelen 

van nominaal € 0,45). Bodemzorg heeft 55.280 aandelen uit�
JHJHYHQ��+HW�DDQGHHO�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�LV�������

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H�JHPHHQWHQ�%HHN��%HHNGDHOHQ��%HHVHO��%HUJHQ��%UXQVVXP��(FKW�
6XVWHUHQ�� (LMVGHQ�0DUJUDWHQ�� *HQQHS�� *XOSHQ�:LWWHP�� +HHUOHQ��
+RUVW� DDQ� GH� 0DDV�� .HUNUDGH�� /DQGJUDDI�� /HXGDO�� 0DDVJRXZ��
0DDVWULFKW�� 0HHUVVHQ�� 0RRN� HQ� 0LGGHODDU�� 1HGHUZHHUW�� 3HHO� HQ�
0DDV�� 5RHUGDOHQ�� 5RHUPRQG��6LPSHOYHOG�� 6LWWDUG�*HOHHQ�� 6WHLQ��
9DDOV�� 9DONHQEXUJ� DDQ� GH� *HXO�� 9HQOR�� 9HQUD\�� 9RHUHQGDDO� HQ�
:HHUW��

$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� %RGHP]RUJ�/LPEXUJ�KHOSW�JHPHHQWHQ�PHW�KHW�YLQGHQ�YDQ�GXXU]DPH�
RSORVVLQJHQ� YRRU� JHVORWHQ� VWRUWSODDWVHQ� HQ� DQGHUH� YHURQWUHLQLJGH�
ORFDWLHV��'H�GLHQVWYHUOHQLQJ�EHVWDDW�RQGHU�PHHU�XLW��
• ondersteuning bij opdrachten naar externe onderzoeksbureaus; �
• risicoberekeningen, monitoring en management risicobeheersing 
YDQ�YHURQWUHLQLJGH�ORFDWLHV���
• FRQWUROH� RS� YHUZLMGHULQJ� HQ� YHUZHUNLQJ� YDQ� YHURQWUHLQLJGH�
JURQGVWURPHQ��
• inrichting en beheer van verontreinigde locaties.�

%HOHLGVYRRUQHPHQV� *HHQ�ELM]RQGHUKHGHQ�
9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJV�MDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�ELM]RQGHUKHGHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�IDLOOLVVHPHQW�LV�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�WRW�KHW�EHGUDJ�YDQ�
KDDU�GHHOQDPH��

�
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����19�9ULMHWLMGVFHQWUXP�*XOSHQ�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�����������������€ 307.840�

(LJHQ�YHUPRJHQ���������������€ 104.275�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 4.884.436�

9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: €    637.358�

)LQDQFLsOH��UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�SDUWLM� Bedrijfsresultaat 2021: € 468.547�

Bedrijfsresultaat 2022: € 203.565    �

�
2QGHUQHPLQJVYRUP�� 1DDPOR]H�YHQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� *XOSHQ�
'RHOVWHOOLQJ� 'H�GRHOVWHOOLQJ�YDQ�GH�19�9ULMHWLMGVFHQWUXP�LV�KHW�YHUYXOOHQ�YDQ�HHQ�

WRHULVWLVFKH�HQ�VRFLDDO�PDDWVFKDSSHOLMNH�UHJLR�IXQFWLH��
2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

+HW�DDQELHGHQ�YDQ�IDFLOLWHLWHQ�YRRU�UHFUHDWLH��VSRUW�HQ�
YULMHWLMGVEHVWHGLQJ��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'HHOQHPLQJ�LQ�KHW�DDQGHOHQNDSLWDDO�������DDQGHHOKRXGHU���

Aandeel: € 45.378 (100% aandeelhouder). Op de gemeentelijke 
balans is deze deelneming momenteel gewaardeerd op € 0. 
'DDUQDDVW� KHHIW� GH� JHPHHQWH� RQURHUHQGH� ]DNHQ� LQ� HUISDFKW�
JHJHYHQ��
9ROJHQV�KHW�UDDGVEHVOXLW�YDQ����VHSWHPEHU������]LMQ�GH�VWUXFWXUHOH�
ODVWHQ�YRRU�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�LQ�GH��PHHUMDUHQ�EHJURWLQJ�
jaarlijks te maximeren op € 250.000. Dit betekent dat de kosten voor 
GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�Wittem onder de streep niet meer dan € 
���������� PRJHQ� EHGUDJHQ�� 'H� JHPHHQWH� *XOSHQ�:LWWHP� GUDDJW�
YDQDI������QLHW��PHHU��ELM�DDQ�GH�H[SORLWDWLH�NRVWHQ��YDQ�GH�19�97&��
(U�ZRUGW�YDQDI������GDQ�RRN�JHHQ�GRHOJURHSHQELMGUDJH�H�G���PHHU��
DDQ�GH�19�97&�YHUVWUHNW��'H�JHERXZHQ�]LMQ�YDQDI������ZHHU�LQ�KHW�
EH]LW�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP���
Het bedrag van € 350.00�� DDQ� MDDUOLMNVH� NRVWHQ� EHVWDDW� YRRU� KHW�
RYHUJURWH� GHHO� DDQ� DIVFKULMYLQJV�� 	� UHQWHNRVWHQ� ������� ��������
DIVFKULMYLQJVNRVWHQ�	��������UHQWHNRVWHQ��HQ�HHQ�VWUXFWXUHOH�VWRUWLQJ�
LQ�GH�YRRU]LHQLQJ�JURRW�RQGHUKRXG�����������������ELM�GH�JHPHHQWH�
*XOSHQ�:LWWHP�GLH�GH�JHERXZHQ�]RDOV�DDQJHJHYHQ� LQ�HLJHQ�EH]LW�
KHHIW�HQ�GDDUGRRU�QRRG]DNHOLMNHUZLMV�RRN�]HOI�PHW�]RZHO�GH�ZHWWHOLMN�
YHUSOLFKWH�DIVFKULMYLQJV��HQ�UHQWHODVWHQ�DOVRRN�KHW�QRRG]DNHOLMN�JURRW�
RQGHUKRXG�EHODVW�LV�F�T��JHFRQIURQWHHUG�ZRUGW��'RRUGDW�GH�19�97&�
MDDUOijks € 100.000 als huur/erfpacht aan gemeente Gulpen�:LWWHP�
EHWDDOW�� NXQQHQ� GH� MDDUOLMNVH� NRVWHQ� YRRU� GH� JHPHHQWH� *XOSHQ�
Wittem structureel op € 250.000 gemaximeerd blijven. �
'H�YHUZHUNLQJ�YDQ�ERYHQVWDDQGH�VWUXFWXUHOH�NRVWHQ�YLQGW�RS�JURQG�
YDQ�KHW�UDDGVEHVOXLW�YDQ����VHSWHPEHU�–�SODDWV�LQ�GH�%HJURWLQJ������
HQ� HYHQHHQV� RS� EDVLV� YDQ� JRLQJ� FRQFHUQ� �JRLQJ� FRQFHUQ� LV� GH�
DDQQDPH� GDW� HHQ� RUJDQLVDWLH� LQ� GH� YRRU]LHQEDUH� WRHNRPVW� JHHQ�
ULVLFR�YDQ�OLTXLGDWLH�ORRSW��+HW�LPSOLFHHUW�GDW�GH�DFWLYLWHLWHQ�YRRUWJH]HW�



� ����

NXQQHQ� ZRUGHQ� PHW� KHW� RRJ� RS� GH� ODQJHUH� WHUPLMQ�� LQ� GH�
0HHUMDUHQEHJURWLQJ�������������
�

Exploitatie� 2024� 2025� 2026� 2027�
Afschrijving� 189.572� 189.572� 189.572� 189.572�
Rente� 35.545� 33.175� 30.806� 28.436�
St. vrz. GO� 100.000� 100.000� 100.000� 100.000�
Onvoorzien� 24.883�  27.253� 29.622� 31.992�
Erfpacht� -100.000� -100.000� -100.000� -100.000�
Totaal� 250.000� 250.000� 250.000� 250.000�
�
'H� VSRUWKDO� *XOSGDO� LV� YHURXGHUG�� 0RFKWHQ� LQ� GH� NRPHQGH� MDUHQ�
HYHQWXHHO�JURRWVFKDOLJH�UHQRYDWLHV�QRRG]DNHOLMN�]LMQ��GDQ�NRPHQ�GH�
NRVWHQ�KLHUYRRU�XLWHLQGHOLMN�YRRU�UHNHQLQJ�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�
:LWWHP��QD�DI]RQGHUOLMNH�EHVOXLWYRUPLQJ�GRRU�GH�5DDG���

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� *HPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� )DFLOLWHLWHQ�YRRU�UHFUHDWLH��VSRUW�HQ�YULMHWLMGVEHVWHGLQJ��+LHURQGHU�

]LMQ�LQEHJUHSHQ�GH�IDFLOLWHLWHQ�YDQ�]RZHO�]ZHPEDG�0RVDTXD�DOVRRN�
GH�VSRUWKDO�*XOSGDO��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� 9RRU� GH�PHW� GH�19� 97&� RYHUHHQJHNRPHQ� SHULRGH� YDQ� �� MDQXDUL�
����� WRW� �� MXOL� �����EOLMIW� GH� H[SORLWDWLH� YDQ�EHLGH� DFFRPPRGDWLHV�
RQGHUJHEUDFKW�ELM�GH�19�97&��9RRU�GH� ODQJH� WHUPLMQ� LV�HLQG������
HHQ� JHELHGVYLVLHWUDMHFW� RSJHVWDUW� RP� GH� NDQVHQ� YDQ�
GRRURQWZLNNHOLQJ�YDQ�0RVDTXD�LQ�HHQ�EUHGH�JHELHGVRQWZLNNHOLQJ�WH�
RQGHU]RHNHQ��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW��

,Q�KHW�EHODQJ�GDW�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�LQ�GH�YHUERQGHQ�SDUWLM�
19� 9ULMHWLMGVFHQWUXP� *XOSHQ� KHHIW�� ZRUGHQ� JHGXUHQGH� KHW�
EHJURWLQJVMDDU������JHHQ�YHUDQGHULQJHQ�YHUZDFKW��

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

,Q� ����� HQ� GH� GDDURSYROJHQGH� MDUHQ� EOLMYHQ� GH� YROJHQGH�
PDDWVFKDSSHOLMNH�HIIHFWHQ�FHQWUDDO�VWDDQ��
• Continuïteit in het aanbod van een sportaccommodatie (Gulpdal) 
YRRU�GH�YHUHQLJLQJHQ�HQ�6RSKLDQXP��
• Continuïteit van het aanbod in zwemgelegenheid (Mosaqua) voor 
YHUHQLJLQJHQ�� GRHOJURHSHQ�� RQ]H� LQZRQHUV� �WRHJDQJVSULMV� ORV� EDG�
per dag gedurende het hele jaar € 5,75 i.p.v. € 11,50) én het dag –�
HQ�YHUEOLMIVWRHULVPH�ELQQHQ�RQ]H�JHPHHQWH��
• Continuïteit van de bij de NV VTC gecreëerde werkgelegenheid;�
• Een upgrade van het gebied aan de Landsraderweg PHW�GH�GDDUELM�
EHKRUHQGH�IXQFWLHV�HQ�DFFRPPRGDWLHV��
�
'H�PDDWVFKDSSHOLMNH�HIIHFWHQ�ZRUGHQ�EHUHLNW�GRRU��
• Duidelijkheid te creëren in de eigendomsverhoudingen in relatie tot 
KHW�YDVWJRHG�ZDDU�GH�19�97&�JHEUXLN�YDQ�PDDNW��
• Het ontwarren van de bijzonder comSOH[H� JRYHUQDQFH� UHODWLH�
WXVVHQ�19�97&�HQ�GH�JHPHHQWH��ZDDUGRRU�VWXULQJ�RS�H[SORLWDWLH�YDQ�
GH�19�ZRUGW�YHUHHQYRXGLJG�HQ�GH�JHPHHQWH�]RGRHQGH�PHHU�UHJLH�
NULMJW��
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• Het creëren van een solide basis voor exploitatie van Mosaqua en 
6SRUWKDO�*XOSGDO�RS�GH�NRUWH�WHUPLMQ��
• Het creëren van mogelijkheden om het gebied rond beide�
DFFRPPRGDWLHV�YHUGHU�WH�RQWZLNNHOHQ�RS�GH�ODQJH�WHUPLMQ��
ZDDUELM� KHW� PRJHOLMN� LV� GDW� GH� JHPHHQWH� KHW� HLJHQGRP� –� RQGHU�
YRRUZDDUGHQ�–�ZHHU�DIVWDDW��
• Vanuit een integrale gebiedsvisie de mogelLMNKHGHQ� WH�
RQGHU]RHNHQ� RP� KHW� JHELHG� LQ� ]LMQ� WRWDOLWHLW� QDDU� HHQ� KRJHU�
NZDOLWHLWVQLYHDX�WH�WLOOHQ��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

'H�JHPHHQWH�EOLMIW�RRN�LQ�����������HLJHQDDU�YDQ�GH�19�97&��+HW�
ILQDQFLHHO�ULVLFR�GDW�GH�JHPHHQWH�LQ�UHODWLH�WRW�GH�MDDUOLMNVH�H[SORLWDWLH�
�VOHFKWH� ]RPHU� �� KRJH�HQHUJLHSULM]HQ�� ORRSW�� EOLMIW� EHVWDDQ��%LM� HHQ�
IDLOOLVVHPHQW�LV�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�WRW�KHW�EHGUDJ�YDQ�KDDU�
GHHOQDPH����
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�����19�:DWHUOHLGLQJ�0DDWVFKDSSLM�/LPEXUJ��:0/��

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 194.946.000�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 201.413.000�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 397.869.000�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 390.100.000�

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Bedrijfsresultaat 2021: € 6.063.000�
Bedrijfsresultaat 2022: € 6.303.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� 1DDPOR]H�YHQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� 0DDVWULFKW�
'RHOVWHOOLQJ� +HW� GRHO� LV� KHW� YRRU]LHQ� LQ� GH� EHKRHIWH� DDQ� OHLGLQJZDWHU�� YRRU�

GULQNZDWHU� HQ� DQGHUH� GRHOHLQGHQ� HQ� GDDUPHH� VDPHQKDQJHQGH�
GLHQVWHQ��

2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

%XUJHUV� WRHJDQJ� YHUVFKDIIHQ� WRW� �GULQN�ZDWHU� WHJHQ� DFFHSWDEHOH�
NRVWHQ��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� 'HHOQHPLQJ� LQ� KHW� DDQGHOHQNDSLWDDO�� 'H� SURYLQFLH� /LPEXUJ� KHHIW�

������ YDQ� GH� DDQGHOHQ�� GH� RYHULJH� DDQGHOHQ� ]LMQ� QDDU�
LQZRQHUDDQWDO� YHUGHHOG� RYHU� GH� ��� JHPHHQWHQ� LQ� /LPEXUJ��:0/�
KHHIW�����DDQGHOHQ�XLWJHJHYHQ��+HW�DDQGHHO�YDQ�JHPHHQWH�*XOSHQ�
Wittem is met 5 aandelen van nominaal € 4.538) 1%.�

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 'H�3URYLQFLH�/LPEXUJ�HQ�GH����JHPHHQWHQ�YDQ�/LPEXUJ��
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� :0/�YRRU]LHW�LQ�GH�EHKRHIWH�DDQ�ZDWHU��:0/�WUDFKW�GLW�WH�EHUHLNHQ�

GRRU� KHW� ZLQQHQ�� KHW� ]XLYHUHQ�� KHW� RSVODDQ�� KHW� LQNRSHQ�� KHW�
WUDQVSRUWHUHQ��KHW�GLVWULEXHUHQ�HQ�KHW� OHYHUHQ� YDQ�ZDWHU�� DOVPHGH�
KHW�YHUULFKWHQ�YDQ�GLHQVWHQ�RS�GH�JHQRHPGH�WHUUHLQHQ��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� *HHQ�ELM]RQGHUKHGHQ�
9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW�

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM� IDLOOLVVHPHQW� LV� GH� JHPHHQWH� DDQVSUDNHOLMN� WRW� KHW� EHGUDJ� YDQ�
KDDU�GHHOQDPH��
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����(QH[LV�KROGLQJ�19�

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 4.241.000.000�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 5.441.000.000�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 5.154.000.000�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € ��������������

)LQDQFLHHO�UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

Resultaat na belastingen 2021: €    199.000.000�
Resultaat na belastingen 2022: € 1.300.000.000�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� 1DDPOR]H�9HQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� ‘s�+HUWRJHQERVFK�
'RHOVWHOOLQJ� (QH[LV�EHKHHUW�KHW�HQHUJLHQHWZHUN�YRRU�HOHNWULFLWHLW� HQ�DDUGJDV� LQ�

1RRUG���2RVW��HQ�=XLG�1HGHUODQG�YRRU�GH�DDQVOXLWLQJ�YDQ�RQJHYHHU�
����PLOMRHQ�NODQWHQ��KXLVKRXGHQV��EHGULMYHQ�HQ�RYHUKHGHQ��YRRU�JDV�
en € 2,9 miljoen klanten voor elektriciteit. De netbeheerderstaak is 
HHQ�SXEOLHN� EHODQJ��ZHWWHOLMN� JHUHJHOG�PHW� R�D�� WRH]LFKW� YDQXLW� GH�
$XWRULWHLW�&RQVXPHQW�HQ�0DUNW��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� ,Q� GH� $9$� YDQ� ����� LV� KHW� QLHXZH� VWUDWHJLVFK� SODQ� YDVWJHVWHOG��
'DDULQ� ZRUGW� JHNR]HQ� YRRU� IRFXV� RS� NHUQWDNHQ� PHW� GULH� KRRIG�
GRHOHQ��
���(QH[LV�VWXUHQ�RS�PDDWVFKDSSHOLMN�RSWLPDOH�HQHUJLHNHX]HV��
PHGH�ULFKWLQJ�JHYHQ�DDQ�PDDWVFKDSSHOLMN�RSWLPDOH�NHX]HV�YRRU�HHQ�
GXXU]DDP�� EHWURXZEDDU� HQ� EHWDDOEDDU� HQHUJLHV\VWHHP� YDQ� GH�
WRHNRPVW�HQ�HHQ�KDDOEDUH�ZHJ�GDDUQDDUWRH��
���(QH[LV�ELHGHQ�LHGHUHHQ�DOWLMG�WRHJDQJ�WRW�HQHUJLH��
9RRU� LHGHUHHQ�HHQ�WRHJDQNHOLMNH��YHLOLJH�HQHUJLH�LQIUDVWUXFWXXU�PHW�
EHKRXG� YDQ� HHQ� KRJH� OHYHULQJV]HNHUKHLG� HQ� WHJHQ� GH� ODDJVW�
PRJHOLMN�NRVWHQ��
���.ODQWHQ�ZHWHQ�ZDW�]H�DDQ�(QH[LV�KHEEHQ��
7UDQVSDUDQWH��EHWURXZEDUH�HQ�HIILFLsQWH�GLHQVWYHUOHQLQJ�DDQ�NODQWHQ�
HQ�PDUNWSDUWLMHQ��
)RFXV�OLJW�RS�GH�XLWYRHULQJ�YDQ�GH�HQHUJLHWUDQVLWLH�HQ�KHW�EHSHUNHQ�
YDQ�WUDQVSRUWVFKDDUVWH��2QWZLNNHOLQJHQ�RS�KHW�JHELHG�YDQ�ZDUPWH��
ZDDURQGHU�KHW�QLHXZH�ZHWVYRRUVWHO��]LMQ�YRRU�(QH[LV�DDQOHLGLQJ�RP�
KHW�VWUDWHJLVFK�SODQ�RS�GLW�RQGHUZHUS�QDGHU�XLW� WH�ZHUNHQ��(QH[LV�
YHUZDFKW�GLW�LQ�KHW�YRRUMDDU�YDQ������WHU�YDVWVWHOOLQJ�YRRU�WH�OHJJHQ�
DDQ�GH�$9$��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU�
)LQDQFLHHO�EHODQJ� Onze deelneming in het aandelenkapitaal. Aandeel: € 376.650 

��������� DDQGHOHQ� YDQ� nominaal € 1). De NV heeft 149.682.196 
DDQGHOHQ�XLWJHJHYHQ��+HW�DDQGHHO�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�LV����������
De provincie geeft in haar begrotingsbrief aan: “2S� GH� $Y$� YDQ�
(QH[LV�+ROGLQJ�1�9��ZRUGW�RS����DSULO�D�V��YRRUJHVWHOG�RP�����RYHU�
GH�UHJXOLHUH�ZLQVW�XLW�WH�NHUHQ��'DDUQDDVW�LV�KHW�YRRUVWHO�RP�YDQ�GH�
verkoopopbrengst van Fudura € 100 mln. uit te keren conform het 
DGYLHV�YDQ�GH�$DQGHHOKRXGHUVFRPPLVVLH��$+&���2S�EDVLV�YDQ�KHW�
resultaat over 2022 bedraagt de totale dividenduitkering € 193 mln. 
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'LW� NRPW� RYHUHHQ� met € 1,29 per aandeel en is inclusief het 
LQFLGHQWHHO� GLYLGHQG� YDQ� GH� YHUNRRSRSEUHQJVW� )XGXUD�� 'H�
YHUZDFKWH� QHWWRZLQVW� ]DO� YRRU� GH� NRPHQGH� MDUHQ� IOXFWXHUHQ� HQ�
ZDDUVFKLMQOLMN�ODJHU�XLWYDOOHQ�GDQ�GH�DIJHORSHQ�MDUHQ�RS�EDVLV�YDQ�GH�
PHHVW�UHFHQWH�/DQJH�7HUPLMQ�)LQDQFLsOH�GRRUUHNHQLQJ��/7)'��YDQ�
(QH[LV�� ,Q� MXQL� �� MXOL� ����� ]DO� HHQ� XSGDWH� YDQ� GH� /7)'� ZRUGHQ�
JHSUHVHQWHHUG�GRRU�(QH[LV�DDQ�GH�$+&��2S�EDVLV� YDQ�GH� ODDWVWH�
LTFD adviseren wij u voor het begrotingsjaar 2024 van € 0,23 per 
DDQGHHO�XLW�WH�JDDQ�HQ�YRRU�GH�MDUHQ�YDQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ������
2027 van € 0,40 per aandeel uit te gaan. 'H�QHHUZDDUWVH�ELMVWHOOLQJ�
YDQ� KHW� GLYLGHQG� RYHU� GH� JHQRHPGH� MDUHQ� LV� KHW� JHYROJ� YDQ� GH�
WRHJHQRPHQ� NRVWHQ� YRRU� (QH[LV� DOV� QHWEHKHHUGHU� LQ� GH�
HQHUJLHWUDQVLWLH��9HUGHU�DGYLVHUHQ�ZLM�X�LQ�MXQL���MXOL������GH�XSGDWH�
YDQ�GH�/7)'�WH�YROJHQ�YLD�GH�9(*$/�HQ�HYHQWXHOH�DDQSDVVLQJHQ�
PHH�WH�QHPHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ������������+HW�ERYHQVWDDQGH�DGYLHV�
YDQ�GH�$+&�LV�RRN�EHVSURNHQ�PHW�GH�9(*$/���
,Q�RQ]H�EHJURWLQJ�LV�YRRU�KHW�EHJURWH�GLYLGHQG�GH�DDQEHYHOLQJ�YDQ�
GH�SURYLQFLH�RYHUJHQRPHQ��

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 3URYLQFLDOH�HQ�JHPHHQWHOLMNH�RYHUKHGHQ��
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� 'H�19�GLVWULEXHHUW�HQ�WUDQVSRUWHHUW�HQHUJLH�]RDOV�HOHNWULFLWHLW��JDV�HQ�

ZDUPWH��=LM�KRXGW�GDDUYRRU�HHQ�QHWZHUN�LQ�VWDQG�HQ�YRHUW�GH�GDDUELM�
XLW�YRRUWYORHLHQGH�ZHWWHOLMNH�WDNHQ�XLW��

%HOHLGVYRRUQHPHQV� Enexis geeft aan: “'H�PLVVLH�HQ�RSJDYH�KHEEHQ�JURWH�JHYROJHQ�YRRU�
GH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH�YDQ�(QH[LV��9HUNHQQLQJHQ�YDQ�QHWEHKHHU�1/�HQ�
GH�LQGLYLGXHOH�QHWEHKHHUGHUV�JHYHQ�DDQ�GDW�GH�HQHUJLHWUDQVLWLH�HHQ�
HQRUPH� LQYHVWHULQJVRSJDYH� HQ� GDDUXLW� YRRUWYORHLHQGH�
NDSLWDDOEHKRHIWH� WRW� JHYROJ� KHHIW�� 8LWJDQJVSXQW� LV� GDW� (QH[LV�
ILQDQFLHHO� VROLGH� EOLMIW�� JHHQ� ILQDQFLsOH� ULVLFR
V� QHHPW� HQ� WHQPLQVWH�
HHQ�$�FUHGLW�UDWLQJ�EHKRXGW��
(LQG������KHEEHQ�GH���UHJLRQDOH�QHWEHKHHUGHUV��(QH[LV��$OOLDQGHU�
HQ� 6WHGLQ�� HQ� KXQ� DDQGHHOKRXGHUV� HHQ� RQGHUKDQGHODDUVDNNRRUG�
EHUHLNW�PHW�KHW�5LMN�RYHU�GH�YRRUZDDUGHQ�HQ�KHW�SURFHV�YRRU�HHQ�
WRHNRPVWLJH� SDUWLFLSDWLH� GRRU� KHW� 5LMN� DOV� GH� NDSLWDDOEHKRHIWH� GH�
PRJHOLMNKHGHQ� YDQ� KHW� EHGULMI� HQ� GH� KXLGLJH� DDQGHHOKRXGHUV�
RYHUVWLMJW��'H�$9$�KHHIW�LQ�DSULO������LQJHVWHPG�PHW�KHW�DNNRRUG��,Q�
����� KHHIW� (QH[LV� GH� FRPPHUFLsOH� GRFKWHU� )XGXUD� YHUNRFKW��PHW�
een boekwinst van € 1,1 mld. Hiervan is € 100 mln uitgekeerd aan 
GH� DDQGHHOKRXGHUV�� 7HYHQV� KHHIW� GH� $9$� EHVORWHQ� RP� KXLGLJH�
GLYLGHQGEHOHLG� WH� KDQGKDYHQ� RP� MDDUOLMNV� PD[LPDDO� ���� YDQ� GH�
QHWWRZLQVW�XLW�JHZRQH�EHGULMIVYRHULQJ�XLW� WH�NHUHQ�DOV�GLYLGHQG�DDQ�
GH�DDQGHHOKRXGHUV�RQGHU�GH�YRRUZDDUGH�GDW�GH]H�XLWNHULQJ�HU�QLHW�
WRH�OHLGW�GDW�(QH[LV�ELQQHQ�YLMI�MDDU�KDDU�$�UDWLQJ�SURILHO�NDQ�YHUOLH]HQ�
(U�LV�VSUDNH�YDQ�HHQ�VROLGH�ILQDQFLsOH�SRVLWLH��

9HUDQGHULQJHQ�JHGXUHQGH�KHW�
EHJURWLQJVMDDU�LQ�KHW�EHODQJ�GDW�
GH�JHPHHQWH�LQ�GH�YHUERQGHQ�
SDUWLM�KHHIW�

*HHQ�YRRU]LHQH�YHUDQGHULQJHQ�

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

&RQWLQXwWHLW�
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Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

%LM�IDLOOLVVHPHQW�LV�GH�JHPHHQWH�DDQVSUDNHOLMN�WRW�KHW�EHGUDJ�YDQ�
KDDU�GHHOQDPH��
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����&69�$PVWHUGDP�%�9��

�
9HUPRJHQVSRVLWLH�

(LJHQ�YHUPRJHQ�� (LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 312.379�
(LJHQ�YHUPRJHQ�������22: € 210.079�

9UHHPG�YHUPRJHQ�� 9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 22.664�
9UHHPG�YHUPRJHQ�������22: € 13.351�

)LQDQFLsOH��UHVXOWDDW�YHUERQGHQ�
SDUWLM�

%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€   42.665�
%HGULMIVUHVXOWDDW�����������€ 102.300�

�

2QGHUQHPLQJVYRUP�� %HVORWHQ�9HQQRRWVFKDS�

9HVWLJLQJVSODDWV�� ’s�+HUWRJHQERVFK�
2SHQEDDU�EHODQJ�GDW�ZRUGW�
EHKDUWLJG�

2S���PHL������LV�GH�QDDP�YDQ�&ODLP�6WDDW�9HQQRRWVFKDS�JHZLM]LJG�
LQ�&69�$PVWHUGDP�%�9��'H�VWDWXWHQ�]LMQ�JHZLM]LJG�]RGDW�GH�QLHXZH�
RUJDQLVDWLH�QX�GULH�GRHOVWHOOLQJHQ�YHUYXOW��
D�� QDPHQV� GH� YHUNRSHQGH� DDQGHHOKRXGHUV� YDQ� (VVHQW� HHQ�

HYHQWXHOH� VFKDGHFODLPSURFHGXUH� YRHUHQ� WHJHQ� GH� 6WDDW� DOV�
JHYROJ�YDQ�GH�:21��:HW�2QDIKDQNHOLMN�1HWEHKHHU���

E�� QDPHQV�GH�YHUNRSHQGH�DDQGHHOKRXGHUV��YDQ�$WWHUR�HYHQWXHOH�
JDUDQWLHFODLP� SURFHGXUHV� YRHUHQ� WHJHQ� 5(&<&/(&2� %9�
�:DWHUODQG���

F�� KHW�JHYHQ�YDQ� LQVWUXFWLHV�DDQ�GH�HVFURZ�DJHQW�ZDW�EHWUHIW�KHW�
EHKHHU� YDQ� KHW� EHGUDJ� GDW� RS� GH� HVFURZ�UHNHQLQJ� Q�D�Y�� GH�
YHUNRRS�YDQ�$WWHUR�LV�JHVWRUW��

%HVWXXUOLMN�EHODQJ� $DQGHHOKRXGHU��
)LQDQFLHHO�EHODQJ� Deelneming in het aandelenkapitaal. Aandeel: € 252 inclusief agio 

(5.033 aandelen van nominaal € 0,01). De BV heeft 2.000.000 
DDQGHOHQ�XLWJHJHYHQ��+HW�DDQGHHO�YDQ�RQ]H�JHPHHQWH�LV���������

'HHOQHPHQGH�SDUWLMHQ� 3URYLQFLDOH�HQ�JHPHHQWHOLMNH�RYHUKHGHQ��
$FWLYLWHLWHQ�HQ�SUHVWDWLHV� 'H�RQGHUQHPLQJ� LV�YRRU�EHSHUNWH�WLMG�RSJHULFKW�WHU�DIZLNNHOLQJ�YDQ�

GH�YHUNRRS�YDQ�GH�DDQGHOHQ�(VVHQW�19��
%HOHLGVYRRUQHPHQV� &69�]DO�YRRUORSLJ�QRJ�YRRUWEHVWDDQ�RP�RS�HLJHQ�NRVWHQ�HQ�ULVLFR�

QDPHQV� 'HSRQLH� =XLG� %�9�� �YHQQRRWVFKDS� RQGHU� $WWHUR� +ROGLQJ�
%�9���� LQ� RYHUOHJ� PHW� GH� DDQGHHOKRXGHUVRPPLVVLH�� KHW� EH]ZDDU�
HQ�RI�EHURHS�WH�YRHUHQ�WHJHQ�GH�%HODVWLQJGLHQVW�WHQ�DDQ]LHQ�YDQ�GH�
QDKHIILQJVDDQVODJ�DIYDOVWRIIHQEHODVWLQJ��,Q�IHEUXDUL������KHHIW�&69�
EH]ZDDU� JHPDDNW� WHJHQ� GH� QDKHIILQJVDDQVODJ� DIYDOVWRIIHQKHIILQJ��
2S�KHW�PRPHQW�LV�&69�LQ�JHVSUHN�PHW�GH�%HODVWLQJGLHQVW�RYHU�KHW�
EH]ZDDU��$IKDQNHOLMN�YDQ�GH� UHDFWLH�YDQ�GH�%HODVWLQJGLHQVW�HQ�GH�
NDQV�YDQ�VODJHQ�YDQ�HHQ�HYHQWXHOH�JHUHFKWHOLMNH�SURFHGXUH�]DO� LQ�
RYHUOHJ�PHW�$DQGHHOKRXGHUVFRPPLVVLH� YDQ�&69� GH� SURFHGXUH� DO�
GDQ�QLHW�ZRUGHQ�YRRUWJH]HW���

7RHNRPVWSHUVSHFWLHI�HQ�
RQWZLNNHOLQJHQ�

1D� DIZLNNHOLQJ� YDQ� GH]H� EH]ZDDU�� HQ� HYHQWXHOH� JHUHFKWHOLMNH�
SURFHGXUH�RI�HYHQWXHOH�YRRUWLMGLJH�EHsLQGLJLQJ�YDQ�GH]H�SURFHGXUH�
�ELMYRRUEHHOG� GRRU� HHQ� PRJHOLMN� FRPSURPLV� WXVVHQ� GH� %HODVWLQJ�
GLHQVW�HQ�&69�RI�HHQ�EHVOXLW�YDQ�GH�$DQGHHOKRXGHUVFRPPLVVLH�GH�
SURFHGXUH� QLHW� YHUGHU� YRRUW� WH� ]HWWHQ�� ]DO� &69� NXQQHQ� ZRUGHQ�
RSJHKHYHQ� HQ� GH� UHVWHUHQGH� OLTXLGH� PLGGHOHQ� NXQQHQ� ZRUGHQ�
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XLWJHNHHUG� DDQ� GH� DDQGHHOKRXGHUV� QDDU� UDWR� YDQ� KHW�
DDQGHOHQEHODQJ��

Risico’s in samenhang met het 
ZHHUVWDQGVYHUPRJHQ�

+HW�ULVLFR�HQ�GDDUPHH�GH�DDQVSUDNHOLMNKHLG�YRRU�GH�DDQGHHOKRXGHUV�
LV� UHODWLHI� JHULQJ� HQ� EHSHUNW� WRW� GH� KRRJWH� YDQ� KHW� JHVWRUW�
DDQGHOHQNDSLWDDO� HQ� KHW� UHVWHUHQG� ZHUNNDSLWDDO� YDQ� GH]H�
YHQQRRWVFKDS��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� ����

ϭ͘Ϯ͘ϳ� 'ƌŽŶĚďĞůĞŝĚ�

�

9LVLH�RS�KHW�JURQGEHOHLG��

+HW�UDSSRUW� 
6WUDWHJLVFK�ERXZHQ�QDDU�EHKRHIWH
� LV� LQ�GH�UDDGVYHUJDGHULQJ�YDQ���� MXQL������YRRU�

NHQQLVJHYLQJ�DDQJHQRPHQ�HQ�YRUPW�GDDUPHH�KHW�VWDUWSXQW�RP�KHW�QLHXZH�JURQGEHOHLG�RS�WH�VWHOOHQ��

Uitgangspunt is een ‘situationeel grondbeleid’. De nieuwe grondnoWD� HQ� GH� GDDUELM� EHKRUHQGH�

PDUNWFRQIRUPH�JURQGSULM]HQ�LV�YRRU]LHQ�LQ�4��4���������

�

/RSHQGH�JURQGH[SORLWDWLH�

Voor de realisatie van bestemmingsplannen is alleen nog de grondexploitatie ‘kern Partij, plan Partij�

Oost’ in behandeling. De ontwikkeling van de JURQGH[SORLWDWLH�LV�YRRUWGXUHQG�LQ�EHZHJLQJ��'H�FLMIHUV�

HQ� GH� YRRUWJDQJ� ]LMQ� RSJHVWHOG� PHW� GH� RS� KHW� PRPHQW� YDQ� YHUYDDUGLJHQ� YDQ� GH� SDUDJUDDI�

EHVFKLNEDUH�NHQQLV��

�

.HUQ�3DUWLM��SODQ�3DUWLM�2RVW�

Bedragen in €������� 5HDOLVDWLH�

W�P������

%HJURWLQJ�

�����

�

%HJURWLQJ��

������

� �

3ODQNRVWHQ� ������ ���� ���� � �

*URQGYHUZHUYLQJ� ������ � � � �

%RXZULMS�PDNHQ� ����� � � � �

2SHQEDUH�ZHUNHQ� ������ � � � �

)LQDQFLsOH�NRVWHQ��UHQWH�� ������ ��� ��� � �

5LVLFR� ����� � � � �

*URQGXLWJLIWH�� �������� 30� 30� � �

%LMGUDJH�JHPHHQWH�� ������ 30�� 30� � �

� ������ ����� ����� � �

��=LH�SDUDJUDDI�/RSHQGH�JURQGH[SORLWDWLH�YRRU�GH�UHGHQ�ZDDURP�KLHU�‘PM’ SRVWHQ�RSJHQRPHQ�]LMQ��
��(HQ�QHJDWLHI�EHGUDJ�LV�HHQ�ZLQVWQHPLQJ��HHQ�SRVLWLHI�EHGUDJ�LV�HHQ�ELMGUDJH�LQ�KHW�YHUOLHV��

�

,Q������LV�GRRU�GH�UDDG�HHQ�JURQGH[SORLWDWLH�YRRU�GLW�SODQ�YDVWJHVWHOG��'H�ERHNZDDUGH�YDQ�GH]H�

JURQGH[SORLWDWLH�EHGUDDJW�SHU����GHFHPEHU�2022 € 257.000 QHJDWLHI��

�

2S�JURQG�YDQ�GH�ILQDQFLsOH�UHJHOJHYLQJ�QHPHQ�ZH�ZLQVW�YROJHQV�GH�32&�PHWKRGH��SHUFHQWDJH�RI�

FRPSOHWLRQ���'DW�EHWHNHQW�GDW�ZH�HHQ�GHHO�YDQ�GH�JHSURJQRWLVHHUGH�ZLQVW�QHPHQ�QDDU�UDWR�YDQ�GH�

realisatie van de kosten en opbrengsten. Volgens die methode namen we in 2017 € 150.000 winst 

in 2018 € 140.000 in 2019 € 27.000 en in 2020 € 31.000. �

:HON�UHVXOWDDW�ZH�QRJ�NXQQHQ�YHUZDFKWHQ��LV�RS�GLW�PRPHQW�QRJ�PRHLOLMN�WH�YRRUVSHOOHQ��

�
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�

�

�

�



� ����

ϭ͘Ϯ͘ϴ� KƉĞŶďĂĂƌŚĞŝĚƐƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�

2S���PHL������WUDG�GH�:HW�2SHQ�2YHUKHLG��:RR��LQ�ZHUNLQJ��'H]H�ZHW�LV�GH�RSYROJHU�YDQ�GH�:HW�

RSHQEDDUKHLG� YDQ� EHVWXXU� �:RE�� HQ� LV� HHQ� EHODQJULMNH� VWDS� QDDU� HHQ� WUDQVSDUDQWH�UH�� GLJLWDOH�

RYHUKHLG��'H�:RR�VWHOW�KHW�DFWLHI�RSHQEDDU�PDNHQ�YDQ�LQIRUPDWLH�DDQ�GH�EXUJHU�FHQWUDDO�HQ�KHUKDDOW�

KHW� EHODQJ� YDQ� HHQ� JRHGH� LQIRUPDWLHKXLVKRXGLQJ��� 3XEOLHNH� LQIRUPDWLH� PRHW� EHWHU� YLQGEDDU��

XLWZLVVHOEDDU�� HHQYRXGLJ� WH� RQWVOXLWHQ� HQ� WH� DUFKLYHUHQ� ]LMQ�� 'LW� ZRUGW� VWDS� YRRU� VWDS� YRRU�

YHUVFKLOOHQGH�W\SHQ� LQIRUPDWLH� LQJHYRHUG��2RN�PRHVW� LHGHUH�RYHUKHLGVRUJDQLVDWLH�SHU���PHL������

HHQ�RI�PHHUGHUH�FRQWDFWSHUVRQHQ�DDQVWHOOHQ�RP�EXUJHUV�HQ�MRXUQDOLVWHQ�ELM�LQIRUPDWLHYHU]RHNHQ�WH�

KHOSHQ�ELM�KHW�YLQGHQ�YDQ�LQIRUPDWLHYUDDJVWXNNHQ��'H�LPSOHPHQWDWLH�LV�RSJHGHHOG�LQ�IDVHV�YHUGHHOG�

RYHU� HQNHOH� MDUHQ�� )DVH� �� �91*�� JLQJ� LQ� ����� YDQ� VWDUW�� 'H� JHPHHQWH� YROJW� GH� OHLGUDDG� HQ�

ELMEHKRUHQGH�GH�IDVHULQJ�YDQXLW�GH�91*��

��

'H�LQYRHULQJ�YDQ�GH�:RR�KHHIW�LQ������YDQXLW�KHW�5LMN�HQLJH�YHUWUDJLQJ�RSJHORSHQ��RRN�GH�LQYRHULQJ�

ELQQHQ�GH�JHPHHQWH�YDQ�IDVH���KHHIW�YHUWUDJLQJ��'H�JHPHHQWH�*XOSHQ�:LWWHP�KHHIW�YDQDI���PHL�

����� HHQ� FHQWUDDO� H�PDLODGUHV� EHVFKLNEDDU� JHVWHOG�� KDDU� ZHEVLWH� DDQJHSDVW� HQ� WZHH� :RR�

FRQWDFWSHUVRQHQ�EHQRHPG��'DDUQDDVW�LV�GH�DFWXHOH�VLWXDWLH�YDQ�GH�LQIRUPDWLHKXLVKRXGLQJ�LQ�NDDUW�

JHEUDFKW��HQ�ZRUGW�HU�JHZHUNW�DDQ�HHQ�YHUEHWHUSODQ�RP�EHWHU�WH�NXQQHQ�JDDQ�YROGRHQ�DDQ�GH�:RR��

9HUYROJLPSOHPHQWDWLH�HQ�EXGJHWWDLUH�FRQVHTXHQWLHV�YRRU�GH�LPSOHPHQWDWLH�YDQ�:RR�IDVH���]LMQ�YLD�

KHW� FROOHJH�JHERUJG�GRRU�GH�EXGJHWWHQ�GLH�KHW�5LMN�EHVFKLNEDDU�KHHIW� JHVWHOG� �PHLFLUFXODLUH� YDQ�

������� 9RRU� KHW� DFWLHI� RSHQEDDU� PDNHQ� YDQ� GRFXPHQWHQ� ]RX� DDQYDQNHOLMN� KHW� 3ODWIRUP� 2SHQ�

2YHUKHLGVLQIRUPDWLH��3/22,��ZRUGHQ�JHEUXLNW��'H�PLQLVWHU�YDQ�%=.�KHHIW�LQ������HFKWHU�YRRU�HHQ�

DQGHUH� RSORVVLQJVULFKWLQJ� JHNR]HQ�� HQ� HU� LV� GRRU� KHW� 5LMN� JHZHUNW� DDQ� HHQ� YHUZLMVLQGH[� HQ� HHQ�

]RHNIXQFWLH�RP�RSHQEDDU�WH�PDNHQ�LQIRUPDWLHFDWHJRULHsQ�WH�RQWVOXLWHQ��'H]H� LV�SHU����MXQL������

EHVFKLNEDDU�JHNRPHQ��(U�LV�PRPHQWHHO�HFKWHU�QRJ�YHHO�RQGXLGHOLMN�RYHU�GH]H�QLHXZH�:RR�LQGH[�HQ�

YDQXLW�GH�DUFKLHIGLHQVWHQ�LV�HHQ�DGYLHV�JHNRPHQ�RP�KHW�(�GHSRW�DOV�KHW�NDQDDO�YRRU�RSHQEDDUKHLG�

WH�JDDQ�EHQXWWHQ��GDW�PHW�GH�:RR�LQGH[�JHNRSSHOG�LV��%LQQHQ�KHW�(�GHSRW�]LMQ�LPPHUV�EHODQJULMNH�

YRRUZDDUGHQ�DO�DDQZH]LJ�GLH�GDDUQDDVW�RRN�GH�GXXU]DPH�GLJLWDOH�EHZDULQJ�IDFLOLWHUHQ��7HYHQV�ZRUGW�

RRN� ODQGHOLMN� JHZHUNW� DDQ� KHW� XLWZHUNHQ� YDQ� GH� ��� LQIRUPDWLH� FDWHJRULHsQ� HQ� GH� ELMEHKRUHQGH�

IDVHULQJ�YRRU�DFWLHYH�RSHQEDDUPDNLQJ��:LM�ZDFKWHQ�GH]H�RQWZLNNHOLQJHQ�GHHOV�HHUVW�DI�HQ�]XOOHQ�

PLGGHOV�HHQ�VWDSSHQSODQ�HHQ� OLMQ�YDVWOHJJHQ��'H� IRFXV� OLJW� LQ�HHUVWH� LQVWDQWLH�QRJ�VWHHGV�RS�KHW�

YROGRHQ�DDQ�GH�ZHWWHOLMNH�YHUHLVWHQ�YRRU�SXEOLFDWLHV�YDQ�EHVWXXUOLMNH�GRFXPHQWHQ�YLD�,%DEV��'DDUQD�

YROJW�KHW�DQRQLPLVHUHQ�YDQ�GRFXPHQWHQ��'LW�VSHHOW�ELM�GH�:RR�RRN�HHQ�FUXFLDOH�URO��+HW�LV�]DDN�RP�

]RUJYXOGLJ�WH�EHVOLVVHQ�ZDDU�DQRQLPLVHUHQ�KHW�EHVWH�LQ�GH�DUFKLWHFWXXU�YDQ�GH�JHPHHQWH�*XOSHQ�

:LWWHP� ODQGW��%LM�KHW�6DPHQZHUNLQJVYHUEDQG�*HPHHQVFKDSSHOLMNH� ,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ� �6*,9��

WUDMHFW�ELQQHQ�GH�SURYLQFLH�ZRUGW�RRN�JHNHNHQ�QDDU�GH�SXEOLFDWLHRSWLHV��+HW�LV�]DDN�RP�JHIXQGHHUGH�

NHX]HV� WH�PDNHQ�ELM�GH�GLYHUVH�SXEOLFDWLH�RSWLHV�GLH�YDQXLW�GH�RYHUKHLG�HQ�FRPPHUFLsOH�SDUWLMHQ�

JHERGHQ� ZRUGHQ�� :H� VWUHYHQ� QDDU� HHQ� RSWLPDOH� FURVV�IXQFWLRQHOH� EHQDGHULQJ� ELM� SXEOLFHUHQ��

DUFKLYHUHQ�HQ�DQRQLPLVHUHQ���
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)LQDQFLsOH�EHJURWLQJ�
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,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�Ϯ͗�&ŝŶĂŶĐŝģůĞ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐ�
'H�ILQDQFLsOH�EHJURWLQJ�EHVWDDW�XLW�HHQ�RYHU]LFKW�YDQ�EDWHQ�HQ� ODVWHQ�HQ�GH�XLWHHQ]HWWLQJ�YDQ�GH�

ILQDQFLsOH�SRVLWLH��+HW� NDQ�DOV� HHQ� UHFDSLWXODWLH�JH]LHQ�ZRUGHQ� YDQ�GH�EXGJHWWHQ� ]RDOV�GH]H� ]LMQ�

RSJHQRPHQ� LQ� KHW� SURJUDPPDSODQ�� 'LW� KRRIGVWXN� RPYDW� YHUVFKLOOHQGH� RQGHUGHOHQ� GLH� LQ� GH�

onderstaande alinea’s worden toegelicht. �

�

Ϯ͘ϭ�KǀĞƌǌŝĐŚƚ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�

,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�VWDDQ�GH�WRWDOH�ODVWHQ�HQ�EDWHQ�SHU�SURJUDPPD��'H]H�JHJHYHQV�NRPHQ�

RYHUHHQ�PHW�GH�JUDILHNHQ�SHU�SURJUDPPD���

�
3URJUDPPD 5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ���� ���� ����
� %HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9HLOLJKHLG ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW ���������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� ����������������������� �����������������������
� (FRQRPLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 2QGHUZLMV ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 6RFLDDO�GRPHLQ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

� 9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�
2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

7RWDDO�YDQ�EDWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

� %HVWXXU�HQ�2QGHUVWHXQLQJ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9HLOLJKHLG ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 9HUNHHU��YHUYRHU�HQ�ZDWHUVWDDW ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� (FRQRPLH ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������
� 2QGHUZLMV ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 6SRUW��&XOWXXU�HQ�5HFUHDWLH ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
� 6RFLDDO�GRPHLQ �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
� 9RONVJH]RQGKHLG�HQ�0LOLHX ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

� 9RONVKXLVYHVWLQJ��5XLPWHOLMNH�
2UGHQLQJ�HQ�6WHGHOLMNH�9HUQLHXZLQJ ���������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������

7RWDDO�YDQ�ODVWHQ ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �����������������

6DOGR�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ ������������������ ������������������ ������������������� ������������������ �������������������� ��������������������

6WRUWLQJHQ�LQ�GH�UHVHUYH �������������������� �������������������� ����������������������� ��������������������� ����������������������� �����������������������
2QWUHNNLQJHQ�DDQ�GH�UHVHUYH ��������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� �����������������������
7RWDDO�UHVXOWDDW ������������������ ������������������ ��������������������� ������������������ �������������������� �������������������� �
�

=RDOV�ZHHUJHJHYHQ�KHEEHQ�ZH�LQ�DOOH�ERHNMDUHQ�������������HHQ�PHHUMDULJ�SRVLWLHI�UHVXOWDDW��GDW�

DDQ�KHW�HLQGH�YDQ�GH�PHHUMDUHQUDPLQJ�LQ������LQ�WRWDDO�€���������EHGUDDJW��$OV�WRHOLFKWLQJ�RS�GH�

WDEHO�QRJ�GH�YROJHQGH�RSPHUNLQJHQ���

� %LM� GH� EHUHNHQLQJ� YDQ� GH� DOJHPHQH� XLWNHULQJ� LV� XLWJHJDDQ� YDQ� GH� FLMIHUV� YROJHQV� GH�

VHSWHPEHUFLUFXODLUH�������

� 'HFHQWUDOLVDWLH�XLWNHULQJHQ�GLH�YLD�GH�DOJHPHQH�XLWNHULQJ�WHU�EHVFKLNNLQJ�ZRUGHQ�JHVWHOG�HQ�

ZDDU�EHOHLG�DDQ�WHQ�JURQGVODJ�OLJW�ZRUGW�JHUDDPG�FRQIRUP�KHW�LQ�KHW�EHOHLG�RYHUHHQJHNRPHQ�

EXGJHW��

� 1HW�DOV�ELM�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�������LV�KHW�RYHUJURWH�GHHO�YDQ�GH�EXGJHWWHQ�LQ�

KHW�NDGHU�YDQ�KHW�=%%�WUDMHFW�ZHGHURP�WHJHQ�KHW�OLFKW�JHKRXGHQ��'DDU�ZDDU�FRQWUDFWXHOH�

EHSDOLQJHQ�OHLGHQG�]LMQ��]LMQ�GH�FRQWUDFWXHOH�NRVWHQ�RYHUHHQJHNRPHQ��9RRU�DQGHUH�EXGJHWWHQ�

LV�HHQ�QLHXZH�LQVFKDWWLQJ�JHPDDNW��



� ����

� %LM�JHPHHQVFKDSSHOLMNH�UHJHOLQJHQ� LV�YRRU�GH�EXGJHWWHQ�XLWJHJDDQ�YDQ�GH� ODDWVW�EHNHQGH�

FLMIHUV��YDQ�GH]H�YHUERQGHQ�SDUWLMHQ��

� T.a.v. “de jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingeQ�YDQ�YHUJHOLMNEDDU�

volume” vermelden wij hier, dat dit betrekking heeft op de kosten die samenhangen met 

LQGLYLGXHHO�NHX]H�EXGJHW��,.%���5HFKWHQ�HQ�SOLFKWHQ�]LMQ��LQGLHQ�YDQ�WRHSDVVLQJ��YHUZHUNW�LQ�

GH�H[SORLWDWLH��9RRU�GH�SHQVLRHQYHUSOLFKWLQJHQ�YDQ�YRRUPDOLJH�ZHWKRXGHUV�LV�HHQ�VHSDUDWH�

YRRU]LHQLQJ�LQ�JHEUXLN��9RRU]LHQLQJ�SHQVLRHQJHOGHQ���
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Ϯ͘Ϯ��ĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ƚĂĂŬǀĞůĚ�

,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�LV�SHU�WDDNYHOG�GH�UDPLQJ�YDQ�GH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�HQ�KHW�VDOGR�WH�]LHQ�YRRU�KHW�

EHJURWLQJVMDDU�������'H�LQGHOLQJ�YDQ�GH�WDDNYHOGHQ�LV�FRQIRUP�GH�%%9�RSJH]HW���

3URJUDPPD 7DDNYHOG 2PVFKULMYLQJ�WDDNYHOG /DVWHQ %DWHQ 6DOGR
� ����� %HVWXXU ���������������� ������������������ ���������������
� ����� %XUJHU]DNHQ ����������������� ����������������� ����������������
� ����� %HKHHU�RYHULJH�JHERXZHQ�HQ�JURQGHQ ����������������� ������������������ ����������������
� ����� 2YHUKHDG ��������������� ����������������� ��������������
� ����� 7UHDVXU\ ����������������� ����������������� ����������������
� ����� 2=%�ZRQLQJHQ ����������������� ���������������� ����������������
� ����� 2=%�QLHW�ZRQLQJHQ ������������������ ���������������� ����������������
� ����� %HODVWLQJHQ�RYHULJ ��������������������� ������������������ ��������������������
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Ϯ͘ϯ�/ŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�

,QFLGHQWHOH�ODVWHQ�HQ�EDWHQ�NRPHQ�GH�YROJHQGH�MDUHQ�QLHW�WHUXJ��1DDUPDWH�HU�PHHU�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ�

HQ�EDWHQ�LQ�GH�EHJURWLQJ�]LWWHQ��YHUDQGHUW�GH�EHJURWLQJ�YDQ�MDDU�WRW�MDDU��$OV�HU�PHHU�LQFLGHQWHOH�

ODVWHQ�]LMQ�GDQ�EDWHQ�GDQ�KHHIW�GDW�HHQ�SRVLWLHI�HIIHFW�LQ�KHW�YROJHQGH�MDDU��+HW�LV�GDQ�RRN�RQJXQVWLJ�

DOV�HU�PHHU�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�]LMQ�GDQ�ODVWHQ���

�

9RRU�GH�WRHWVLQJ�YDQ�GH�EHJURWLQJ�JDDQ�*HGHSXWHHUGH�6WDWHQ�XLW�YDQ�HHQ�GXXU]DDP�VWUXFWXUHHO�HQ�

reëel evenwicht. Met het begrip “structureel evenwicht” wordt nadrXNNHOLMNHU� EHGRHOG� GDW� LQ� GH�

EHJURWLQJ�VWUXFWXUHOH�ODVWHQ�JHGHNW�GLHQHQ�WH�ZRUGHQ�GRRU�VWUXFWXUHOH�EDWHQ��+HW�UHsHO�HYHQZLFKW�

KRXGW�LQ�GDW�RQGHU]RHN�ZRUGW�JHGDDQ�QDDU�GH�UHDOLWHLW�YDQ�GH�UDPLQJHQ���

�

2P�]LFKW�WH�NULMJHQ�RI�HU�VSUDNH�LV�YDQ�VWUXFWXUHHO�HYHQZLFKW�PRHW�ELM�GH�UDPLQJ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�

HQ�ODVWHQ�HQ�VWUXFWXUHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�DI]RQGHUOLMN�LQ�EHHOG�ZRUGHQ�JHEUDFKW��,Q�GH�WDEHO�LQ�ELMODJH�

��LV�HHQ�PHHUMDUHQ�XLWVSOLWVLQJ�YDQ�GH�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�SURJUDPPD�ZHHUJHJHYHQ���

'H�WRWDOH�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�]LHQ�HU�YRRU�GH�EHJURWLQJ������HQ�PHHUMDUHQUDPLQJ������–�

�����DOV�YROJW�XLW��

�
%HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

7RWDDO�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ �������� ���������� ������� �

7RWDDO�LQFLGHQWHOH�EDWHQ ������� ������� ������� �

6DOGR�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ���EDWHQ ������ �������� ������� � �
�

,Q�GH�QDYROJHQGH�WDEHOOHQ�]LMQ�GH�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�EDWHQ�> € 20.000 QDGHU�JHVSHFLILFHHUG���

�

,QFLGHQWHOH�EDWHQ�
3URJUDPPD� 2PVFKULMYLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ����
� $DQZHQGLQJ�DOJHPHQH�UHVHUYH�W�E�Y��GHNNLQJ�LQFLGHQWHOH�NRVWHQ �������
� $DQZHQGLQJ�UHVHUYH�227�WEY�EHGULMIVYRHULQJVNQHOSXQWHQ ������� �������
� $DQZHQGLQJ�DOJHPHQH�UHVHUYH�WEY�XLWYRHULQJ�EHKHHUVSODQ�NXQVWZHUNHQ ������ ������
� 9HUNRRS�JHPHHQWHOLMNH�JURQGHQ ������ �������

7RWDDO ������� ������� ������� � �
�

,QFLGHQWHOH�ODVWHQ�
3URJUDPPD� 2PVFKULMYLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ����
� %HGULMIVYRHULQJVNQHOSXQWHQ ������� �������
� ,PSOHPHQWDWLH�:HW�2SHQ�2YHUKHLG ������ ������
� Incidentele mutaties < € 20.000 ������
� 7HUXJVWRUWHQ�SRVLWLHI�VDOGR��H�ELMVWHOOLQJ������QDDU�GH�DOJHPHQH�UHVHUYH �������
� Incidentele mutatie < € 20.000 ������
� 6SHOHQ�HQ�EHZHJHQ�LQ�GH�RSHQEDUH�UXLPWH ������
� 2SVWHOOHQ�WUDQVIRUPDWLHSODQ�-HXJG ������
� :HUNGUXN��H[WUD�WDNHQ��SDUWLFLSDWLH�2PJHYLQJVZHW �������

� 2SVWHOOHQ�HQ�YRRUEHUHLGHQ�RPJHYLQJVSODQ��DIURQGHQ�RPJHYLQJVYLVLH��
RSVWHOOHQ�WRHSDVEDUH�UHJHOV��FXUVXVVHQ�HQ�RSOHLGLQJHQ �������

� 'RRURQWZLNNHOLQJ�RPJHYLQJVZHWDSSOLFDWLHV ������

7RWDDO ������� ��������� ������ � ��
�



� ����

2QGHUVWDDQG�HHQ�NRUWH�WRHOLFKWLQJ�RS�GH�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�GLH�LQ�ERYHQVWDDQGH�WDEHOOHQ�

ZRUGHQ�JHSUHVHQWHHUG��

�

%DWHQ���

� $DQZHQGLQJ�UHVHUYH�227�W�E�Y��EHGULMIVYRHULQJVNQHOSXQWHQ��]LH�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ��

� $DQZHQGLQJ�DOJHPHQH�UHVHUYH�W�E�Y��GHNNLQJ�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ��]LH�LQFLGHQWHOH�ODVWHQ��

� $DQZHQGLQJ�DOJHPHQH�UHVHUYH�W�E�Y��XLWYRHULQJ�EHKHHUVSODQ�NXQVWZHUNHQ��

� 9HUNRRS�JHPHHQWHOLMNH�JURQGHQ��YHUZDFKWH�YHUNRRSRSEUHQJVW�YDQ�JHPHHQWHOLMNH�JURQGHQ��

�

/DVWHQ��

� ,PSOHPHQWDWLH�:HW�2SHQ�2YHUKHLG��$OV�JHYROJ�YDQ�GH�:22�GLHQW�GH�JHPHHQWH�GRFXPHQWHQ�

DFWLHI� RSHQEDDU� WH� PDNHQ�� $FWLHI� RSHQEDDU� PDNHQ� EHWHNHQW� HOHNWURQLVFK� SXEOLFHUHQ� YDQ�

GRFXPHQWHQ���RYHUKHLGVLQIRUPDWLH�ELQQHQ����GDJHQ�QDGDW�GH�GRFXPHQWHQ�GH�VWDWXV�GHILQLWLHI�

KHEEHQ�JHNUHJHQ��9HUGHU�GLHQW�GH�JHPHHQWH�GH�LQIRUPDWLHKXLVKRXGLQJ�RS�RUGH�WH�EUHQJHQ�HQ�GH�

GLJLWDOH�RYHUKHLGVLQIRUPDWLH�GXXU]DDP�WRHJDQNHOLMN�WH�PDNHQ�HQ�WH�KRXGHQ��'H�JHPHHQWH�PRHW�

GRFXPHQWHQ�LQ�HHQ�JRHGH��JHRUGHQGH�HQ�WRHJDQNHOLMNH�VWDDW�EHZDUHQ��

� 7HUXJVWRUWHQ�SRVLWLHI�VDOGR��H�ELMVWHOOLQJ������QDDU�GH�DOJHPHQH�UHVHUYH��

� %HGULMIVYRHULQJVNQHOSXQWHQ��LQVWHOOHQ�EXGJHW�W�E�Y��NQHOSXQWHQ�ELQQHQ�GH�EHGULMIVYRHULQJ��

� 6SHOHQ�HQ�EHZHJHQ�LQ�GH�RSHQEDUH�UXLPWH��+HW�DFWXDOLVHUHQ�YDQ�GH�EHOHLGVNDGHUV�URQGRP�VSHOHQ��

VSHHOWXLQHQ�HQ�EHZHJHQ�LQ�GH�RSHQEDUH�UXLPWH�UHNHQLQJ�KRXGHQG�PHW�EHKRHIWH�YDQ�EXUJHUV�LQ�

GH�YHUVFKLOOHQGH�NHUQHQ��GLH�LQ]LFKWHOLMN�ZRUGHQ�JHPDDNW�GRRU�JURWH�LQEUHQJ�YDQ�LQZRQHUV�GRRU�

KRJH�LQ]HW�RS�GH�SDUWLFLSDWLHODGGHU��

� 2SVWHOOHQ�WUDQVIRUPDWLHSODQ�-HXJG��'LW�EHWUHIW�ODVWHQ�XLWYRHULQJVNRVWHQ�0DDVWULFKW�,QNRRS�-HXJG�

L�Y�P��WUDQVIRUPDWLHSODQ��

� 'RRURQWZLNNHOLQJ�RPJHYLQJVZHWDSSOLFDWLHV��'LW�EHWUHIW�H[WHUQH�RQGHUVWHXQLQJ�YRRU�KHW�ELMVWHOOHQ�

YDQ�GH�SURFHV��HQ�V\VWHHPLQULFKWLQJ��YDQ�GH�2PJHYLQJVZHW�YRRU�YHUJXQQLQJHQ�HQ�WRH]LFKW��

� :HUNGUXN��H[WUD�WDNHQ��SDUWLFLSDWLH�2PJHYLQJVZHW��GLW�KRXGW�YHUEDQG�PHW�GH�LPSOHPHQWDWLH�YDQ�

GH�RPJHYLQJVZHW��

� 2SVWHOOHQ� HQ� YRRUEHUHLGHQ� RPJHYLQJVSODQ�� DIURQGHQ� RPJHYLQJVYLVLH�� RSVWHOOHQ� WRHSDVEDUH�

UHJHOV��FXUVXVVHQ�HQ�RSOHLGLQJHQ��GLW�KRXGW�YHUEDQG�PHW�GH�LPSOHPHQWDWLH�YDQ�GH�RPJHYLQJVZHW��

�

'H� LQFLGHQWHOH� EDWHQ� HQ� ODVWHQ� EHwQYORHGHQ� KHW� VWUXFWXUHHO� EHJURWLQJVVDOGR�� ,QFLGHQWHOH� ODVWHQ�

EHwQYORHGHQ�KHW�VWUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR�SRVLWLHI�HQ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�EHwQYORHGHQ�KHW�VWUXFWXUHHO�

EHJURWLQJVVDOGR� QHJDWLHI�� 0HW� KHW� RSQHPHQ� YDQ� DOOHHQ� HHQ� �YHUSOLFKW�� FLMIHUPDWLJ� RYHU]LFKW� YDQ�

LQFLGHQWHOH� EDWHQ� HQ� ODVWHQ� RQWVWDDW� QRJ� QLHW� DXWRPDWLVFK� KHW� LQ]LFKW� RI� HU� VSUDNH� LV� YDQ� HHQ�

VWUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR��'RRU�KHW�EHWUHNNHQ�YDQ�GH�WRWDOHQ�XLW�KHW�RYHU]LFKW�YDQ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�

HQ� ODVWHQ� ELM� KHW� EHJURWLQJVVDOGR� PHW� GH� WRWDOH� ODVWHQ� HQ� EDWHQ� ZRUGW� LQ]LFKW� JHJHYHQ� LQ� KHW�

VWUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR��



� ����

6WUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ����

6DOGR�EDWHQ�HQ�ODVWHQ �������������� ������������� �������������� ��������������
3HU�VDOGR�WRHYRHJLQJ�DDQ�UHVHUYHV ���������������� �������������� ���������������� ����������������
3HU�VDOGR�RQWWUHNNLQJ�DDQ�UHVHUYHV �������������� �������������� ��������������� ���������������
%HJURWLQJVVDOGR�QD�EHVWHPPLQJ ������������� ����������� ������������ ������������
:DDUYDQ�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ ��������������� �������������� �������������� ����������������
6WUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR ������������� ����������� ������������� ������������ �
9RRU������HQ������JHOGW�YRRU�LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�VDOGR�EDWHQ��YRRU������JHOGW�YRRU�

LQFLGHQWHOH�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SHU�VDOGR�ODVWHQ��

�

&RQFOXVLH��XLW�GH�UHJHO�VWUXFWXUHHO�EHJURWLQJVVDOGR�EOLMNW�GDW�LQ�GH�MDUHQ������������HQ������YDQ�GH�

EHJURWLQJ�����������VSUDNH�LV�YDQ�VWUXFWXUHHO�HYHQZLFKW��GH�VWUXFWXUHOH�ODVWHQ�ZRUGHQ�JHGHNW�GRRU�

VWUXFWXUHOH�EDWHQ���YRRU������JHOGW�GDW�JHHQ�VSUDNH� LV�YDQ�VWUXFWXUHHO�HYHQZLFKW��GH�VWUXFWXUHOH�

ODVWHQ�ZRUGHQ�YRRU�HHQ�NOHLQ�GHHO�QLHW�JHGHNW�GRRU�VWUXFWXUHOH�EDWHQ���

�

Ϯ͘ϰ�^ƚŽƌƚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�

5HVHUYHV�]LMQ�PLGGHOHQ�GLH�GH�JHPHHQWH�EHVFKLNEDDU�KRXGW�RP�ODWHU�WH�EHVWHGHQ���

-DDUOLMNV�VWRUW�GH�JHPHHQWH�YRRU�GLW�GRHO�JHOGHQ�LQ�GH�UHVHUYHV��2RN�ZRUGHQ�MDDUOLMNV�JHOGHQ�DDQ�GH�

UHVHUYHV�RQWWURNNHQ��,Q�GH�YROJHQGH�WDEHO�VWDDQ�GH�VWRUWLQJHQ�HQ�RQWWUHNNLQJHQ�GLH�PHHUMDULJ�]LMQ�

JHUDDPG� HQ� GDDUPHH� HHQ� LQFLGHQWHOH� RI� VWUXFWXUHOH� ELMGUDJH� OHYHUHQ� DDQ� RQ]H�

SURJUDPPDGRHOVWHOOLQJHQ��'H�LQFLGHQWHOH�VWRUWLQJHQ�HQ�RQWWUHNNLQJHQ�KHEEHQ�ZH�LQ�GH�YRRUJDDQGH�

SDUDJUDDI�DO�WRHJHOLFKW���

�

1DDP�5HVHUYH 6DOGR�EHJLQ�EHJURWLQJVMDDU 9HUPHHUGHULQJHQ 9HUPLQGHULQJHQ 6DOGR�HLQGH�EHJURWLQJVMDDU

$OJHPHQH�UHVHUYH ��������� � ������� ���������

%HVWHPPLQJVUHVHUYHV
)RQGV�ERYHQZLMNVH�YRRU]LHQLQJHQ ������ � ����� ������
%HVWHPPLQJVUHVHUYH�NDSLWDDOODVWHQ�ORFDWLH�EXLWHQGLHQVW ������ � ����� ������
5HVHUYH�SDUNHUHQ�RS�GH�RSHQEDUH�ZHJ ������ � � ������
5HVHUYH�GXXU]DPH�RQWZLNNHOLQJ�JHPHHQWHOLMNH�JHERXZHQ ������ � � ������
5HVHUYH�SHUVRQHHO�HQ�EHGULMIVYRHULQJ ������ � � ������
%HVWHPPLQJVUHVHUYH�NDSLWDDOODVWHQ�%09�*XOSHQ ������� � ������ �������
%HVWHPPLQJVUHVHUYH�227 ������� � ������� �������
5HVHUYH�ULVLFR�19�97& ����� � � �����
5HVHUYH�HQHUJLHSUREOHPDWLHN ������ � � ������
5HVHUYH�PDDWUHJHOHQ�ZDWHURYHUODVW ������� � � �������

7RWDDO�EHVWHPPLQJVUHVHUYHV ��������� � ������� ���������

%HJURWLQJVMDDU�����

�

1DDP�5HVHUYH 6DOGR�EHJLQ�EHJURWLQJVMDDU 9HUPHHUGHULQJHQ 9HUPLQGHULQJHQ 6DOGR�HLQGH�EHJRWLQJVMDDU
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HHUGHU�JHGDQH�LQYHVWHULQJHQ���

� )RQGV�ERYHQZLMNVH�YRRU]LHQLQJHQ��

� %HVWHPPLQJVUHVHUYH�NDSLWDDOODVWHQ�ORFDWLHV�EXLWHQGLHQVW��

� %HVWHPPLQJVUHVHUYH�NDSLWDDOODVWHQ�%09�*XOSHQ��
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Ϯ͘ϱ�^ƚŽƌƚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶƚƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�sŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�

:H�KHEEHQ�GLYHUVH�YRRU]LHQLQJHQ��'DDU�ZDDU�UHVHUYHV�YULM�WH�EHVWHGHQ�]LMQ��YRRU�GH�5DDG��KHEEHQ�
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Ϯ͘ϲ�/ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶŶŝŶŐ�

,Q�GH�YROJHQGH�WDEHOOHQ�VWDDQ�GH�LQYHVWHULQJHQ�GLH�GH�JHPHHQWH�GH�NRPHQGH�MDUHQ�YRRUQHPHQV�LV�

WH�JDDQ�GRHQ�RI�GLH�UHHGV�JHVWDUW�]LMQ�HQ�LQ�GH�NRPHQGH�MDUHQ�DIJHURQG�ZRUGHQ��,Q�GH�WDEHOOHQ�LV�HU�

RQGHUVFKHLG�JHPDDNW�WXVVHQ�LQYHVWHULQJHQ�LQ�HFRQRPLVFK�QXW�HQ�LQYHVWHULQJHQ�LQ�PDDWVFKDSSHOLMN�

QXW��&RQIRUP�KHW�QLHXZH�%%9�YDQDI����������GLHQHQ�DOOH�LQYHVWHULQJHQ�JHDFWLYHHUG�WH�ZRUGHQ��(HQ�

uitzondering hierop zijn de investeringen van minder dan €��������� &RQIRUP� RQ]H� )LQDQFLsOH�

9HURUGHQLQJ�ZRUGHQ�GH]H�QLHW�JHDFWLYHHUG��

�

,QYHVWHULQJVSODQQLQJ�
,QYHVWHULQJHQ�PHW�HFRQRPLVFK�QXW

3URJUDPPD ,QYHVWHULQJ ���� ���� ���� ����
Ϭ hŝƚďƌĞŝĚĞŶ�ŬůĞĞĚĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝĞ�DĞĐŚĞůĞŶ ϭϭϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϭ dĞůĞĨŽŽŶĐĞŶƚƌĂůĞ ϴϬ͘ϬϬϬ�������������������
Ϭ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ϲϱ͘ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϭ <ůĂŶƚĞŶĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ǀŽůŐƐǇƐƚĞĞŵ Ϯϱ͘ϬϬϬ�������������������
Ϯ /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ƐƚƌĂĂƚǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�;ĂƌŵĂƚƵƌĞŶͿ ϱϳ͘ϬϬϬ�������������������
Ϯ /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ƐƚƌĂĂƚǀĞƌůŝĐŚƚŝŶŐ�;ŵĂƐƚĞŶͿ ϲ͘ϯϬϬ���������������������
ϰ /ŶƚĞŐƌĂĂů�ŚƵŝƐǀĞƐƚŝŶŐƐƉůĂŶ�;/,WͿ Ϯ͘ϲϭϯ͘ϰϬϵ�������������
ϲ /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝĞďĞůĞŝĚ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ������������� ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ������������� ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�������������
ϳ sĞƌĚƵƵƌǌĂŵĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ŐĞďŽƵǁĞŶ Ϯ͘ϵϰϭ͘ϱϮϲ�������������
ϳ tŝũŬ�ĚĞ�ZƵƐ ϳϲϱ͘ϬϬϬ����������������� ϱϬϬ͘ϬϬϬ�����������������
ϳ DĞĐŚĞůĞŶ�Dƌ͘��ĞƵŬĞŶǁĞŐͬ'ƌŽŶƚŚŽĨǁĞŐ ϲϴϬ͘ϭϬϲ�����������������
ϳ ZŝŽŽůŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ ϱϬϯ͘ϬϱϬ����������������� ϰϯϴ͘ϳϱϬ����������������� ϵϱϭ͘ϮϱϬ����������������� ϴϭϯ͘ϱϬϬ�����������������
ϳ KŶĚĞƌŚŽƵĚ�ĞŶ�ŚĞƌŝŶƌŝĐŚƚŝŶŐ��ůŐĞŵĞŶĞ��ĞŐƌĂĂĨƉůĂĂƚƐ ϯϬϵ͘ϱϱϬ�����������������
ϳ ZŝŽŽůƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ƌĞƉĂƌĂƚŝĞƐ�Ƶŝƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝĞƐ� ϮϮϱ͘Ϭϯϯ�����������������
ϳ ��ĂŶƐůƵŝƚŝŶŐ�ďƵŝƚĞŶŐĞďŝĞĚ��ĞƌŐŚŽĨ ϮϬϴ͘ϳϱϬ�����������������
ϳ �ƉĞŶ�:ƵůŝĂŶĂƐƚƌĂĂƚͬ,ĞĞƌƐƚƌĂĂƚ ϭϵϭ͘ϴϱϬ�����������������
ϳ ZŝŽŽůǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶŐƐ�ZŝũŬƐǁĞŐ�Eϱϵϴ ϭϱϬ͘ϬϬϬ�����������������
ϳ WƌŽũĞĐƚůĞŝĚŝŶŐ�ƌŝŽůĞƌŝŶŐĞŶ ϭϯϯ͘ϰϲϭ����������������� ϭϯϰ͘ϳϵϲ����������������� ϭϯϲ͘ϭϰϰ����������������� ϭϯϲ͘ϭϰϰ�����������������
ϳ WĂƌƚŝũ�,Ƶď�KƌƚŵĂŶƐƐƚƌĂĂƚͬ:ƵůĞŵŽŶƚƐƚƌĂĂƚ ϳϳ͘ϵϭϳ�������������������
ϳ sĞƌǀĂŶŐĞŶ�ŐĞŵĂůĞŶ�ĞŶ�ƌĂŶĚǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ ϰϲ͘ϰϵϴ������������������� ϰϲ͘ϰϵϴ������������������� ϭϱϲ͘ϯϰϯ����������������� ϭϱϲ͘ϯϰϯ�����������������
ϳ ZŝŽůĞƌŝŶŐ�<ůĂƉƐƚƌĂĂƚ�tǇůƌĞ ϰϱ͘ϲϱϲ�������������������
ϳ DĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǁĂƚĞƌŽǀĞƌůĂƐƚ�;ŽŶǀŽŽƌǌŝĞŶͿ ϰϱ͘ϬϭϮ�������������������
ϳ sĞƌǀĂŶŐĞŶ�ĚƌƵŬƌŝŽŽůŐĞŵĂůĞŶ ϯϬ͘ϴϵϮ������������������� ϯϬ͘ϴϵϮ������������������� ϯϱ͘ϱϯϱ������������������� ϯϱ͘ϱϯϱ�������������������
ϳ ZŝŽŽůƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ�<ŽŶŝŶŝŶŐŝŶ�:ƵůŝĂŶĂƐƚƌĂĂƚ�ĞŽ� ϭ͘Ϯϲϱ͘ϬϬϬ�������������
ϳ tŝƚƚĞŵ�ĂĨŬŽƉƉĞůĞŶ�;ŝ͘Đ͘ŵ͘�ƌŽƚŽŶĚĞͿ ϲϵϬ͘ϬϬϬ�����������������
ϳ hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�tŝƚƚĞŵĞƌ��ůůĞĞ�;ŝŶǀ͘�ZŝŽůĞƌŝŶŐĞŶͿ ϲϴϰ͘ϬϬϬ�����������������
ϳ tĂƚĞƌŽǀĞƌůĂƐƚ��ƉĞŶ�<ĂƉĞůĂĂŶ�,ŽƵďĞŶƐƚƌĂĂƚ ϭϱϬ͘ϬϬϬ�����������������
ϳ �ĨŬŽƉƉĞůĞŶ��ĂƌƚŝůƐͬ<ĂƉŽůĚĞƌ� ϳϴ͘ϬϬϬ�������������������
ϳ ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�<ůĞŝŶ��ĞǀĞƌƐďĞƌŐǁĞŐ�'ƵůƉĞŶ ϰϲ͘ϬϬϬ�������������������
ϳ ZĞŐĞŶǁĂƚĞƌďƵĨĨĞƌ��ĞĂƚƌŝǆǁĞŐ��ƉĞŶ� Ϯϱ͘ϬϬϬ�������������������

7RWDDO� ������������� �������������� �������������� �������������� �
�
,QYHVWHULQJHQ�PHW�PDDWVFKDSSHOLMN�QXW

3URJUDPPD ,QYHVWHULQJ ���� ���� ���� ����
Ϯ ZĞǀŝƚĂůŝƐĞƌŝŶŐ�tŝƚƚĞŵĞƌ��ůůĞĞ�Ğ͘Ž͘ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�������������
Ϯ KŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǁĞŐĞŶ ϲϰϭ͘ϬϮϱ����������������� ϲϵϭ͘Ϭϳϱ����������������� ϴϰϭ͘ϬϮϱ����������������� ϲϲϲ͘ϬϮϱ�����������������
Ϯ /ŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁĞŐĞŶ ϰϰϮ͘ϵϴϬ����������������� ϲϲϬ͘ϬϬϬ����������������� ϭ͘Ϭϲϱ͘ϴϬϬ������������� ϰϳϳ͘ϳϮϬ�����������������
Ϯ Dƌ͘��ĞƵŬĞŶǁĞŐͲ'ƌŽŶƚŚŽĨǁĞŐͲ�ƌ͘�WĂƉƉĞƌƐǁĞŐ�DĞĐŚĞůĞŶ ϭϱϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϯ ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͗��ƵƌŐ�WĂƉƉĞƌƐǁĞŐ�ĞŽ͘�DĞĐŚĞůĞŶ ϭϱϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϯ �ƵƌŐĞƌƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝĞ�ĐŝǀŝĞůƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ ϳϬ͘ϬϬϬ������������������� ϳϬ͘ϬϬϬ������������������� ϳϬ͘ϬϬϬ������������������� ϳϬ͘ϬϬϬ�������������������
Ϯ ZĞŶŽǀĂƚŝĞ�ďƌƵŐ��ǇƐ ϲϰ͘ϯϯϵ�������������������
Ϯ WƌŽũĞĐƚůĞŝĚŝŶŐ�ǁĞŐĞŶ ϲϳ͘ϰϮϲ������������������� ϲϳ͘ϰϮϲ������������������� ϲϳ͘ϰϮϲ������������������� ϲϳ͘ϰϮϲ�������������������
Ϯ hŝƚďƌĞŝĚŝŶŐƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐ�tŝƚƚĞŵĞƌ��ůůĞĞ�;ŝŶǀ͘�tĞŐĞŶͿ ϭ͘ϯϮϴ͘ϬϬϬ�������������
Ϯ ZŝŽŽůƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĞ͗�<ŽŶŝŶŐŝŶŐ�͘:ƵůŝĂŶĂƐƚƌĂĂƚ�ĞŽ�;ŝŶǀ͘�tĞŐĞŶͿ ϱϱϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϯ <ƌƵŝƐƉƵŶƚ�WĂƐƚŽŽƌ�ZƵƚƚĞŶƐƚƌĂĂƚ�ͬ�,ŝůůĞƐŚĂŐĞƌǁĞŐ ϯϬϬ͘ϬϬϬ�����������������
Ϯ ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͗�<ůĞŝŶĞ��ĞǀĞƌƐďĞƌŐǁĞŐ�'ƵůƉĞŶ ϴϴ͘ϬϬϬ�������������������

7RWDDO� �������������� �������������� �������������� �������������� �
�

� �



� ����

Ϯ͘ϳ�'ĞƉƌŽŐŶŽƐƚŝĐĞĞƌĚĞ�ďĂůĂŶƐ�

,Q�GLW�KRRIGVWXN�LV�GH�JHSURJQRVWLFHHUGH�EDODQV�RSJHQRPHQ��'H]H�EDODQV�LV�H[WUDFRPSWDEHO�WRW�VWDQG�

JHNRPHQ��,Q�GH�HHUVWH�NRORP�FLMIHUV�]LMQ�GH�EDODQVVWDQGHQ�RSJHQRPHQ�]RDOV�GLH�LQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�

�����]LMQ�RSJHQRPHQ��'DDUQDDVW�]LMQ�GH�JHUDDPGH�EDODQVVWDQGHQ�SHU�HLQGH�ERHNMDDU�RSJHQRPHQ���

�

'H�JHSURJQRVWLFHHUGH�EDODQV�JHHIW�LQ]LFKW�LQ�GH�RQWZLNNHOLQJ�YDQ�KHW�(08�VDOGR�YRRU�GH�GULH�MDUHQ�

YROJHQG�RS�KHW�EHJURWLQJVMDDU��0HHU�LQIRUPDWLH�RYHU�KHW�(08�VDOGR�WUHIW�X�DDQ�LQ�SDUDJUDDI�������

)LQDQFLHULQJ���

�
$&7,9$ 5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ

���� ���� ���� ���� ���� ����

9$67(�$&7,9$

,PPDWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ������ ������� ������� ������� ������� �������
.RVWHQ�VOXLWHQ�JHOGOHQLQJ
����HQ�VDOGR�DJLR�HQ�GLVDJLR
2QGHU]RHN�HQ�RQWZLNNHOLQJ � ������� ������� ������� ������� �������
%LMGUDJH�DDQ�DFWLYD�LQ
HLJHQGRP�YDQ�GHUGHQ ������ ������ ������ ������ ��� ���

0DWHULsOH�YDVWH�DFWLYD ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
(FRQRPLVFK�QXW ���������� QYW QYW QYW QYW QYW
(FRQRPLVFK�QXW�ZDDUYRRU
KHIILQJ�NDQ�ZRUGHQ�JHKHYHQ ����������
0DDWVFKDSSHOLMN�QXW ���������� QYW QYW QYW QYW QYW

)LQDQFLsOH�YDVWH�DFWLYD ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
.DSLWDDOYHUVWUHNNLQJHQ�
���DDQ�GHHOQHPLQJHQ ������� ������� ������� ������� ������� �������
/HQLQJHQ�DDQ�GHHOQHPLQJHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
$)��9RRU]��)$ � �������� � � � �
/HQLQJHQ�DDQ�ZRQLQJFRUS� ������� ������� ������� ������� ������� �������
2YHULJH�ODQJO�OHQLQJHQ ������ ������ ����� ����� ����� �
%LMGUDJHQ�DFWLYD�GHUGHQ �

7RWDDO�YDVWH�DFWLYD ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

9/277(1'(�$&7,9$

9RRUUDGHQ ������� � � � � �
2QGHUKDQGHQ�ZHUN�HQ� ������� � � � � �
���ERXZJURQGHQ�LQ�H[SORLWDWLH
2YHULJ � � � � � �
$)��9RRU]��ERXZJU��H[SO� � � � � � �
9RRUXLWEHWDOLQJHQ

9RUGHULQJHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
9RUGHU��RSHQEDUH�OLFKDPHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
2YHULJH�YRUGHULQJHQ ������� ������� ������� ������� ������� �������
$)��9RRU]��GXE��GHE��62=$ �������� �������� �������� �������� �������� ��������
$)��9RRU]��GXE��GHELWHXUHQ ������� ������� ������� ������� ������� �������
$)��9RRU]��'HELWHXUHQ�&RYLG��� � �������� � � � �
$)��9RRU]��NZLMWVFKHOGLQJ�%V*: ������� ������� ������� ������� �������
$)��9RRU]��RQLQEDDUKHLG�%V*: ������� ������� ������� ������� �������

/LTXLGH�PLGGHOHQ
.DV�HQ�EDQNVDOGL ��������� � � � � �

2YHUORSHQGH�DFWLYD ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDDO�YORWWHQGH�DFWLYD ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDDO�DFWLYD ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �
�



� ����

3$66,9$ 5HNHQLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ %HJURWLQJ
���� ���� ���� ���� ���� ����

9$67(�3$66,9$

(LJHQ�YHUPRJHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
$OJHPHQH�5HVHUYH ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
2Y��EHVWHPPLQJVUHVHUYHV ��������� ��������� ��������� ������� ������� �������

5HVXOWDDW� ��������� ������ ������ ��������� ������� �������

9RRU]LHQLQJHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
9HUSOLFKWLQJHQ�YHUOLH]HQ �������
5LVLFR
V �
(JDOLVDWLHYRRU]LHQLQJHQ ���������

/DQJORSHQGH�VFKXOGHQ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
2QGHUKDQGVH�OHQLQJHQ�
��ELQQHQODQGVH�EDQNHQ�HQ�
��ILQDQFLHOH�LQVWHOOLQJHQ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
��1LHXZ�DDQ�WH�WUHNNHQ�OHQLQJHQ � ��������� ��������� ���������� ����������
��RYHULJH�ELQQHQO��VHFWRUHQ � � � � � �
'RRU�GHUGHQ�EHOHJGH�JHOGHQ � � � � � �
:DDUERUJVRPPHQ ������ � � � � �

7RWDDO�YDVWH�SDVVLYD ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

9/277(1'(�3$66,9$

9HUSOLFKWLQJHQ ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
.DVJHOGOHQLQJHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
%DQNVDOGL � ��������� ���������� ���������� ���������� ����������
2YHULJH�VFKXOGHQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

2YHUORSHQGH�SDVVLYD ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

7RWDDO�YORWWHQGH�SDVVLYD ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDDO�SDVVLYD ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� ����������������� �
�
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Ϯ͘ϴ��ĞůĞŝĚƐŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞŶ�
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%LMODJHV�
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� ����

�ŝũůĂŐĞƐ�

�ŝũůĂŐĞ�ϭ͗�^ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�ǀĂŶ��Θt�

�

0Z��1��5DPDHNHUV��%XUJHPHHVWHU��

3RUWHIHXLOOH��
� $OJHPHHQ�EHVWXXU�
� 2SHQEDUH�2UGH�HQ�9HLOLJKHLG�
� 5HJLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ�LQWHUQDWLRQDOH�6DPHQZHUNLQJ�
�SURFHV��
� $OJHPHQH�3ODDWVHOLMNH�9HURUGHQLQJ��$39��
� ,QWHJULWHLW�
� &RPPXQLFDWLH�HQ�YRRUOLFKWLQJ�
� %HYRONLQJ�HQ�%XUJHUOLMNH�VWDQG�
� +DQGKDYLQJ�
� 'UDQN��HQ�+RUHFDZHW�
� 3HUVRQHHO�	�2UJDQLVDWLH�
� -XULGLVFKH�=DNHQ�
� ,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�HQ�$XWRPDWLVHULQJ�
� ,Q��HQ�H[WHUQH�GLHQVWYHUOHQLQJ�
� &LWWDVORZ��
� /HHIEDDUKHLG��EXUJHUSDUWLFLSDWLH�HQ�]HOIVWXULQJ�
�SURFHVEHZDNLQJ��

�

'KU��3��)UDQVVHQ��:HWKRXGHU���H�ORFREXUJHPHHVWHU��

3RUWHIHXLOOH��

� 5XLPWHOLMNH�2QWZLNNHOLQJ�HQ�JURQGEHOHLG�LQFO��2PJHYLQJVZHW�
� 2PJHYLQJVYHUJXQQLQJHQ�
� 0RQXPHQWHQ]RUJ���HUIJRHG�
� :RQHQ�HQ�KHUEHVWHPPLQJ�OHHJVWDQG�
� 0LOLHX�
� :DWHUPDQDJHPHQW���:DWHUYHLOLJKHLG�
� 2SHQEDUH�UXLPWH���2SHQEDUH�ZHUNHQ���*URHQEHGULMI�
� *URQGVWRIIHQEHOHLG�HQ�5G��
� 5HJLRQDOH�8LWYRHULQJVGLHQVW��58'��
� 1DWXXU�HQ�/DQGVFKDS��
� /HHIEDDUKHLG��EXUJHUSDUWLFLSDWLH�HQ�]HOIVWXULQJ��LQKRXGHOLMN�
P�E�W��SRUWHIHXLOOH�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� ����

'KU��)��'HUNVHQ��:HWKRXGHU���H�ORFREXUJHPHHVWHU��

3RUWHIHXLOOH��

� 6RFLDOH�'RPHLQ��'��-HXJGZHW��3DUWLFLSDWLHZHW�HQ�:02��
� $UPRHGHEHOHLG�
� 9OXFKWHOLQJHQ��6WDWXVKRXGHUV�
� :HO]LMQ��EUHHG��
� 9HUYRHU��OHHUOLQJHQ���RXGHUHQ��HQ�JHKDQGLFDSWHQYHUYRHU��
� 2QGHUZLMV��LQFO��QLHXZERXZ��
� 9RONVJH]RQGKHLG�
� .XQVW�HQ�FXOWXXU�
� 6XEVLGLHEHOHLG�
� (YHQHPHQWHQ�HQ�PDUNWHQ�
� 'XXU]DDPKHLG�
� .OLPDDWEHOHLG���
� /HHIEDDUKHLG��EXUJHUSDUWLFLSDWLH�HQ�]HOIVWXULQJ��LQKRXGHOLMN�
P�E�W��SRUWHIHXLOOH��
�

�

�

�

�:HWKRXGHU���H�ORFREXUJHPHHVWHU��

3RUWHIHXLOOH��

� 7RHULVPH�HQ�5HFUHDWLH�
� (FRQRPLVFKH�=DNHQ�HQ��QLHXZH��ZHUNJHOHJHQKHLG�
� )LQDQFLsQ��%HODVWLQJHQ�HQ�9HU]HNHULQJHQ�
� 9DVWJRHG�
� 6SRUWEHOHLG�
� 0DDWVFKDSSHOLMN�YDVWJRHG��$FFRPPRGDWLHEHOHLG�HQ�
VSRUWDFFRPPRGDWLHV��
� 19�9ULMHWLMGVFHQWUXP�*XOSHQ��19�97&��
� ,QNRRS�HQ�$DQEHVWHGLQJ�
� 9HUNHHU�HQ��RSHQEDDU��YHUYRHU���7HDP�+HXYHOODQG��
� /HHIEDDUKHLG��EXUJHUSDUWLFLSDWLH�HQ�]HOIVWXULQJ��LQKRXGHOLMN�
P�E�W��SRUWHIHXLOOH��
�

�

�
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�ŝũůĂŐĞ�Ϯ͗��ĨŬŽƌƚŝŶŐĞŶůŝũƐƚ�

�

�'� �'HFHQWUDOLVDWLHV�6RFLDDO�'RPHLQ�

$('� $XWRPDWLVFKH�([WHUQH�'HILEULODWRU�

$3� $XWRULWHLW�3HUVRRQVJHJHYHQV�

$39� $OJHPHQH�3ODDWVHOLMNH�9HURUGHQLQJ�

$9*� �$OJHPHQH�9HURUGHQLQJ�*HJHYHQVEHVFKHUPLQJ�

%$*� �%DVLVUHJLVWUDWLHV�$GUHVVHQ�HQ�*HERXZHQ�

%$/� %HVOXLW�$FWLYLWHLWHQ�/HHIRPJHYLQJ�

%%/� %HVOXLW�%RXZZHUNHQ�/HHIRPJHYLQJ�

%%9� %HVOXLW�%HJURWLQJ�HQ�9HUDQWZRRUGLQJ�

%'72� %HVOXLW�'LJLWDOH�7RHJDQNHOLMNKHLG�2YHUKHLG�

%*7� �%DVLVUHJLVWUDWLHV�*URRWVFKDOLJH�7RSRJUDILH�

%,2� � %DVHOLQH�,QIRUPDWLHYHLOLJKHLG�2YHUKHLG�RI�%HJURWLQJ�LQ�ppQ�2RJRSVODJ�

%1*� � %DQN�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ�

%52� �%DVLVUHJLVWUDWLHV�2QGHUJURQG�

%53�� %DVLV�5LROHULQJVSODQ�

%V*:� %HODVWLQJVDPHQZHUNLQJ�*HPHHQWH�HQ�:DWHUVFKDSSHQ�

%8,*� JHEXQGHOGH�XLWNHULQJ��%8,*��YRRU�KHW�EHNRVWLJHQ�YDQ�GH�XLWNHULQJHQ�LQ�KHW�NDGHU�

YDQ�GH�3DUWLFLSDWLHZHW��,2$:��,2$=��HQ�%%=�������OHYHQVRQGHUKRXG�VWDUWHQGH�

RQGHUQHPHUV��HQ�YRRU�GH�LQ]HW�YDQ�ORRQNRVWHQVXEVLGLH�

&$2� &ROOHFWLHYH�$UEHLGVRYHUHHQNRPVW�

&$23� &HQWUXP�$UEHLGVYHUKRXGLQJHQ�2YHUKHLGVSHUVRQHHO�

&,62� &KLHI�,QIRUPDWLRQ�6HFXULW\�2IILFHU�

&3%� &HQWUDDO�3ODQ�%XUHDX�

&2�� .RROVWRIGLR[LGH�

&32� &ROOHFWLHI�3DUWLFXOLHU�2SGUDFKWJHYHUVFKDS�

&5� � &HQWUDOH�5HJHOLQJ�

'0-23� � 'XXU]DPH�0HHUMDUHQ�2QGHUKRXGVSODQQHQ�

',9� � 'RFXPHQWDLUH�,QIRUPDWLHYRRU]LHQLQJ�

'2-� 'RHOJURHSDUUDQJHPHQWHQ�

'62� � 'LJLWDDO�6WHOVHO�2PJHYLQJVZHW�

'62� 'LJLWDDO�6WHOVHO�2PJHYLQJVZHW�

(&%� (XURSHVH�&HQWUDOH�%DQN�

(08� (FRQRPLVFKH�HQ�0RQHWDLUH�8QLH�

(16,$� (HQGXLGLJH�1RUPDWLHN�6LQJOH�,QIRUPDWLRQ�$XGLW�

(6=/� � (FRQRPLVFKH�6DPHQZHUNLQJ�=XLG�/LPEXUJ�

(8� � (XURSHVH�8QLH�

),'2� � �:HW��)LQDQFLHULQJ�'HFHQWUDOH�2YHUKHGHQ�

*$/$� � *H]RQG�HQ�$FWLHI�/HYHQ�$NNRRUG�

*(2� *HRJUDILVFK�

**'� *HPHHQWHOLMNH�RI�*HPHHQVFKDSSHOLMNH�*H]RQGKHLGVGLHQVW�



� ����

�

**=� *HHVWHOLMNH�*H]RQGKHLGV]RUJ�

*,.-� � *HVORWHQ�HQ�,QWHQVLHI�.OLQLVFKH�-HXJGKXOS�

*,6� � *HRJUDILVFK�,QIRUPDWLH�6\VWHHP�

*2$%� � *HPHHQWHOLMN�2QGHUZLMV�$FKWHUVWDQGHQ�%HOHLG�

*5� � *HPHHQVFKDSSHOLMNH�5HJHOLQJ�

*53�� *HPHHQWHOLMNH�5LROHULQJVSODQ�

+%+� � +XOS�ELM�KHW�KXLVKRXGHQ�

,%$� � ,QGLYLGXHOH�EHKDQGHOLQJHQ�DIYDOZDWHU�

,&7� � ,QIRUPDWLH�HQ�&RPPXQLFDWLHWHFKQRORJLH�

,'2� � ,QIRUPDWLHSXQW�'LJLWDOH�2YHUKHLG�

,.%� � ,QGLYLGXHHO�.HX]HEXGJHW�

,02&� � �SULMV�,QGH[�PDWHULsOH�RYHUKHLGVFRQVXPSWLH�

,2$:� �,QNRPHQVYRRU]LHQLQJ�YRRU�2XGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�$UEHLGVRQJHVFKLNWH�ZHUNOR]H�

ZHUNQHPHUV� � �

,2$=� �:HW�,QNRPHQVYRRU]LHQLQJ�RXGHUH�HQ�JHGHHOWHOLMN�DUEHLGVRQJHVFKLNWH�JHZH]HQ�

]HOIVWDQGLJHQ� �

,9�� ,QIRUPDWLH�YRRU�GHUGHQ�

,93� ,QWHJUDDO�9HLOLJKHLGVSODQ�

.&&� .ODQWFRPPXQLFDWLH�

/7$� /DQGHOLMN�7UDQVLWLHDUUDQJHPHQW�

/92� /LPEXUJV�9RRUWJH]HW�2QGHUZLMV�

0%$�� 0LOLHX�%HODVWHQGH�$FWLYLWHLWHQ�

0-23� � 0HHUMDUHQ�2QGHUKRXGVSODQQHQ�

07%� 0DDVWULFKWVH�7RHOHYHULQJVEHGULMYHQ�

072� 0HGHZHUNHUV�7HYUHGHQKHLGVRQGHU]RHN��

129,� �1DWLRQDOH�2PJHYLQJVYLVLH�

13/*� 1DWLRQDDO�3URJUDPPD�/DQGHOLMN�*HELHG�

132� � 1DWLRQDDO�3URJUDPPD�2QGHUZLMV�

19�97&� 19�9ULMHWLMGVFHQWUXP�

2$%� 2QGHUZLMVDFKWHUVWDQGHQEHOHLG�

227� 2UJDQLVDWLH�2QWZLNNHO�7UDMHFW�

25� 2QGHUQHPLQJVUDDG�

2:�� 2PJHYLQJVZHW�

2=%� 2QURHUHQGH�=DDNEHODVWLQJ�

3	2� � 3HUVRQHHO�HQ�2UJDQLVDWLH�

30� � 3UR�0HPRULH�

30'� 3ODVWLF��0HWDDO�HQ�'UDQNNDUWRQV�

32.� � 3DUOHPHQWDLUH�2QGHUYUDJLQJVFRPPLVVLH�.LQGHURSYDQJWRHVODJ�

5G�� 5HLQLJLQJVGLHQVWHQ����DIYDOYHUZHUNLQJVEHGULMI��

5(6� 5HJLRQDOH�(QHUJLH�6WUDWHJLH�

5(9�� �5HJLVWHU�([WHUQH�9HLOLJKHLG�

5,(&� 5HJLRQDOH�,QIRUPDWLH��HQ�([SHUWLVH�&HQWUXP�
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58'� 5HJLRQDOH�8LWYRHULQJVGLHQVW�

638.� 6SHFLILHNH�8LWNHULQJ�

695(=/� 6WUXFWXXU�9LVLH�5XLPWHOLMNH�(FRQRPLH�=XLG�/LPEXUJ�

69:=/� 6WUXFWXXUYLVLH�:RQHQ�=XLG�/LPEXUJ�

6=0+� 6RFLDOH�=DNHQ�0DDVWULFKW�+HXYHOODQG�

72=2� 7LMGHOLMNH�RYHUEUXJJLQJVUHJHOLQJ�]HOIVWDQGLJ�RQGHUQHPHUV�

79:� 7UDQVLWLHYLVLH�:DUPWH�

Y*53� YHUEUHHG�*HPHHQWHOLMN�5LROHULQJVSODQ�

9+9� 9RONVKXLVYHVWLQJ�

9SE� 9HQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ�

97(� � 9ULMHWLMGVHFRQRPLH� �

97+� 9HUJXQQLQJYHUOHQLQJ��7RH]LFKW�HQ�+DQGKDYLQJ�

99(� � 9HUHQLJLQJ�YDQ�(LJHQDUHQ�

999� � 9HUHQLJLQJ�YRRU�9UHHPGHOLQJHQYHUNHHU�

9:6� �0LQLVWHULH�YDQ�9RONVJH]RQGKHLG��:HO]LMQ�HQ�6SRUW��

:(3� � :HW�(OHNWURQLVFKH�3XEOLFDWLHV�

:.%� �:HW�.ZDOLWHLWVERUJLQJ�YRRU�KHW�%RXZHQ�

:.%� :HW�.ZDOLWHLWVERUJLQJ�

:0(%9� :HW�0RGHUQLVHULQJ�(OHNWURQLVFK�%HVWXXUOLMN�9HUNHHU�

:02� � :HW�0DDWVFKDSSHOLMNH�2QGHUVWHXQLQJ�

:2%� � :HW�2SHQEDDUKHLG�%HVWXXU�

:22� � :HW�2SHQ�2YHUKHLG�

:2=� � :DDUGHULQJ�2QURHUHQGH�=DNHQ�

:2=/� �:HUNYRRU]LHQLQJVFKDS�2RVWHOLMN�=XLG�/LPEXUJ�

:59� :RQHQ��UROVWRHO�HQ�YHUYRHU�

:63� :HUNJHYHUV�6HUYLFH�3XQW�

:6:� � :HW�6RFLDOH�:HUNYRRU]LHQLQJ�

:95� Wet veiligheidsregio’s�

::%� � :HW�:HUN�HQ�%LMVWDQG�

=%%� � =HUR�%DVHG�%HJURWHQ�
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�ŝũůĂŐĞ�ϯ͗�/ŶĐŝĚĞŶƚĞůĞ�ĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�

WRWDDO ZDDUYDQ��
LQFLGHQWHHO

VWUXFWXUHHO WRWDDO ZDDUYDQ��
LQFLGHQWHHO

VWUXFWXUHHO WRWDDO ZDDUYDQ��
LQFLGHQWHHO

VWUXFWXUHHO WRWDDO ZDDUYDQ��
LQFLGHQWHHO

VWUXFWXUHHO

/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� �������� � �������� �������� � �������� �������� � �������� �������� � ��������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� ������� ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� ������� ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ����������� ������� ����������� ����������� � ����������� ����������� � ����������� ����������� � �����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
/DVWHQ�SURJUDPPD�� ���������� �������� ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

7RWDDO�ODVWHQ�SURJUDPPD
V ����������� �������� ����������� ����������� � ����������� ����������� ������� ����������� ����������� � �����������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ���������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������� � ������� ������� � ������� ������� � ������� ������� � �������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ � ������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������� � ������� ������� � ������� ������� � ������� ������� � �������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������� � ������� ������� � ������� ������� � ������� ������� � �������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ���������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ��������� ��������� � ���������
%DWHQ�SURJUDPPD�� ������� ������ ������� ������� � ������� ������� ������� ������� ������� � �������

7RWDDO�EDWHQ�SURJUDPPD
V ���������� ������ ���������� ���������� � ���������� ���������� ������� ���������� ���������� � ����������

6DOGR�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�SURJUDPPD
V ����������� �������� ����������� ����������� � ����������� ����������� ������� ����������� ����������� � �����������

/DVWHQ�DOJHPHHQ�GHNNLQJVPLGGHO � � � � � � � � � � � �
/DVWHQ�RYHUKHDG ����������� �������� ����������� ����������� �������� ����������� ����������� � ����������� ����������� � �����������
/DVWHQ�YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ ������� � ������� � � � � � � � � �
/DVWHQ�RQYRRU]LHQ ������� � ������� ������� � ������� ������� � ������� ������� � �������
7RWDDO�ODVWHQ�GLYHUVH ����������� �������� ����������� ����������� �������� ����������� ����������� � ����������� ����������� � �����������

%DWHQ�DOJHPHHQ�GHNNLQJVPLGGHO ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������
%DWHQ�RYHUKHDG ������� � ������� ������� � ������� ������� � ������� ������� � �������
%DWHQ�YHQQRRWVFKDSVEHODVWLQJ � � � � � � � � � � � �
%DWHQ�RQYRRU]LHQ � � � � � � � � � � � �
7RWDDO�EDWHQ�GLYHUVH ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

6DOGR�YDQ�GLYHUVH ���������� �������� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� � ���������� ���������� � ����������

7RWDOH�VDOGR�YDQ�EDWHQ�HQ�ODVWHQ�YDQ�GH�SURJUDPPD
V�HQ�GLYHUVH �������� �������� ������ ��������� �������� ��������� ������� ������� ������� ������� � �������

6WRUWLQJHQ�LQ�UHVHUYHV � � � �������� �������� � � � � � � �
2QWWUHNNLQJHQ�DDQ�UHVHUYHV ������� ������� ������ ������� ������� ������ ������ � ������ ������ � ������
*HUDDPG�UHVXOWDDW ������� ������� ������ �������� �������� ������ ������ � ������ ������ � ������

7RWDDO�ODVWHQ ����������� �������� ����������� ����������� ���������� ����������� ����������� ������� ����������� ����������� � �����������
7RWDDO�EDWHQ ���������� ������� ���������� ���������� ������� ���������� ���������� ������� ���������� ���������� � ����������
%DWHQ���/DVWHQ ������ ������ ������ ��������� �������� ��������� ������� ������� ������� ������� � �������

5HFDSLWXODWLH�EHJURWLQJVHYHQZLFKW ���� ���� ���� ����
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ZZZ�JXOSHQ�ZLWWHP�QO� � LQIR#JXOSHQ�ZLWWHP�QO� 7��������� ZZZ�RQWGHNJXOSHQZLWWHP�QO�
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